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Εργασία από απόσταση:
Πλεονεκτήματα, μειονεκτήματα

και οικονομικο-κοινωνικά θέματα

Γεώργιος Ε. Χάλκος*

Περίληψη

Σε αστή την εργασία περιγράφεται συνοπτικά η ιστορική εξέλι
ξη και η διεθνής εμπειρία όπως αυτή προκύπτει από την υλοποίη
ση εφαρμογών τηλεργασίας. Έμφαση δίνεται τόσο στα οικονομικό
Θέματα που διέπουν την τηλεργασία όσο και σε ιδιαίτερα κοινωνι
κό ζητήματα που αφορούν την εξ' αποστάσεως εργασία και ανα
κύπτουν από τη διαφορετική αντιμετώπιση του ζητήματος από την
πλευρό των εργαζομένων και των επιχειρήσεων ή οργανισμών
στους οποίους αυτοί εργάζονται. Αναλύονται τα πλεονεκτήματα,
τα μειονεκτήματα, καθώς επίσης και οι προϋποθέσεις υλοποίησης
και σι δυσκολίες εφαρμογής της τηλεργασίας. Τέλος, γίνεται μια
πρώτη προσπάθεια εμπειρικής διερεύνησης, μέτρησης και υπο-
δειγματοποίησης της προδιάθεσης των εργαζομένων και των επι
χειρήσεων για υιοθέτηση προγραμμάτων τηλεργασίας σε διάφο
ρους τομείς οικονομικής δραστηριότητας. Για το σκοπό αυτό ανα
λύονται σημαντικές παράμετροι του θέματος, όπως ζητήματα πα
ραγωγικότητας, καθώς επίσης και οι προσδιοριστικοί-ανασταλτικοί
παράγοντες που επηρεάζουν την επιτυχή εφαρμογή της.

Εισαγωγή

Η εμφάνιση της τηλεργασίας ως επίσημος εναλλακτικός τρό
πος εργασίας συναντάται στη δεκαετία του '60 με πρωτοπόρες

* ο Γεώργιος Ε. Χάλκος είναι αναπληρωτής καθηγητής στο Τμήμα Οικονο
μικών Επιστημών του Πανεπιστημίου Θεσσαλίας.
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τις εταιρίες F-lnternational το 1962 και ICL το 1969 (Haddon and
Lewis, 1994, σελ. 3). To φαινόμενο της τηλεργασίας ατα τέλη της
δεκαετίας του '80 προκύπτει ως μία νέα μορφή ευέλικτης εργα
σίας η οποία θα έδινε τη δυνατότητα στις επιχειρήσεις να προ
σαρμόζονται ευκολότερα στις μεταβολές των απαιτήσεων της α
γοράς.

Η τηλεργαοία είναι μία νέα μορφή οργάνωσης της εργασίας
σύμφωνα με την οποία το προϊόν της, ή τμήμα αυτού, διακινείται
μέσα από το σύστημα των τηλεπικοινωνιών και εκτελείται σε το
ποθεσίες εκτός του παραδοσιακού εργασιακού χώρου. Δηλαδή η
τηλεργαοία προβάλλει ως ένας νέος τρόπος εξεύρεσης προσωπι
κού σε συνθήκες έλλειψης εργατικού δυναμικού ή ως ένας τρό
πος αντιμετώπισης προβλημάτων μη επαρκούς εργασιακού χώρου
(Haddon and Lewis, 1994, σελ. 2). Αυτό συνεπάγεται ότι ο εργα
ζόμενος δεν είναι πλέον αναγκαίο να παραδίδει ιδιόχειρα το προϊ
όν στον επόμενο συνάδελφό του εντός της αλυσίδας της παρα
γωγικής διαδικασίας. Έτσι απαλλάσσεται από την υποχρέωση της
συνεχούς φυσικής παρουσίας στο μόνιμο χώρο εργασίας και μπο
ρεί να εργάζεται είτε στην οικία του είτε σε κέντρα τηλεργασίας
πλησίον της οικίας του, με ωράρια προσαρμοσμένα στις ατομικές
του ανάγκες, προτιμήσεις και περιορισμούς^

Προγράμματα τηΤνεργασίας σε πιλοτική μορφή εφαρμόσθηκαν α
πό δημόσιους και ιδιωτικούς φορείς με κυριότερες προσπάθειες αυ
τές της διαχειριστικής αρχής των Γαλλικών Τηλεπικοινωνιών - DGT,
της IBM και της Mountain Bell κατά την δεκαετία του '80 (Monod,
1983, σελ. 2' Olsen, 1985, σελ. 100), των British Tele-com, French
Telecom και Xerox-UK (Kelly, 1984, σελ. 3), αλλά και από υπουρ
γεία όπως των Μεταφορών και των Οικονομικών της Ολλανδίας,
και από ΟργανισμούςΤοπικής Αυτοδιοίκησης,όπως ο Δήμος του
Rotterdam στην Ολλανδία, των Hampshire, Kent και Enfield στην
Αγγλία (Overmars, 1992" Olsen and Primps, 1984).

Η παρούσα μελέτη παρουσιάζει συνοπτικά την ιστορική εξέλι

ξη και τη διεθνή εμπειρία από την υλοποίηση εφαρμογών τηλερ-
γασίας και για πρώτη φορά υποδειγματοπσιεί την εφαρμογή τη-
λεργασίας με τη βοήθεια του υποδείγματος logit. Η μοντελοποίη
ση αυτή, με τη χρήση δείγματος 106 μεγάλων επιχειρήσεων και
οργανισμών και 424 ερωτηθέντων, οδηγεί στην εξαγωγή των πι
θανοτήτων εφαρμογής τηλεργασίας βάσει των στατιστικά σημα
ντικών επιλεγμένων μεταβλητών.

Η διάρθρωση της μελέτης είναι η ακόλουθη. Στο τμήμα 1 πα
ρουσιάζεται η εξέλιξη της τηλεργασίας κυρίως στην Ελλάδα, την
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Ευρώπη, την Αμερική και τον Καναδά. Κατόπιν συζητούνται αναλυ
τικά τα πλεονεκτήματα και μειονεκτήματα καθώς και οι προοδιορι-
οτικοί παράγοντες της επιτυχούς εφαρμογής της τηλεργαοίας. Στο
τμήμα 3 παρουσιάζεται η μεθοδολογική προσέγγιση και στο τμήμα
4 τα βασικά εμπειρικά αποτελέσματα της μελέτης. Στο Τμήμα 5 ε
πιχειρείται η υποδειγματοποίηοη της τηλεργαοίας με τη βοήθεια
της λογιστικής παλινδρόμησης. Τέλος το τελευταίο τμήμα παρου
σιάζει και αναλύει τα βασικά συμπεράσματα της μελέτης, καθώς
και τις κύριες διαπιστώσεις για την ανάπτυξη της τηλεργαοίας.

1. Η εξέλιξη της τηλεργασίας

Όπως προκύπτει από τη διεθνή βιβλιογραφία ακόμα και σήμε
ρα η τηλεργαοία ως εναλλακτικός τρόπος εργασίας εφαρμόζεται
κυρίως από μεγάλες πολυεθνικές επιχειρήσεις και οργανισμούς -
κυρίως από χρηματοπιστωτικά ιδρύματα αλλά και δημόσιους ορ
γανισμούς ουσιαστικά σε πιλοτικό επίπεδο εφαρμογής. Η τηλερ
γαοία εκτός του παραδοσιακού εργασιακού χώρου προβλέπεται
να πάρει σημαντικές διαστάσεις για το 15% των υπαλλήλων στις
ΗΠΑ και τον Καναδά (Statistics Canada, 2004" US Bureau of Labor

Statistics, 2004) και περίπου 9% στις Ευρωπαϊκές χώρες (European
Commision, 2004· Neufeld και Fang, 2005).

Στον πίνακα 1 παρουσιάζεται το ποσοστό του μεριδίου της α
γοράς που κατέχει η τηλεργασία σε διάφορα Ευρωπαϊκά Κράτη
για το έτος 2004 και προβλέψεις για τα έτη 2005-2006.

Στην Ελλάδα ο αριθμός των τηλεργαζομένων ως ποσοστό του
συνολικού εργατικού δυναμικού για το έτος 1999 ανερχόταν στο
1,3% (50.000 εργαζόμενοι) το οποίο θεωρείται χαμηλό σε σχέση
με τα αντίστοιχα ποσοστά ανάπτυξης της τηλεργασίας σε άλλες
χώρες, όπως η Ολλανδία (18,2% και 1.200.000 εργαζόμενοι), Δα
νία (11,6% και 300.000 εργαζόμενοι), Φινλανδία, (10% και 220.000
εργαζόμενοι), Σουηδία (9% και 300.000 εργαζόμενοι) και Μεγάλη
Βρετανία (5,5% και 1.455.000 εργαζόμενοι) (ΕΙΤΟ, 1998, σελ. 300).

Όπως προκύπτει και από τη μελέτη εφικτότητας της TRENDS
(1994), η εφαρμογή της τηλεργασίας στη χώρα μας από τις επι
χειρήσεις του ιδιωτικού και δημόσιου τομέα βρίσκεται σε μία δυ
ναμική πορεία και αναμένεται ότι με το τέλος της δεκαετίας που
διανύουμε θα έχει έως και εικοσαπλασιαστεί σε σχέση με τις τω
ρινές εφαρμογές.
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Πίνακας 1

Ανάπτυξη του μεριδίου αγοράς τηλεργασίας

Μερίδιο Αγοράς

2006 2005 2004

Βέλγιο - Ολλανδία - Λουξεμβούργο 2.9 2.8 2.4

Γαλλία
3.3 2.7 2.8

Γερμανία
3.4 2.9 2.7

Ιταλία
3.7 4.4 3.7

Ισπανία
2.7 2.8 2.5

Μεγάλη Βρετανία
3.5 4.0 3.9

Δυτική Ευρώπη
3.3 3.3 3.1

Ευρωπαϊκή Ένωση
3.5 3.6 3.2

Πηγή: ΕΙΤΟ, 2005.

Σε έρευνα για το Ηνωμένο Βασίλειο των O'Regan και Huws
(1998) παρουσιάζεται μεταξύ άλλων ο αριθμός ανδρών και γυναι
κών σε σχέση με το χώρο στον οποίο τηλεργάζονται. υγκεκριμε
να, 192.420 άνδρες (ή ποσοστό 25%) και 81.730 γυναίκες (η 24/ο)
εργάζονται σε ξεχωριστούς χώρους από την οικία τους. Ομοίως,
139.220 γυναίκες (41%) τηλεργάζονται στο σπίτι τους
ση με μόνο 119.094 ανδρών (15%), ενώ 113.185 άνδρες (59/ο) τη
λεργάζονται χρησιμοποιώντας τα σπίτια τους ως βαση και ιαφο
ρες τοποθεσίες για εργασία. Τα δημογραφικά χαρακτηρκ^ικα των
τηλεργαζομένων παρουσιάζουν ιδιαίτερο ενδιαφερον. Ποσοστο
2% των τηλεργαζομένων είναι ηλικίας 16-24 ετών, 22% Πλικιας
25-34, 32% ηλικίας 35-44, 29% μεταξύ 45-54, 12/ο ηΜκιας 55-64
ετών και 3% άνω των 65 ετών (Huws et al., 1999). Σχεδόν το 73/ο
των τηλεργαζομένων είναι παντρεμένοι ή συζουν σε σύγκριση με
ποσοστό 58% στο σύνολο του εργατικού δυναμικού ενω το 77/ο
είναι πλήρους απασχόλησης. Τέλος 9% των τηλεργαζομένων είναι
ανάπηροι.
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2. Πλεονεκτήματα και μειονεκτήματα
της τηλεργασίας

Τις τελευταίες δύο δεκαετίες, η διεθνής εμπειρία έχει να επι
δείξει προσπάθειες εφαρμογής τηλεργαοίας με διαφορετικό βαθ
μό επιτυχίας. Σημαντικοί λόγοι ανάπτυξης της τηλεργαοίας, μετα
ξύ των άλλων, είναι η συνεχής πληθυσμιακή αύξηση και η συνε
παγόμενη αύξηση της χρήσης τροχοφόρων, η συνεχιζόμενη μετα
νάστευση από αγροτικές σε αστικές περιοχές και τα φυσικό όρια
της υπάρχουσας υποδομής των μεταφορικών υπηρεσιών που ο
δηγεί σε συνεχή χειροτέρευση στην κυκλοφοριακή συμφόρηση
στις μεγάλες πόλεις, με αναμενόμενες επιπτώσεις στην παραγω
γικότητα και στη δημόσια υγεία.

Τα κύρια πλεονεκτήματα (οφέλη) και μειονεκτήματα της τηλερ-
γασίας, από τη σκοπιά των εργαζόμενων, των επιχειρήσεων αλλά
και του κοινωνικού συνόλου, συνοψίζονται και παρουσιάζονται στον

πίνακα 2. Προσπάθειες σχολιασμού των πλεονεκτημάτων και μειονε
κτημάτων της τηλεργασίας βρίσκουμε στις εργασίες των Ντούτση
(1998), Ρομπόλη και Δημουλό (1998) και στο Σαλαμούρη (2001). Η
υιοθέτηση της τηλεργασίας δημιουργεί ευελιξία στην οργάνωση της
επιχείρησης και των οργανισμών, καθώς τσ εργατικό δυναμικό μπο
ρεί να αναζητηθεί στην ευρύτερη περιοχή δραστηριοποίησης της ε
πιχείρησης χωρίς γεωγραφικούς περιορισμούς. Είναι εμφανές ότι η
ευελιξία αιπή τόσο στο χρόνο όσο και στη δομή της εργασίας, δί
νει ένα αυξημένο αίσθημα πρωτοβουλίας και ικανοποίησης.

Η χωρίς γεωγραφικούς περιορισμούς επέκταση των ορίων εύ
ρεσης και επιλογής προσωπικού συνυφασμένη με την κατάργηση
των περιορισμών ωραρίου, οδήγησε στη δημιουργία καλύτερων,
από πλευράς ευελιξίας, ομάδων εργασίας. Σύμφωνα με μελέτη
της European Foundation for the Improvement of Living and Wor
king Conditions (1996), αυτή η ευελιξία οδήγησε σε σημαντική
μείωση των λειτουργικών δαπανών και σε αύξηση παραγωγικότη
τας μεταξύ 10%-40% σε μια σειρά μεγάλων προγραμμάτων τη-
λεργασίας. Διάφορα άλλα οφέλη αφορούν την αποφυγή δημιουρ
γίας νέων χώρων εργασίας, τη μείωση των ημερών απουσίας, και
τη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας της επιχείρησης λόγω νεω
τεριστικής εικόνας.

Με τη μείωση του χρόνου μετακίνησης μεταξύ του χώρου ερ
γασίας και της κατοικίας, η παραγωγικότητα των εργαζομένων
αυξάνεται καθώς μειώνονται (ή και μηδενίζονται) τόσο το κόστος
όσο και η κόπωση από τις μετακινήσεις αυτές. Οι συμμετέχοντες
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Πίνακας 2

Πλεονεκτήματα και μειονεκτήματα της εργασίας από απόσταση

Πλεονεκτήματα Μειονεκτήματα

Για τους

εργαζόμενους
1. Εξοικονόμηση χρόνου.
2. Μείωση δαπανών μετακίνησης.
3. Μείωση κόπωσης.
4. Περισσότερες ευκαιρίες απασχόλη

σης.

5. Αυξημένο αίσθημα ελευθερίας και
μεγαλύτερη δυνατότητα ανάληψης
πρωτοβουλιών.

6. Ευελιξία στο χρόνο και στη δομή
της εργασίας.

7. Ενίσχυση της οικογενειακής συνο
χής·

1. Ιδιαίτερη μορφή κοινω
νικού απομονωτισμού.

2. Απώλεια των κοινωνικών

σχέσεων και αλληλεπί
δρασης μεταξύ των ερ
γαζομένων στο χώρο
εργασίας.

3. Ενδεχόμενη μείωση της
ικανοποίησης από την
εργασία.

4. Μείωση των ευκαιριών
επαγγελματικής εξέλιξης.

Για τις

επιχειρήσεις
1. Αύξηση παραγωγικότητας εργατι

κού δυναμικού.
2. Αύξηση κερδών.
3. Περισσότερες ευκαιρίες εξεύρεσης

εργατικού δυναμικού.
4. Μείωση λειτουργικού κόστους.
5. Απαλλαγή από κόστος δημιουρ

γίας χώρων εργασίας.
6. Αυξημένη ανταγωνιστικότητα λόγω

μείωσης κόστους και νεωτεριστι
κής εικόνας.

1. Απώλεια διοικητικού .ε
λέγχου και επίβλεψης
των εργαζομένων με πι
θανή συνέπεια τη μείωση
της παραγωγικότητας.

2. Μεγαλύτερη απουσία
των καλύτερων υπαλλή-
λήλων από το γραφείο.

3. Απώλεια συνεργιών για
την επιχείρηση.

4. Δυσκολία αποτίμησης

χρηματοοικονομικών ω
φελειών.

5. Αποδυνάμωση συνδικά
των εργαζομένων.

Για το

κοινωνικό

σύνολο

1. Μείωση ρύπανσης, και κυκλοφο
ριακής συμφόρησης.

2. Μείωση κατανάλωσης ενέργειας.
3. Μείωση ανεργίας - Μεγαλύτερη

προσφορά και ζήτηση εργατικού
δυναμικού.

4. Δυνατότητα εισόδου στην αγορά
εργασίας μειονεκτούντων ομάδων
του πληθυσμού.

5. Ανάιττυξη του επιπέδου απασχόλη
σης των απομακρυσμένων από τα
αστικά κέντρα περιοχών.

6. Μικρότερη συγκέντρωση στις πό
λεις.

1. Κοινωνική απομόνωση.

Πηγή. European Foundation for the Improvement of Living and working
Conditions, 1996 και Pinsonneault (1999, σελ. 5 και 8).
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σε πιλοτικές εφαρμογές δείχνουν ιδιαίτερα ευχαριστημένοι απο

λαμβάνοντας τις δυνατότητες ελεύθερης διαχείρισης του χρόνου
που τους προσφέρει η τηλεργαοία. Επίσης εξαιτίας της ελεύθε
ρης επιλογής από τον εργαζόμενο του κατάλληλου χρόνου πραγ
ματοποίησης της εργασίας, βελτιώνεται τόσο η ποιότητα όσο και
ο όγκος της παραγόμενης εργασίας.

Καθώς οι εργαζόμενοι έχουν τη δυνατότητα να αναζητήσουν
εργασία οε επιχειρήσεις που εδρεύουν μακριό από τον τόπο κα
τοικίας αυτό συνεπάγεται μεγαλύτερες ευκαιρίες απασχόλησης. Η
δυνατότητα εκτέλεσης της εργασίας στην οικία τους ή οε κέντρα
τηλεργαοίας κοντό στον τόπο κατοικίας τους χωρίς περιορισμό
ωραρίου συντελεί οε αύξηση της προσφοράς εργασίας και δίνει
δυνατότητα οε άτομα με ειδικές ανάγκες ή με οικογενειακές ή
άλλες υποχρεώσεις (όπως γυναίκες με παιδιά οε μικρές ηλικίες),
να εργαστούν.

Σε κοινωνικό επίπεδο, η μείωση μετακινήσεων συντελεί οε ε
ξοικονόμηση ενέργειας και χρόνου που θα ξοδεύονταν στη μετα
κίνηση από και προς τον τόπο εργασίας. Αυτό με τη σειρά του
συνεπάγεται μείωση της ρύπανσης, της κόπωσης και του άγχους,
καθώς και κυκλοφοριακή αποσυμφόρηση και κάποια περιβαλλοντι
κή αναβάθμιση των αστικών περιοχών (Hopkinson et al., 1999"
Henderson et al., 1996' Henderson and Mokhtarian, 1996" JALA

1990· Mokhtarian and Varma, 1998). Ο λόγος αυτός αιτιολογεί, έ
στω και μερικώς, την άποψη ότι η τηλεργαοία αποτελεί εργαλείο
για τη διαχείριση της κυκλοφορίας στα αστικό κέντρα.

Αρκετοί ερευνητές τονίζουν και τις αρνητικές επιδράσεις της
τηλεργασίας για μια σειρά λόγων, όπως απουσία καλύτερων υ
παλλήλων από το γραφείο (Johnson, 1997), απώλεια συνεργιών
για την επιχείρηση (Fitzer, 1997), δυσκολίες διαχείρισης της τη-
λεργασίας (Solonnon and Templer 1993· Niles 1994), δυσκολία ε
κτίμησης των χρηματοοικονομικών ωφελειών της τηλεργασίας
(Doswell, 1992) και μέσο αποδυνάμωσης των συνδικάτων των ερ
γαζομένων (Huws, 1991).

Διάφορα συλλογικό όργανα εργαζομένων, όπως η Low Pay
Unit, υιοθετώντας την άποψη ότι η τηλεργαοία αποτελεί μέσο ε

πιβολής συνθηκών εκμετάλλευσης των εργαζομένων με δημιουρ
γία δύο τύπων εργαζομένων, αυτών που εργάζονται κανονικό στο
χώρο που εδρεύει η επιχείρηση και αυτών που εργάζονται περι
στασιακό στην οικία τους, κράτησαν ιδιαίτερα αρνητική και επιφυ
λακτική στάση απέναντι στην τηλεργασία (Huws, 1984· Hoiti and
Stern, 1986, σελ. 46· Brockiehurst, 1989, σελ. 24).
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Αν δεχτούμε ότι η εργασία αποτελεί βασική πηγή κοινωνικής
αλληλεπίδρασης και ανάπτυξης σχέσεων φιλίας μεταξύ των εργα
ζομένων (Kinsman, 1987, σελ. 100' Shamir and Solomon, 1985,
σελ. 9) τότε σύμψωνα με τον Olsen (1985, σελ. 45) το κυριότερο
μειονέκτημα της τηλεργασίας θεωρείται η κοινωνική απομόνωση
στην οποία υπόκειται ο τηλεργαζόμενος. Η άποψη αυτή τεκμη
ριώνεται και από τα αποτελέσματα έρευνας του Henley Centre for
Forecasting (1988, σελ. 19) όπου το 20% των ερωτηθέντων απά
ντησε ότι θεωρεί την κοινωνική αλληλεπίδραση στο χώρο εργα
σίας σημαντικότατη.

Αντίθετα οι επιχειρήσεις σύμψωνα με τον Kawakami (1983,
σελ. 51) στην πλειοψηφία τους δεν αντιλαμβάνονται την απομό
νωση των εργαζομένων ως πρόβλημα. Ο Brocklehurst (1989, σελ.
56-57) μάλιστα ισχυρίζεται ότι σι επιχειρήσεις επιδιώκσυν τη μείω
ση της ενδοεπιχειρησιακής κοινωνικότητας με στόχο τη μείωση
τσυ χρόνου που αυτή η κοινωνική συναναστροφή αποσπά τους
εργαζομένους από το έργο τους.

2.1. Προσδιοριστικοί παράγοντες επιτυχούς εφαρμογής

Η εφαρμογή της τηλεργασίας μπορεί να αυξήσει την παραγω
γικότητα μπορεί και όχι. Βασική προϋπόθεση επιτυχίας ενός προ
γράμματος τηλεργασίας είναι σ κατάλληλος προγραμματισμός τό
σο σε επίπεδο εφαρμογής και λειτουργίας όσο και σε οργανωτι
κό. Σε λειτουργικό επίπεδο οι καθοριστικοί παράγοντες επιτυχίας
είναι συνδεδεμένοι με τον μηχανισμό ελέγχου της «παραγωγής»,
"της αξιολόγησης των αποτελεσμάτων καθώς και τον μηχανισμό υ
ποστήριξης για αποτελεσματική επίλυση προβλημάτων που εμφα
νίζονται κατά την παραγωγική διαδικασία.

Στο οργανωτικό επίπεδο οι καθοριστικοί παράγοντες επιτυχίας
είναι συνάρτηση της υπάρχουσας οργανωτικής δομής της επιχεί-
ρηοης, της σωστής επιλογής ατόμων που θα στελεχώσουν την ο
μάδα τηλεργαοίας, του προσδιορισμού συγκεκριμένων εργασιών
που μπορούν να πραγματοποιηθούν αποδοτικά από απόσταση,
και της καταλληλότητας της θέσης τηλεργασίας στην οικία ή σε
κάποιο κέντρο τηλεργασίας.
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3. Μεθοδολογική προσέγγιοη

Με δεδομένο ότι η εργασία από απόσταση στην Ελλάδα βρί
σκεται στα αρχικά στάδια ανάπτυξης, στη μελέτη αυτή επιλέχθη
κε το δείγμα να αποτελείται από σχετικά μεγάλες επιχειρήσεις ή
οργανισμούς του ιδιωτικού και δημάσιου τομέα. Επίσης επιλέχθη
καν επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται σε διάφορους τομείς
οικονομικής δραστηριότητας όπως ιδιωτικές επιχειρήσεις, χρημα
τοπιστωτικά ιδρύματα και τράπεζες, ασφαλιστικές εταιρίες.
Υπουργεία, Οργανισμούς Τοπικής Αυτοδιοίκησης (ΟΙΑ), Τριτοβάθ
μια Εκπαιδευτικά Ιδρύματα, κά. Η έρευνα διενεργήθηκε στον νομό
Αττικής. Σε κάθε επιχείρηση ή οργανισμά συμπληρώθηκαν ερωτη-
ματολάγια απά ένα διευθυντικά στέλεχος, από έναν προϊστάμενο
τμήματος και απά δύο απλούς υπαλλήλους^.

Η δειγματοληπτική μέθοδος που χρησιμοποιήθηκε ήταν η
στρωματοποιημένη τυχαία απλή δειγματοληψία (ΣΤΑΔ). Σε αυτή
την περίπτωση ο πληθυσμός αρχικά διαιρείται σε Η στρώματα
(στην περίπτωσή μας τομείς οικονομικής δραστηριότητας) και κα
τόπιν από κάθε στρώμα h ένα τυχαίο δείγμα μεγέθους επιλέ
γεται. Για να καθορίσουμε το μέγεθος του δείγματος πρέπει να
αποφασίσουμε τι αναλογία απά το συνολικά δείγμα θα κατανεμη
θεί σε κάθε τομέα. Αυτή η αναλογία καθορίζει πόσο μεγάλο θα
είναι το απλό τυχαίο δείγμα σε κάθε τομέα. Γενικά, μεγαλύτερα
δείγματα θα πρέπει να επιλέγονται για μεγαλύτερα στρώματα και
για στρώματα με μεγαλύτερη διακύμανση.

Όμως, εκτός του καθορισμού του επιθυμητού περιοριστικού ο
ρίου του δειγματολητττικού σφάλματος (με απλά λόγια της διαφο
ράς της πραγματικής παραμέτρου από το δειγματικό μέσο), πρέ
πει να γνωρίζουμε τη διακύμανση του δείγματος. Καθώς η διακύ
μανση δεν είναι γνωστή, οι συνήθεις τρόποι πρακτικής εκτίμησης
της διακύμανσης είναι η χρήση αποτελεσμάτων άλλων πειραματι
κών ερευνών ή η λήψη δείγματος σε δύο στάδια. Στην έρευνά
μας χρησιμοποιήσαμε τη δεύτερη μέθοδο. Η τιμή της δειγματικής
διακύμανσης που βρήκαμε στο πρώτο στάδιο της δειγματοληψίας
(πιλοτικά στάδιο) καθόρισε το τελικό μέγεθος του δείγματος. Κα
τόπιν επιλέξαμε τον αριθμό των επιπρόσθετων μονάδων που χρει
άστηκαν στο δεύτερο στάδιο για να ολοκληρώσουμε το συνολικό
μέγεθος δείγματος που καθορίστηκε στο πρώτο στάδιο (βλέπε
Χάλκος, 2006, Κεφάλαιο 5).

Για τη δειγματοληψία χρησιμοποιήθηκε η βάση δεδομένων της
ICAP. Με τη βοήθεια πινάκων τυχαίων αριθμών επελέγησαν οι ε-
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πιχειρήσεις του δείγματος αφού αριθμήθηκαν οι επιχειρήσεις της
βάσης δεδομένων με αύξοντα αριθμό. Η βασική ερευνητική ερώ
τηση ήταν «Ποιοι παράγοντες επηρεάζουν την παραγωγικότητα
της εξ αποστάσεως εργασίας». Το χρησιμοποιούμενο ερωτηματο
λόγιο αποτελείτο από δημογραφικές ερωτήσεις (φύλο, ηλικία, οι
κογενειακή κατάσταση, επίπεδο μόρφωσης) και από μια σειρά ε
ρωτήσεων πολλαπλής επιλογής στην κλίμακα Likert σχετικά με τις
θέσεις των ερωτηθέντων για συγκεκριμένα ζητήματα που αφο
ρούσαν την τηλεργασία και τις προοπτικές της (κυρίως την επί
δραση της τηλεργασίας στην παραγωγικότητα, την προδιάθεση
για τηλεργασία, τους ανασταλτικούς παράγοντες εφαρμογής τη-
λεργασίας). Συνολικά συλλέχθηκαν 424 ερωτηματολόγια (από 106
επιχειρήσεις και οργανισμούς) τα οποία συμπληρώθηκαν με προ
σωπικές συνεντεύξεις.

4. Εμπειρικά αποτελέσματα

Το ποσοστό χρήσης Η/Υ σε διάφορες ηλικιακές ομάδες φαίνε
ται ικανοποιητικό. Ως αναμενόταν, παρατηρείται υψηλός βαθμός
χρήσης Η/Υ στην εργασία στις μικρότερες ηλικίες (περίπου 95 ο)
σε σχέση με τις μεγαλύτερες ηλικίες (περίπου 66%). Μπορούμε
να πούμε ότι το ποσοστό χρήσης Η/Υ για τις μεγαλύτερες η ικιε^
θεωρείται ενθαρρυντικό για τη επέκταση και εφαρμογή της τ
λεργασίας και από αυτές τις ηλικίες.

Από το διάγραμμα 1 βλέπουμε ότι η χρήση Η/Υ (88%) και ε
κτυπωτή (73%) είναι υψηλή στις μεγάλες επιχειρήσεις και οργανι
σμούς του υπό ανάλυση δείγματος. Παρατηρείται επίσης °
ποσοστό πρόσβασης στο Internet και στο ηλεκτρονικό ταχυ ρο
μείο - e-mail (48%). Είναι αξιοσημείωτο ότι αυτοί που χρήσιμο
ποιούν το διαδίκτυο στην εργασία τους το θεωρούν χρήσιμο και
απαραίτητο και για το σπίτι. Σίγουρα η διαφορά στη χρήση του
υπόλοιπου ηλεκτρονικού εξοπλισμού στο χώρο εργασίας και ^ην
οικία είναι αναμενόμενη. Φαίνεται όμως ότι υπάρχει ένα αξιολογο
ποσοστό εργαζομένων που διαθέτει ικανοποιητική υποδομή στην
οικία του. Αυτό διευκολύνει την επέκταση και εφαρμογή της τη-
λεργασίας με σχετική ευκολία και χωρίς υψηλό κόστος απόκτη
σης του απαραίτητου εξοπλισμού, αν αυτό κριθεί απαραίτητο.

Αλλά ας εξετάσουμε σταδιακό τα σημαντικότερα αποτελέσματα
της έρευνας. Στον πίνακα 3 παρουσιάζονται οι ανασταλτικοί παρα-
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Διάγραμμα 1

Χρήση εξοπλισμού στην οικία και στον χώρο εργασίας (%)

ϋΙ Οικία

Εργασία

/

, Ο» χ

/ /
^

γοντες εφαρμογής της τηλεργαοίας. Το βασικό χαρακτηριστικό εί
ναι πως τα ποσοστά μεταξύ των διαφόρων κατηγοριών, εμφανί
ζουν την ίδια πορεία (αυξανόμενα σε σχέση με τα επίπεδα δυσκο
λίας), μάλιστα για τα δύο τελευταία επίπεδα δυσκολίας τα ποσο
στά μεγιστοποιούνται. Αυτό πρακτικά σημαίνει πως όλοι οι παρά
γοντες που θα μπορούσαν να σταθούν εμπόδιο στην εφαρμογή
της τηλεργαοίας, αξιολογούνται από τους εργαζόμενους ως αρκε
τά σημαντικοί. Οι κυριότεροι αυτοί ανασταλτικοί παράγοντες ανά
πτυξης οχετίζονται με την έλλειψη υλικοτεχνικής υποδομής, την α
δυναμία διατήρησης επαγγελματικών σχέσεων μεταξύ των εργαζο
μένων λόγω απόστασης, τη δυσχέρεια διοικητικού ελέγχου και συ
ντονισμού και την έλλειψη κατάλληλου θεσμικού πλαισίου.

Ο πίνακας 4 παρουσιάζει τις επιπτώσεις στην παραγωγικότητα
ανάλογα με το επίπεδο εκπαίδευσης των ερωτηθέντων. Από τον
πίνακα αυτό βλέπουμε ότι 32,5% των ερωτηθέντων με βασική
μόρφωση αναμένουν αύξηση αλλά στην πλειοψηφία τους (52%)
δεν προβλέπουν μεταβολή στην παραγωγικότητα. Σε αντίθεση, οι
ερωτηθέντες με μέση και ανώτατη εκπαίδευση αναμένουν αύξηση
παραγωγικότητας σε ποσοστά 55,2% και 52,3% αντίστοιχα. Οι ε
ρωτηθέντες με ανώτερη εκπαίδευση σε ποσοστό 41,4% αναμέ
νουν αύξηση της παραγωγής, και σε ποσοστό 32,5% σταθερότη
τα. Ταυτόχρονα η τάξη αυτή φαίνεται να έχει τους πιο απαισιό
δοξους αναφορικά με τη μεταβολή στην παραγωγικότητα από την
εφαρμογή της τηλεργασίας, καθώς 23,6% των ερωτηθέντων προ
βλέπουν μείωση.
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Πίνακας 4

Επιπτώσεις στην παραγωγικότητα ανά επίπεδα εκπαίδευσης
των εργαζσμένων (%)

Μεταβολή παραγωγικότητας
Βαθμίδα εκπαίδευσης

Βασική Μέση Ανώτερη Ανώτατη

Αύξηση 32,5 55,2 41,4 52,3

Σταθερή 52,0 29,8 32,5 32,4

Μείωση 15,5 12,7 23,6 12,9

ΔΓ/ΔΑ 0,0 2,3 2,5 2,4

Σύνσλο 100% 100% 100% 100%

Πίνακας 5

Αναμενόμενα απστελέσματα στην παραγωγικότητα
ανά κλάδο δραστηριότητας

Μεταβολή
παραγωγικότητας

Τομείς δραστηριότητας

Ιδιωτικές
επιχειρ.

Τράπεζες
Δημόσιος
Τομέας

ΟΤΑ
Ασφαλιστ.
εταιρίες

Αύξηση 45,5% 61,8% 53,2% 46,8% 43,8%

Σταθερή 33,2% 24,4% 34,0% 43,6% 31,3%

Μείωση 18,8% 13,0% 10,7% 7,4% 16,7%

ΔΓ/ΔΑ 2,5% 0,8% 2,1% 2,2% 8,2%

Σύνολο 100% 100% 100% 100% 100%

Στον πίνακα 5 εξάγονται συμπεράσματα σχετικά με τα αναμε

νόμενα αποτελέσματα στην παραγωγικότητα ανά κλάδο δραστη
ριότητας. Οι εργαζόμενοι σε χρηματοοικονομικούς οργανισμούς
και τράπεζες, είναι οι πιο αισιόδοξοι σχετικά με την επίδραση της
τηλεργασίας στην παραγωγικότητα (61,8%). Οι εργαζόμενοι σε α
σφαλιστικές εταιρείες και ιδιωτικές επιχειρήσεις εμφανίζουν τα υ
ψηλότερα ποσοστά απαισιοδοξίας (16,7% και 18,8% αντίστοιχα).
Ενδιαφέρον παρουσιάζει η σύγκριση ιδιωτικού και δημόσιου το-
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Πίνακας 6

Αναμενόμενα αποτελέσματα στην παραγωγικότητα
των εργαζομένων

Μεταβολή παραγωγικότητας

Θέση στην επιχείρηση ή οργανισμό

Υπάλληλος
Προϊστάμενοι
τμημάτων

Διευθυντικά

στελέχη

Αύξηση 47,14% 52,70% 52,31%

Σταθερή 33,87% 29,05% 30,00%

Μείωση 15,56% 17,57% 15,38%

ΔΓ/ΔΑ 3,43% 0,68% 2,31%

Σύνολο 100% 100% 100%

μέα, όπου οι δημόσιοι υπάλληλοι εμφανίζονται πιο θετικοί ως
προς τις επιδράσεις της τηλεργαοίας στην παραγωγικότητα.

Ο πίνακας 6 παρουσιάζει τα αναμενόμενα αποτελέσματα στην
παραγωγικότητα των εργαζομένων αναφορικά με τη θέση των ερω
τηθέντων στις επιχειρήσεις. Τα διευθυντικά στελέχη είναι πιο αισιό
δοξα σχετικά με την επίδραση της τηλεργασίας στην παραγωγικό
τητα, ενώ προϊστάμενοι (προϊστάμενες) τμημάτων εμφανίζουν υψη
λότερο ποσοστό επιφυλακτικότητας ή και απαισιοδοξίας (17,57%).

Τέλος στον πίνακα 7 παρουσιάζεται ο επιθυμητός και ο ρεαλι
στικός βαθμός εφαρμογής τηλεργασίας. Όπως φαίνεται από τον
πίνακα αυτό, το 26,2% των ερωτηθέντων απάντησε ότι δεν θέ
λουν την εφαρμογή της τηλεργασίας, ενώ όσοι απάντησαν θετικά
έδειξαν μια προτίμηση επιθυμητού βαθμού εφαρμογής της τηλερ-
γασίας 2-3 ημέρες ανά εβδομάδα (28,6%). Από την αλλη πλευρά.

Πίνακας 7

Επιθυμητός και ρεαλιστικός βαθμός εφαρμογής τηλεργασίας

Βαθμός
εφαρμογής

Μέχρι 1
Ημ/Μήνα

1 Ημ/
Εβδ.

2-3

Ημ/
Εβδ.

4-5

Ημ/
Εβδ.

6-7

Ημ/
Εβδ.

Καμία
ΔΓ/

ΔΑ

Σύνο-

νολο

Επιθυμητός 13,1 12,1 28,6 15,7 3,5 26,2 0,8 100%

Ρεαλιαπικός 14,6 10,2 25,0 17,1 2,8 29,1 1,2 100%
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αναφορικά με τον ρεαλιστικό βαθμό εφαρμογής της τηλεργασίας
περίπου το 29% των ερωτηθέντων απάντησε ότι δεν πιστεύουν

στην εφαρμογή της τηλεργασίας, ενώ όσοι απάντησαν με αισιο
δοξία έδειξαν μια προτίμηση ρεαλιστικού βαθμού εφαρμογής της
τηλεργασίας και πάλι 2-3 ημέρες εβδομαδιαίως (25%).

5. Υποδειγματοποίηση εφαρμογής τηλεργασίας

Μετά την παρουσίαση των βασικών μεταβλητών και των αντί
στοιχων απαντήσεων των ερωτηθέντων, ας προχωρήσουμε στην υ
ποδειγματοποίηση της εφαρμογής τηλεργασίας βάσει των μεταβλη
τών αυτών. Συγκεκριμένα ως εξαρτημένη μεταβλητή θα χρησιμοποι
ηθεί η επιθυμία εφαρμογής τηλεργασίας. Η απάντηση στη συγκε
κριμένη ερώτηση κυμαινόταν στο διάστημα από «καμία ημέρα» μέ
χρι «1 ημέρα ανά μήνα». Όσοι απάντησαν τις δύο ακραίες περιπτώ

σεις («καμία ημέρα» ή «1 ημέρα ανά μήνα») θεωρήθηκαν ότι δεν ε
πιθυμούν την εφαρμογή τηλεργασίας, ενώ όσοι απάντησαν από 1 η
μέρα και πάνω ανά εβδομάδα θεωρήθηκαν ότι επιθυμούν την εφαρ
μογή τηλεργασίας. Αυτοί που δεν απάντησαν είτε λόγω άγνοιας εί
τε λόγω απροθυμίας παραλείφθηκαν από το προς ανάλυση δείγμα.

Ως ανεξάρτητες μεταβλητές θεωρήθηκαν τόσο οι κοινωνικο-οι-

κονομικές (ηλικία, οικογενειακή κατάσταση, εισόδημα, φύλο) όσο
και διάφορες άλλες ποιοτικές μεταβλητές. Στις τελευταίες συμπε
ριλαμβάνονται τα «προσωπικά οφέλη» από την τηλεργασία (άνετο
ντύσιμο, αποφυγή περιττών διακοπών κατά την ώρα εργασίας, εύ
κολη επικοινωνία κ.λπ.) και η «υπευθυνότητα στην εργασία» υπο
δηλώνοντας την ανάγκη των εργαζομένων για ανεξαρτησία στις
καθημερινές τους δραστηριότητες καθώς και την επιθυμία τους
για την κρίση της εργασίας τους βάσει αποτελεσμάτων. Διάφορες
ψευδομεταβλητές κατασκευάστηκαν αναφορικά με τη θέση τους
στην εργασία (Υπάλληλος, Προϊστάμενος, Διευθυντής), τις προβλέ
ψεις των ερωτηθέντων για την επίδραση της εφαρμογής της τη-
λεργασίας πάνω στην παραγωγικότητα καθώς και τις επιπτώσεις
στην παραγωγικότητα ανά επίπεδο εκπαίδευσης των εργαζομένων.

Οι μεταβλητές αυτές χρησιμοποιήθηκαν σε μια λογιστική
(logistic) παλινδρόμηση (όπως αυτή εξηγείται αναλυτικά στο Πα
ράρτημα). Η μέθοδος προτιμήθηκε από την πολλαπλή παλινδρό
μηση, καθώς η εξαρτημένη μεταβλητή είναι διχοτομική και ασυνε
χής. Επιπρόσθετα η λογιστική παλινδρόμηση είναι πιο κατάλληλη
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Πίνακας 8
Αποτελέσματα από λογιστική (logistic) παλινδρόμηση

Παράμετροι Συντελεστές
Στατιστική

Wald

Τιμή
Ρ

θβ'

Σταθερός όρος -4,36 12.13 0.000 0.0128

Ηλικία 0,242 4.001 0.033 1.2738

Οικογενειακή κατάσταση 0,244 3.446 0.057 1.2763

Προσωπικά οφέλη 0,433 8.772 0.002 1.5419

Εργασιακή υπευθυνότητα -0,374 5.640 0.017 0.6880

μονοτονική συνάρτηση για το δείγμα των συλλεχθέντων δεδομέ
νων συγκρινόμενη με το κριτήριο ελαχίστων τετραγώνων μιας
πολλαπλής παλινδρόμησης. Επίσης η λογιστική παλινδρόμηση
προτιμήθηκε από μια διακριτή ανάλυση (discriminant analysis) κα
θώς η τελευταία βασίζεται στις υποθέσεις της πολυδιαστατικης
κανονικότητας (multivariated normality) και των ίσων μητρών δια-
κύμανσης-συνδιακύμανσηςκατά μήκος των ομάδων. Λυτές οι υ
ποθέσεις δεν απαιτούνται στη λογιστική παλινδρόμηση.

Καθώς το βασικό μας ενδιαφέρον εστιάζεται στις κύριες επι
δράσεις, έχουμε παραλείψει τις αλληλεπιδράσεις των μεταβλητών.
Το τελικό υπόδειγμα επελέγη βάσει της ατομικής στατιστικής ση
μαντικότητας των μεταβλητών και έχει τη μορφή:

logit [Pr(Y = 1)] = βο + βι Ηλικία + ^2

Οικογενειακή κατάσταση -Γ β3 Προσωπικά οφέλη + β^.

Εργασιακή υπευθυνότητα + ε(

όπου Υ ορίζει την εξαρτημένη μεταβλητή ως 1 για εφαρμογή τη-
λεργασίας και Ο για μη εφαρμογή. Τα αποτελέσματα του εκτιμη
μένου υποδείγματος παρουσιάζονται στον πίνακα 8.

Η ατομική στατιστική σημαντικότητα των β παρουσιάζεται στην
στήλη Wald (Chi-square). Οι αντίστοιχες τιμές Ρ (P-values) των α
τομικών στατιστικών τεστ παρουσιάζονται στην αντίστοιχη στήλη
και αντιστοιχούν στην πιθανότητα Pr>Chi-square. Ο σταθερός ό
ρος και η μεταβλητή Προσωπικά οφέλη είναι στατιστικά σημαντι
κές σε όλα τα συνήθη επίπεδα στατιστικής σημαντικότητας
(α = 0.05, 0.01 και 0.1). Οι μεταβλητές Ηλικία και Εργασιακή υ-
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πευθυνότητα είναι στατιστικά σημαντικές σε επίπεδα α = 0,05 και
α = 0.1, ενώ η μεταβλητή Οικογενειακή κατάσταση είναι στατιστικά
σημαντική μόνο για α = 0,1.

Βασιζόμενοι στο εκτιμημένο υπόδειγμα και στην παρεχόμενη
πληροφόρηση μπορούμε να υπολογίσουμε τους λόγους πιθανοτή
των για εφαρμογή τηλεργασίας για άτομα αναφορικό με τα προ
σωπικό οφέλη και χωρίς αναφορά στην ηλικία, στην οικογενειακή
κατάσταση και την εργασιακή υπευθυνότητα. Ο προσαρμοσμένος
λόγος πιθανοτήτων ισούται με 1,55 το οποίο σημαίνει ότι η πιθα
νότητα για εφαρμογή τηλεργασίας είναι περίπου 1,55 φορές υψη
λότερη για ένα άτομο το οποίο ενδιαφέρεται για τα προσωπικό
του οφέλη σε σχέση με κάποιο άτομο που δεν ενδιαφέρεται. Η
στατιστική Wald είναι στατιστικό σημαντική δείχνοντας ότι υπάρ
χει στατιστική υποστήριξη στα δεδομένα αυτό ότι τα μεγαλύτερα
προσωπικό οφέλη αυξάνουν την πιθανότητα εφαρμογής τηλεργα-
σίας.

Μπορούμε να υπολογίσουμε τη διαφορά e'^z-l η οποία εκτιμά
την ποσοστιαία αλλαγή (αύξηση ή μείωση) στις πιθανότητες

π = για κάθε μοναδιαία αλλαγή στη Xj διατηρουμένων

σταθερών των υπολοίπων Χ. Ο συντελεστής της οικργενειακής
κατάστασης είναι ^2 = 0.244, το οποίο συνεπάγεται ότι = 1.2763
και 6^^2-1 = 0.2763. Αυτό σημαίνει ότι σε σχέση με την οικογενει

ακή κατάσταση η πιθανότητα εφαρμογής τηλεργασίας αυξάνει
κατά 27,63% ceteris paribus. Ομοίως ο συντελεστής για την^ηλι-
κία είναι )3., = 0,242, το οποί συνεπάγεται ότι 6/^1=1,2738 και β^ζ-Ι
= 0,2738. Λυτό σημαίνει ότι η ηλικία αυξάνει την πιθανότητα ε
φαρμογής τηλεργασίας κατά 27,38% ceteris paribus. Κοιτώντας
τα άλλα αποτελέσματα και με όμοιο τρόπο, βλέπουμε ότι για τα
προσωπικό οφέλη και την εργασιακή υπευθυνότητα οι πιθανότη
τες εφαρμογής τηλεργασίας αυξάνονται κατά 55,19% και μειώνο
νται κατά 31,2% αντίστοιχα, διατηρουμένων σταθερών των υπο
λοίπων. Σημειωτέον ότι το αρνητικό πρόσημο της μεταβλητής
«εργασιακή υπευθυνότητα» αναμενόταν και δεν είναι κάτι που εκ
πλήσσει. Οι εργαζόμενοι σε υψηλότερες βαθμίδες της ιεραρχικής
κλίμακας φαίνεται να προτιμούν την παρουσία τους στο χώρο ερ
γασίας για αμεσότερη επίβλεψη των παραγωγικών διαδικασιών.

Η συνολική στατιστική σημαντικότητα του υποδείγματος δίνε
ται ως χ2 = 26.117 με επίπεδο σημαντικότητας Ρ = 0.000 και 4
βαθμούς ελευθερίας. Βασιζόμενοι στην τιμή αυτή απορρίπτουμε
την Hq (όπου Hq. βο= β^ = β2= β3= β4= 0) και συμπεραίνουμε ότι
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τουλάχιστον ένας συντελεστής β είναι διάφορος του μηδενός
(^0.05,4 ~

Για να αξιολογήσουμε την προσαρμοστικότητα του υποδείγμα
τος συγκρίνουμε το λογάριθμο της πιθανοφάνειας (likelihood stati
stic) (-2 log t) για το εκτιμημένο υπόδειγμα με τις ανεξάρτητες με
ταβλητές με την τιμή που αντιστοιχεί στο μειωμένο υπόδειγμα (με
μόνο τον σταθερό όρο). Η στατιστική του λόγου πιθανοψανειών για
τη σύγκριση των δύο υποδειγμάτων δίνεται από τη διαφορό

LR = -2 log 11-{-2 log ί^^)-26,12
όπου οι δείκτες R και F αντιστοιχούν στο μειωμένο (Reduced, R)
και πλήρες (Full, F) υπόδειγμα αντίστοιχα. Η τιμή συγκρίνεται με
την κριτική τιμή των πινάκων XXq qs 4 = 9.488 η οποία συνεπάγεται
απόρριψη της Hq. Τέλος η τιμή του τεστ Hosmer και Lemeshow
ισούται με 8,886 (με σημαντικότητα ίση με 0,395). Η μη-σημαντι-
κή τιμή δείχνει μια καλή προβλεπτικότητα του υποδείγματος
στην αντιστοιχία των πραγματικών και των εκτιμημένων τιμών της
εξαρτημένης μεταβλητής.

6. Συμπεράσματα - διαπιστώσεις

Όπως προκύπτει από την παρούσα εργασία, η επιθυμία των
εργαζομένων να τηλεργαατούν εμφανίζεται να είναι ενθαρρυντική.
Οι προοπτικές ανάπτυξης της τηλεργασίας είναι μεγάλες, αν λά
βουμε υπόψη το υψηλό ποσοστό κατοχής και χρήσης Ηλεκτρονι
κών Υπολογιστών από τους εργαζόμενους τόσο στο Δημόσιο όσο
και στον Ιδιωτικό τομέα.

Η στάση των ερωτηθέντων αναφορικό με τις προοπτικές εφαρ
μογής της τηλεργασίας διαφοροποιήθηκε σε σχέση με το επίπεδο
εκπαίδευσης των ερωτηθέντων. Οι ερωτηθέντες με βασική μόρφω
ση στην πλειοψηφία τους δεν προβλέπουν μεταβολή στην παραγω
γικότητα σε αντίθεση με αυτούς με μέση και ανώτατη εκπαίδευση
που στην πλειοψηφία τους αναμένουν αύξηση παραγωγικότητας με
τά την εφαρμογή της τηλεργασίας. Η τάξη με ανώτερη μόρφωση
φαίνεται να έχει τους πιο απαισιόδοξους αναφορικό με τη μεταβο
λή στην παραγωγικότητα, αφού 1 στους 4 ερωτηθέντες προβλέπει
μείωση παραγωγικότητας μετά την εφαρμογή της τηλεργασίας.

Από την άλλη πλευρά, οι εργαζόμενοι σε χρηματοοικονομικούς
οργανισμούς και τράπεζες, είναι οι πιο αισιόδοξοι σχετικά με την
επίδραση της τηλεργασίας στην παραγωγικότητα, ενώ οι εργαζό-
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μενοι σε ασφαλιστικές εταιρίες και ιδιωτικές επιχειρήσεις εμφανί
ζουν τα υψηλότερα ποσοστά απαισιοδοξίας. Ταυτόχρονα οι δημό
σιοι υπάλληλοι εμφανίζονται πιο θετικοί ως προς τις επιδράσεις
της τηλεργαοίας στην παραγωγικότητα.

Αναφορικά με τον επιθυμητό βαθμό εφαρμογής της τηλεργα-
οίας περίπου 1 στους 4 ερωτηθέντες απάντησε αρνητικά στην ε
φαρμογή της τηλεργαοίας, ενώ όσοι απάντησαν θετικά έδειξαν
προτίμηση επιθυμητού βαθμού εφαρμογής 2-3 ημέρες εβδομαδι
αίως. Ταυτόχρονα και αναφορικά με τον ρεαλιστικό βαθμό εφαρ
μογής της τηλεργασίας περίπου 1 στους 3 ερωτηθέντες υπήρξε
τελείως αρνητικός.

Στην έρευνά μας, τα διευθυντικά στελέχη φαίνονται πιο θετικά
(αισιόδοξα) αναφορικά με την επίδραση της τηλεργασίας στην
αύξηση της παραγωγικότητας, ενώ οι προϊστάμενοι (προϊστάμε
νες) τμημάτων εμφανίζουν υψηλό ποσοστό επιφυλακτικότητας (α
παισιοδοξίας). Συγκεκριμένα δείξαμε ότι τα μεγαλύτερα προσωπι
κά οφέλη, η ύπαρξη οικογένειας και η ηλικία αυξάνουν την πιθα
νότητα εφαρμογής τηλεργασίας κατά 55,19, 27,63 και 27,38 αντί
στοιχα, ενώ αντίθετα η εργασιακή υπευθυνότητα μειώνει την πι
θανότητα εφαρμογής τηλεργασίας κατά 31,2%, διατηρουμένων
σταθερών των υπολοίπων.

Θα πρέπει να αναφερθεί ότι στην έρευνα όλοι οι παράγοντες
που θα μπορούσαν να σταθούν εμπόδιο στην εφαρμογή της τη-
λεργασίας (έλλειψη υλικοτεχνικής υποδομής, αδυναμία διατήρη
σης επαγγελματικών σχέσεων λόγω απόστασης, δυσχέρεια διοικη
τικού ελέγχου και συντονισμού και έλλειψη θεσμικού πλαισίου) α
ξιολογούνται από τους εργαζόμενους ως αρκετά σημαντικοί.

Η εφαρμογή ευέλικτων μορφών εργασίας προϋποθέτει προ
σαρμογή των μεθόδων διοίκησης και ελέγχου έτσι ώστε τα απο
τελέσματα από την εφαρμογή να είναι τα επιθυμητά. Σήμερα σε
πρακτικό επίπεδο υπάρχουν ακόμα κάποια προβλήματα θεσμικού
χαρακτήρα που δυσχεραίνουν την εφαρμογή της τηλεργασίας και
σχετίζονται με την ασφαλιστική κάλυψη των τηλεργαζομένων, α
πώλεια προνομίων άδειας λόγω ασθενείας, διακοπών κ.λπ.

Συγκεκριμένα η Ελλάδα χαρακτηρίζεται από την απουσία κατα
γραφής της τηλεργασίας τουλάχιστον από επίσημες πηγές απο
γραφών του πληθυσμού. Η απουσία νομοθετικού πλαισίου για τη-
λεργασία καθώς και η ασάφεια ορισμού της κάνει το πρόβλημα
εντονότερο. Καθώς υπάρχει απουσία ειδικού νομοθετικού πλαισί
ου αναφορικά με την τηλεργασία, αυτό οδηγεί στο να αντιμετω
πίζεται η τηλεργασία σαν ειδική μορφή οικιακής εργασίας. Κάποι-
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ες υπάρχουσες ρυθμίσεις καλύπτουν την τηλεργασία χωρίς να
την αφορούν άμεσα. Η Κουφοπούλου (2005) παραθέτει κάποιες
διατάξεις του άρθρου 1 του Ν. 1876/1990, του άρθρου 22 του Ν.
1902/1990 και του άρθρου 1 του Ν. 2639/1998. Οι διατάξεις αυ
τές αφορούν αντίστοιχα τις ελεύθερες συλλογικές διαπραγματεύ
σεις (εφαρμόσιμες και στους τηλεργαζόμενους), την πρόβλεψη
κοινωνικής ασφάλισης του ΙΚΑ και τις ειδικές κατηγορίες απασχό
λησης (ανάμεσά τους και η τηλεργασία).

Η πολιτεία πρέπει να παρέμβει και να εξασφαλίσει OTOup τη-
λεργαζόμενους ίδια δικαιώματα με αυτά των παραδοσιακά εργαζό
μενων καθώς και άλλα μέτρα προώθησης της τηλεργασίας, όπως
την ανάπτυξη τηλεπικοινωνιακής υποδομής, την εφαρμογή θεσμι
κών και φορολογικών μέτρων με στόχο την εξισορρόπηση της α
γοράς προς όφελος της τηλ£ργασίας και την επιχορήγηση επιχει
ρήσεων που εφαρμόζουν τηλεργασία. Το μείζον πρόβλημα βρίσκε
ται στο γεγονός ότι, αν οι διατάξεις του εργατικού δικαίου εφαρ
μόζονται στους τηλεργαζόμενους τότε υπάρχει δυσκολία κάλυψης
της έννοιας της εξαρτημένης εργασίας ή της παροχής ανεξάρτη
των υπηρεσιών. Η αιτιολόγηση είναι απλή, καθώς η παροχή εργα
σίας εκτός των ορίων της επιχείρησης καθιστά αδύνατη την παρα
κολούθηση και εποπτεία από τον εργοδότη. Το άρθρο 1 του Ν.
2639/1998 έδωσε κάποια λύση στο πρόβλημα ορίζοντας ότι η συμ
φωνία μεταξύ τηλεργαζόμενου και εργοδότη για παροχή τηλεργα-
σίας αποδεικνύει ότι δεν υπάρχει σχέση εξαρτημένης εργασίας, αν
και εφόσον αυτή κατατεθεί στην Επιθεώρηση Εργασίας εντός 15
ημερών (Κουφοπούλου, 2005). Και πάλι σε καθεστώς εξαρτημένης
εργασίας υπάρχουν αμφισβητήσεις για την εφαρμογή των διατά
ξεων αναφορικά με το χρόνο εργασίας, όπως διαλείμματα και υ
περωρίες, τις συνθήκες ασφάλειας και υγιεινής κ.λπ.

Η πολιτεία πρέπει να παρέμβει και να εξασφαλίσει στους τη-
λεργαζόμενους ίδια δικαιώματα με αυτά των παραδοσιακά εργα
ζόμενων καθώς και άλλα μέτρα προώθησης της τηλεργασίας ό
πως την ανάπτυξη τηλεπικοινωνιακής υποδομής, την εφαρμογή
θεσμικών και φορολογικών μέτρων με στόχο την εξισορρόπηση
της αγοράς προς όφελος της τηλεργασίας και την επιχορήγηση
επιχειρήσεων που εφαρμόζουν τηλεργασία.
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Παράρτημα

Υπόδειγμα Log it

Ας ορίσουμε τώρα τις ιδιότητες αναφορικά με την κατανομή της
εξαρτημένης μεταβλητής^, η οποία είναι μια διχοτομική μεταβλη
τή Υ που παίρνει την τιμή 1 με πιθανότητα Θ και την τιμή Ο με
πιθανότητα 1-Θ. Μια τέτοια τυχαία μεταβλητή έχει μια απλή δια
κριτή κατανομή πιθανοτήτων (discrete probability distribution) ορι
σμένη ως

Pr (Υί,Θ|) = ΘΥ/(1-Θ)ΐ-η· (1)

Δοθέντων των αμοιβαίως αποκλειόμενων Y-i.Ya Υρ· Π συνάρτη
ση πιθανοφάνειας της (1) είναι το προϊόν των οριακών κατανομών
των Y|'s. Συγκεκριμένα

L(Y, Θ) = Π Pr(y,.: Θ,.) = Π (θΥ/ (1 - Θ) ^ - η) (2)
/·=1 /=r '

όπου Θ = (0^,02
Στο δείγμα μας οι πρώτες από τις η παρατηρήσεις αντι

στοιχούν στην εφαρμογή τηλεργασίας (Υ^ = Υ2= ... = Υρΐ = Ί)· ενώ
το υπόλοιπο των συλλεχθέντων παρατηρήσεων είναι κατά της ε

φαρμογής (Υηΐ + 1 =Υηΐ+2= - =Υη = 0)· Αυτό σημαίνει ότι η (2)
γίνεται

ί(Υ,0) = (Π0,) =
v=i '

Π (1-0)
i=n^+^

(3)

Αν X| = (Xii.Xi2 ^ik) σύνσλο των k ερμηνευτικών μεταβλητών
χ^,χ^ για κάθε Ι άτομο τότε το υπόδειγμα λογιστικής πα
λινδρόμησης υποθέτει ότι υπάρχει μια ειδική σχέση μεταξύ των
0ι και X|j's εκφρασμένη ως

0.=

1 -i-e
/3ο Λβιχξ

1 = 1,2 η (4)

Αντικαθιστώντας 0j στην (3) παίρνουμε τη συνάρτηση πιθανοφά-
νειας ως"·
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flel"»"
L(Y,p) = —ίϋ-

η

π
/ = 1

k \

/ί/")
(5)

1

Οι συντελεστές παλινδρόμησης β'ε του προτεινόμενου υπο
δείγματος ποσοτικοποιούν τη σχέση μεταξύ των ερμηνευτικών με
ταβλητών και της εξαρτημένης, συμπεριλαμβάνοντας την επονο
μαζόμενη παράμετρο του λόγου πιθανοτήτων (Odds Ratio, OR)·
Ως πιθανότητα (odds) ορίζουμε το λόγο της πιθανότητας εφαρ
μογής τηλεργασίας προς την πιθανότητα η εφαρμογή να μην λά
βει χώρα. Δηλαδή

Odds (Ε|Χι,Χ2,·...,Χ^ =
Pr(E)

1-Pr(E)
(6)

Αντί να μεγιστοποιήσουμε το τετράγωνο των αποκλίσεων, όπως
σε μια πολλαπλή παλινδρόμηση, η λογιστική παλινδρόμηση μεγι
στοποιεί την πιθανοφάνεια ένα γεγονός (εδώ εφαρμογή τηλεργα-
σίας) να λάβει χώρα.

In
Pr

1-Pr - /^O + β-\^^ -r/32^2+ ·■■ + βk^|<

P =

1 -re
-Fo+

(7)

(8)

όπου Ρ είναι η πιθανότητα εφαρμογής τηλεργασίας δοθέντων των
ανεξάρτητων μεταβλητών Χ.,,Χ2, ...,Χ|^. Η (7) μοντελοποιεί τον λο-
γάριθμο των odds σαν μια γραμμική συνάρτηση των ερμηνευτι
κών μεταβλητών και είναι ισοδύναμη με μια εξίσωση πολλαπλής
παλινδρόμησης με τον λογάριθμο των odds σαν εξαρτημένη με
ταβλητή.

Η μορφή του υποδείγματος logit είναι ένας μετασχηματισμός
της πιθανότητας Pr(Y = 1) η οποία ορίζεται ως ο φυσικός λογά-
ριθμος των odds του γεγονότος Ε(Υ = 1). Δηλαδή

logit [Pr(Y= 1)] = log3[odds(Y= 1)]= logQ =
Pr{Y=-\)

1-Pr(X = 1)
(9)
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Σημειώσεις

1. Η εργασία των τηλεργαζόμενων στην οικία διαφέρει από αυτό που
παραδοσιακά εννοούμε όταν αναφερόμαστε στην εργασία στην οικία. Το

διεθνές Γραφείο Εργασίας (International Labour Office, ILO) χρησιμοποιεί
τον όρο «Παραδοσιακοί εργαζόμενοι στην οικία - Traditional Homeworkers»
όταν αναφέρεται σε ανθρώπους που εργάζονται στην οικία τους (σε αντι
κείμενα όπως ράψιμο, γέμισμα φακέλων κ.λπ.) σε χαμηλά αμειβόμενες ερ
γασίες, χωρίς σύμβαση εργασίας και διαχωρίζοντάς τους από τους «Τη-
λεργαζόμενους - Teleworkers».

2. Η έρευνα διεξήχθη στο πλαίσιο του μαθήματος Στατιστική II το 2002.
Στην πλειοψηφία τους οι ερωτώμενοι δεν ήταν τηλεργαζόμενοι και ούτε εί
χαν τηλεργαστεί στο παρελθόν. Για μεγαλύτερη αξιοπιστία δεν συμττληρώ-
θηκαν ερωτηματολόγια από όσους δήλωσαν ότι δεν γνώριζαν τι ήταν η τη-
λεργασία.

3. Για περισσότερες λεπτομέρειες αναφορικά με τις ιδιότητες και τις ε
φαρμογές της logistic παλινδρόμησης δείτε Kleinbaum (1994), Hosmer και
Lemeshow (1989), Collett (1991), Kleinbaum et al. (1999), Hair et al. (1998),
Sharma (1996).

4. Av και υποθέτουμε μια χωρίς περιορισμούς συνάρτηση μεγίστης πι-
θανοφάνειας που θα μπορούσε να οδηγήσει σε μεροληπτικούς εκτιμητές β
καθώς το μέγεθος δείγματος είναι μεγάλο αυτό το δυνητικό πρόβλημα δεν
είναι τόσο σοβαρό.
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TO ΒΗΜΑΤΩΝ ΚΟΙΝΩΝΙΚΩΝ ΕΠΙΣΤΗΜΩΝ

Τόμος ΙΔ . τεύχος 50 Καλοκαίρι 2007

Διεθνείς σχέσεις και modus operand!:
Ηθική και διεθνές δίκαιο ή εθνικό

συμφέρον; Η περίπτωση της Ελλάδας

Θανάσης Μπράβος*

Περίληψη

Ασχέτως εάν κάποιος δέχεται τη θεωρία του ιδεαΚισμού ή
του ρεαλισμού στις διεθνείς σχέσεις, παραμένει το γεγονός ότι
το εθνικό συμφέρον πρέπει να καθορίζει την εξωτερική πολιτική
ενός κρότους, χωρίς παράβλεψη βεβαίως των βασικών αρχών
του διεθνούς δικαίου και της ηθικής.

Υπό την έννοια αυτή, και στην περίιττωση της Ελλάδας θα έ
πρεπε να υιοθετηθεί τελικό μια εξωτερική πολιτική που να είναι
πρώτιστα σαφής, διαμορφούμενη και βασισμένη σε μακροπρόθε
σμο προγραμματισμό, και υπό το πρίσμα πάντα της εξυπηρέτη
σης του εθνικού συμφέροντος και όχι «εργαλείο» προσωπικής
πολιτικής στα χέρια του εκάστοτε πρωθυπουργού. Οι διαμορφω
τές της ελληνικής εξωτερικής πολιτικής πρέπει να μάθουν από το
παράδειγμα της Τουρκίας και του Ισραήλ.

Εισαγωγή

Η ερώτηση στον τίτλο θα φάνταζε ίσως περιττή, εφόσον η α
πάντηση θεωρείται μάλλον απλή και δεδομένη. Τις τελευταίες δε
καετίες, όμως, καλά κρατεί η αντιπαράθεση αναφορικά με τις θε
ωρίες περί λειτουργίας της διεθνούς πολιτικής και των σχέσεων
μεταξύ των παραγόντων του διεθνούς συστήματος''. Οι θεωρίες
του Ρεαλισμού και του Ιδεαλισμού^ προσεγγίζουν και αναλύουν
τα φαινόμενα που εμπίπτουν στο χώρο των Διεθνών Σχέσεων α-

Ο Θανάσης Μπράβος είναι δρ σύγχρονης ιστορίας.
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ναφερόμενες στην αρχή της ισχύος ως τον μοναδικό ρυθμιστή
■των πραγμάτων σε έναν άναρχο κόσμο, από τη μια μεριά, και
στην αισιόδοξη άποψη, από την άλλη, για την εγκαθίδρυση και
διατήρηση μια δίκαιης πολιτικής τάξης, εφόσον, αν και τα κράτη
έχουν πάντα ως σκοπό τους τη μεγέθυνση των εθνικών κερδών,
μπορούν να συνεργαστούν για την επίτευξη του κοινού καλού^.

Το ζήτημα, ωστόσο, δεν είναι εάν συμφωνούμε με τη μία ή
την άλλη πρόταση, τη μία ή την άλλη θεωρία, αλλά τι γίνεται
στην πράξη, στο πεδίο δηλαδή της εξωτερικής πολιτικής της χώ
ρας μας, μιας και τα αυτονόητα μικρή σχέση φαίνεται να έχουν
με την ελληνική εξωτερική πολιτική τις τελευταίες δεκαετίες. Υπό
την έννοια αυτή, το παρόν άρθρο δεν θα εξαντληθεί στη συζήτη
ση περί του διλήμματος ηθικής ή μη στις διεθνείς σχέσεις, αν και
θα προβεί σε μια σύντομη διερεύνηση των όρων ηθική και συμ
φέρον, αλλά το αν πρέπει η εξωτερική πολιτική μιας χώρας, ό
πως η Ελλάδα, να βαυκαλίζεται στο ότι μπορεί να πραγματώσει
τους σκοπούς της στηριζόμενη στο διεθνές δίκαιο ή στην προβο
λή και υπαγόρευση στους άλλους των δικαίων της μέσα από μια
διαδικασία που ενδεχομένως με απόλυτα ηθικά κριτήρια θα μπο

ρούσε να θεωρηθεί «ανήθικη».

Ηθική και συμφέρον

ο τίτλος του άρθρου, πρώτα-πρώτα, οδηγεί αναπόφευκτα στη
σύντομη διερεύνηση των όρων ηθική και συμφέρον. Είναι αλήθεια,
βέβαια, ότι οι διεθνείς δρώντες, δηλαδή, κράτη και ομάδες κρατών,
διεθνείς οργανισμοί, μη-κυβερνητικές οργανώσεις και άτομα, προ
σπαθούν καθημερινά να αποδείξουν ότι δρουν σύμφωνα με το διε
θνές δίκαιο και τους καθολικά αποδεκτούς ηθικούς κανόνες'* - αν
και η συμπεριφορά αυτή μάλλον πρέπει να ταυτιστεί με την πε
ριώνυμη «διπλωματία του προοιμίου»^ ή την εύχαρη προσχώρηση
σε κείμενα και συμφωνίες των οποίων η ασάφεια εξασφαλίζει την
μη περαιτέρω δέσμευση των υπογραψάντων®. Η πληθώρα, μάλι
στα, παραδειγμάτων ηθικής πρακτικής που συναντώνται καθημερι
νά στη διεθνή σκηνή θα οδηγούσαν, ενδεχομένως, στο αισιόδοξο
συμπέρασμα ότι η ηθική σήμερα κερδίζει έδαφος^. Πόσο μάλλον
που η παρουσία της στην πολιτική δεν δίνει τις κατευθύνσεις, πα
ρά ορίζει μόνον το πλαίσιο για να ασκηθεί η τελευταία, αποτελώ
ντας έτσι τη βάση για την εκτίμηση της εξωτερικής πολιτικής, κα-

64



Διεθνείς σχέσεις και modus operand!

θώς επίσης των κανόνων και των δομών της διεθνούς κοινότητας®.
Στη μεταψυχροπολεμική εποχή, ιδίως, με την κατάρρευση ου

σιαστικά των συνόρων και την ολοένα εντονότερη προώθηση των
δυτικών αξιών, θα φάνταζε πλήρες περιεχομένου το προαναφερθέν
αισιόδοξο συμπέρασμα και λογικό να ισχύει, μιας και η ηθική συνί
σταται ουσιαστικά στην έρευνα της ανθρωπιάς στη φύση μας και
στην αναζήτηση της αξιοπρέπειας, ενώ καθορίζει το πλαίσιο της
συνύπαρξης με τους άλλους που τους δεχόμαστε και μας δέχο
νται, που τους δίνουμε και μας δίνουν, προσδιορίζοντας έτσι εμάς
τους ίδιους®. Υπάρχουν, μάλιστα, φωνές που ιοχυρίζονται ότι η η
θική είναι περισσότερο σημαντική και ίσως πιο ουσιαστική από το
εθνικό συμφέρον, εφόσον το τελευταίο δεν μπορεί να οριστεί επι
δέξια, εάν δεν βασίζεται σε στοιχεία δικαιοσύνης και νομιμότητας^®.
Η ότι το πεδίο των διεθνών σχέσεων περιλαμβάνει την ελευθερία
δράσης επί τη βάσει ηθικής επιλογής, με αποτέλεσμα οι διεθνείς
σχέσεις να γίνσνται ένα περιβάλλον στο οποίο οι έννοιες της ευθύ
τητας και της συμπόνιας, της αξιοπρέπειας και της δικαιοσύνης ό
σο και της ευσπλαχνίας θα μπορούσαν να εφαρμοστούν για να α
ναμορφωθεί η παγκόσμια κοινότητα''''. Ωστόσο, οι σύγχρονοι ερευ
νητές διαπιστώνουν τη μείωση της αξίας της ανθρώπινης ζωής
στην παγκόσμια πολιτική αρένα, καθώς και της ηθικής στην τελευ
ταία, παραδεχόμενοι ότι, επειδή είναι πολύ δύσκολο να υπάρχει η
θική και στο σκοπό και στα μέσα και στα αποτελέσματα, θα πρέπει
μάλλον να θεωρούμε δεδομένες τις «εκπτώσεις» σε αυτήν'®.

Από την αλλη μεριά, οι περισσότεροι ορισμοί της πολιτικής βα
σίζονται στην έννοια της ισχύος. Οι περισσότερες διεθνείς αλληλε
πιδράσεις είναι πολιτικές ή έχουν σχέση με την πολιτική. Δεν είναι
παράξενο, λοιπόν, που η ιοχύς είναι το κυρίαρχο στοιχείο στις διε
θνείς σχέσεις από τον Θουκυδίδη μέχρι σήμερα'®. Αυτός είναι ο λό
γος, άλλωστε, που ο Morgenthau αποφαίνεται σαφώς ότι «αυτό που
βοηθά τον Ρεαλισμό να βρει το δρόμο του μέσα στο πεδίο της διε
θνούς πολιτικής είναι η αντίληψη του συμφέροντος οριζόμενου στη
βάση της ισχύος»'". Η τελευταία, δε, αποδεικνύεται το αποτελεσμα
τικότερο όπλο του κράτους στη διεθνή αρένα, όπου διεξάγεται πά
ντα ένας ανηλεής αγώνας για την απόκτηση και διατήρησή της μέ
σα από τον πλούτο, τη στρατιωτική δύναμη, το μέγεθος και τον
πληθυσμό'5. Το κράτος, επομένως, σύμφωνα με τη θεωρία του Ρε
αλισμού, είναι απαραίτητο για την εξασφάλιση των αξιών της ζωής.
Μολονότι το ίδιο δεν αποτελεί πηγή αξιών, παραμένει ωστόσο η· α
πολύτως αναγκαία προϋπόθεση για την εξασφάλισή τους. Η απά
ντηση, λοιπόν, στην άποψη που θέλει την ηθική απαραίτητο στοιχείο
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της (εξωτερικής) πολιτικής είναι ότι, εάν δεν προοτατεατεί η ασφά
λεια του κράτους μέσω της ισχύος, δεν είναι δυνατό να εξασφαλι-
οτούν οι συνθήκες που καθιστούν την ηθική ζωή, μέσα στην κοινω
νία, δυνατή··®. Αυτό που πρωτεύει είναι η διασφάλιση του εθνικού
συμφέροντος, που συνίσταται στην εθνική ασφάλεια, την πολιτική α
νεξαρτησία και την ευημερία του πληθυσμού. Γι' αυτό το λόγο η
κυβέρνηση, που αποτελεί το μέσον και όχι την κύρια αξία, θέτει ως
υπέρτατη υποχρέωοή της το εθνικό συμφέρον πέρα από τις ηθικές
αξίες και τα κίνητρα των ατόμων που συναποτελούν την κοινωνία
την οποία υπηρετεί' ως εκ τούτου, η προστασία των στοιχείων που
συνιστούν το εθνικό συμφέρον τοποθετείται πάνω από οποιοδήποτε
ηθικό έλεγχο και φραγμό^^. Η άποψη, βέβαια, ότι η πολιτική είναι
δραστηριότητα που δεν έχει σχέση με τις έννοιες του καλού και
του κακού·®, επικρίθηκε έντονα·®. Ο αντίλογος, βέβαια, αντέταξε ό
τι ο Ρεαλισμός δεν απορρίπτει την ηθική. Διατείνεται, απλώς, ότι η
ηθική στην πολιτική είναι διαφορετική από εκείνη των ατόμων την
ονομάζει σύνεση^°. Ο Morgenthau, πάντως, ο γνωστότερος αντιπρό
σωπος του Ρεαλισμού τον 20ό αιώνα, έφτασε να μιλήσει για την α
νάγκη παρουσίας της ηθικής στην πολιτική, διατυπώνοντας την ά
ποψη «η ηθική δεν είναι απλώς ένα ακόμη παρακλάδι της ανθρώπι
νης δραστηριότητας ... [αλλά] βρίσκεται στην κορυφή πις, ορίζο
ντας την επιλογή των σκοπών και των μέσων και διαγράφοντας το
πλαίσιο της νομιμότητας για κάθε πράξη. Λυτη η τελευταία λειτουρ
γία είναι ιδιαιτέρως σημαντική στο χώρο της πολιτικής>>2ΐ.

Η διαφορά οτην πράξη. Ο παράγοντας
«ασφάλεια» και η δυσκολία καθορισμού
του εθνικού συμφέροντος

Θα ήταν λάθος, ασφαλώς, να μη θέλουμε να επικρατεί ο πολι
τικός ιδεαλισμός, ή τουλάχιστον να ισχύει αυτό που πρότεινε ο
Kenneth Thompson, να δρας δηλαδή σύμφωνα με "το συμφέρον
σου, ακολουθώντας ταυτόχρονα τις καλύτερες ηθικές εναλλακτι
κές λύσεις· αυτό, άλλωστε, σημαίνει σοφία22.

Φαίνεται, εντούτοις, ότι τα πράγματα ακολουθούν διαφορετική
πορεία, ήδη από την αρχαιότητα. Ο Θουκυδίδης, άλλωστε, θεμελιω
τής του κλασικού ρεαλισμού, αναφερόμενος στα αίτια της σικελικής
εκστρατείας^®, δεν δίστασε να πει τα πράγματα με το όνομά τους:
αυτό που υπαγόρευσε στους Αθηναίους να πολεμήσουν ήταν το
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συμφέρον, ο φόβος και η τιμή (δόξα)^". χα δύο πρώτα συνδέονται
με το νόμο της ασφαλείας. Α?ιλά πέραν των Αθηναίων που ενήργη
σαν ιμπεριαλιστικά με γνώμονα το συμφέρον τους και μόνον^^, προ
βάλλουν σαφείς δύο θέσεις: α. οι διακρατικές σχέσεις υπακούουν
μόνο σε αυτό τον κανόνα^® και β. εάν οι εκφραστές της εξουσίας
σε κάθε κράτος δεν τον λάβουν υπόψη, τότε δεν εισακούονται οι α
πόψεις τους και δεν ικανοποιούνται οι επιθυμίες τους^^.

Υπό την έννοια αυτή, σχετικά με την πρώτη θέση, ακόμη και
στην περίπτωση της τρωικής εκστρατείας το συμφέρον μάλλον πα
ρά ο εξαναγκασμός (εφόσον ο δυνατός πάντα άρχει επί του αδυ
νάτου) ή το δίκαιο και η ηθική υποχρέωση έπαιξαν ρόλο^®, ενώ αυ
τό αποδεικνύεται με σαφήνεια από τον Θουκυδίδη όταν αναφέρει ό
τι στον πελοποννησιακό πόλεμο, πόλεις από τις ίδιες φυλές βρέθη
καν σε αντίπαλα στρατόπεδα" ο πόλεμος δηλαδή έσπασε τους (πο-
λύ ισχυρούς) φυλετικούς δεσμούς ή οι φυλετικοί δεσμοί δεν άντε
ξαν μπροστά στο συμφέρον29. Κατά τον ίδιο τρόπο, η εργατική τά
ξη των κρατών της Κ.Δ. Ευρώπης έθεσε τελικά το εθνικό συμφέρον
πάνω από την προτροπή ττις 2ης Σοσιαλιστικής Διεθνούς (Στουτ-
γγάρδη, 1907) αγνοώντας και υπερκεράζοντας την προτροπή της
τελευταίας να μην παρασυρθούν οι λαοί στον πόλεμο των ιμπερια
λιστών ή να φροντίσουν έστω να τον σταματήσουν με ταυτόχρονη
προσπάθεια ανατροπής του καπιταλιστικού αστικού κράτους®®.

Όσον αφορά δε τη δεύτερη θέση, η ακολουθούσα θουκυδίδεια
καταγραφή είναι τα μέγιστα διαφωτιστική: όταν επιχειρηματολο
γούν οι Κερκυραίοι ενώπιον των Αθηναίων για να επιτύχουν τη βοή-
θειά τους εναντίον των Κορινθίων, τους πείθουν μόνον εφόσον
τους αποδείξουν ότι η βοήθεια αυτη ανταποκρίνεται πρώτιστα στο
συμφέρον τους αντιθέτως, οι Κορίνθιοι δεν πετυχαίνουν να βρουν
«ευήκοα ώτα» στα επιχειρήματά τους —παρότι ορθά— έναντι τόσο
των Αθηναίων όσο και των Σπαρτιατών για το λόγο ότι δεν κατά
φεραν να τα ταυτίσουν με τα συμφέροντα των συνομιλητών τους®λ

Ο νόμος της ασφάλειας, λοιπόν, είναι που υπαγορεύει τη συ
μπεριφορά των κρατών, η οποία άλλωστε είναι ανάλογη του συμ
φέροντος και του φόβου: είναι τόσο σκληρή όσο μεγαλύτερο εί
ναι το διακύβευμα32. Υπό την έννοια αυτή, ο αμερικανικός εμφύ
λιος πόλεμος, η στάση της Σοβιετικής Ενωσης έναντι των απο-
σχιστικών τάσεων όχι μόνο στο πλαίσιο των συνόρων της αλλά
και στον ευρύτερο χώρο του συνασπισμού της®®, και η βίαιη συ
μπεριφορά της Σερβίας στην επιθυμία απομάκρυνσης από την ε
νιαία Γιουγκοσλαβία της Σλοβενίας, στην αρχή, και της Κροατίας
και Βοσνίας-Ερζεγοβίνης κατόπιν, αποτελούν χαρακτηριστικά πα-
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ραδείγματα.
Περί συμφέροντος, συνεπώς, ο λόγος με ό,τι αυτό συνεπάγε

ται στις διεθνείς -και όχι μόνον— σχέσεις. Τα πράγματα, ωστόσο,
παύουν να είναι απλά όταν δεν υπάρχει σαφής αντίληψη περί του
τι είναι ακριβώς εθνικό^'* συμφέρον. Όλοι, βέβαια, λένε πως ενερ
γούν πάντα με βάση αυτό^^. Οι αποφάσεις, όμως, που παίρνουν
οι εκάστοτε πολιτικές ηγεσίες δεν είναι τίποτε άλλο από αυτό
που εκείνες θεωρούν ότι υπηρετεί καλύτερα το συμφέρον της
χώρας τους^®. Εξάλλου, η επιδίωξη του εθνικού συμφέροντος δε
φαίνεται να είναι πάντα μια επιστημονική ή ιδεολογική διεργασία
που καταλήγει σε μια ιδανική εξυπηρέτηση των αναγκών του έ
θνους· φαίνεται να είναι μάλλον το προϊόν συγκρουόμενων φιλο
δοξιών, θελήσεων, αναγκών, κινήτρων, δεσμεύσεων, εξαρτήσεων
και απαιτήσεων^^. Τα λόγια, άλλωστε, του Raymond Aron φαντά
ζουν διαφωτιστικά στο εν λόγω ζήτημα:

Ο πλουραλισμός των συγκεκριμένων αντικειμενικών στόχων και των
τελικών αντικειμενικών σκοπών, δεν επιτρέπει τον ορθολογικό ορι
σμό του «εθνικού συμφέροντος», ακόμα και αν αυτό το τελευταίο
δεν περιέχει μέσα του την ασάφεια που προσδίδει στο συλλογικό
συμφέρον η οικονομική επιστήμη. Οι συλλογικότητες αποτελούνται
από άτομα και ομάδες, που καθεμιά απά αυτές έχει τους δικούς
της αντικειμενικούς σκοπούς, επιδιώκει να μεγιστοποιήσει τους
πλουτοπαραγωγικούς της πόρους, το μερίδιό της από το εθνικό ει
σόδημα ή τη θέση της μέσα στην κοινωνική ιεραρχία. Τα συμφέρο
ντα των ατόμων ή των ομάδων αυτών, όπως εκδηλώνονται στη συ
μπεριφορά τους στην πράξη, δεν βρίσκονται σε μια αυθόρμητη
συμφωνία μεταξύ τους, και ακόμη κι αν προστεθούν όλα μαζί δεν
συνιστούν ένα γενικό συμφέρον38.

Όταν αποδεικνύεται τόσο δύσκολο να συγκεραστούν τα επιμέ
ρους συμφέροντα στο πλαίσιο του ενιαίου κράτους, ώστε να δια
μορφωθεί ένα σώμα κοινών στόχων που θα αποτελούν τα επιμέ
ρους στοιχεία, αλλά και το σύνολο του λεγόμενου εθνικού συμ
φέροντος, εφόσον το τελευταίο για την επιβολή του -τόσο στο ε
σωτερικό του κράτους όσο και στις σχέσεις του με τους άλλους
κρατικούς σχηματισμούς- βασίζεται στον παράγοντα ισχύς, φα
ντάζει σαφές πόσο δυσχερής θα απέβαινε η αντιπαράθει^ είτε η
σύγκριση οποιουδήποτε άλλου μεγέθους με αυτό. Δεδομένων των
παραπάνω, λοιπόν, η αναφορά από τον Θουκυδίδη της επίκλησης
του δικαίου από τους Μηλίους (που αποτέλεσε τη βάση της επι
χειρηματολογίας τους για να αποφύγουν τον εξανδραποδισμό και
τελικά τον αφανισμό) και η επίδειξη απίστευτου κυνισμού39 από
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τους Αθηναίους (οι οποίοι απάντησαν ωμά ότι η τιμή και η δικαι
οσύνη μπορεί να υπάρχει μόνο μεταξύ ίσων, καθιστώντας τις τε
λευταίες καθαρά εξάρτημα των σχέσεων ισχύος)4ο, καθιστά ολο
φάνερη την αρχή ότι κανείς δεν μπορεί να κερδίσει οτιδήποτε με
την επίκληση του διεθνούς δικαίου'^λ αν δεν έχει τη δύναμη να ε
πιβάλει την άποψή του ή τουλάχιστον, ταυτίζοντάς την με τον ι-
σχυρό (ή κάποιον από αυτούς), να βρει υποστήριξη για την (με
ρική έστω) πραγματοποίηση των στόχων του.

Η πλημμελής διαμόρφωοη της ελληνικής
πολιτικής απέναντι στην Τουρκία

Κατά τον ίδιο τρόπο, η Ελλάδα -ταλανιζόμενη από μια, πλήρη
λεονταρισμών, Τουρκία, που επιδιώκει να καταστεί περιφερειακή υ
περδύναμη (και ως ένα βαθμό μάλλον το έχει καταφέρει)''^ θα ό
φειλε να πράξει αναλόγως. Πρώτα-πρώτα, θα έπρεπε να αποφασί
σει τι επιδιώκει και πώς θα το πετύχει εκμεταλλευόμενη στο έπα
κρο τους πόρους της, γιατί στη διεθνή πολιτική πρωτεύει ο καθο
ρισμός του συμφέροντος και ύστερα η υπεράσπισή του'*^. Υπό την
έννοια αυτή, στόχος δεν θα έπρεπε να είναι μόνον η (με ορθό και
αξιοκρατικό τρόπο) κινητοποίηση όλων των ελληνικών πόρων και ο
σχηματισμός ευέλικτου και αξιόμαχου στρατεύματος (με τη χρησι
μοποίηση στο μέγιστο οιουδήποτε και οτιδήποτε έχει σχέση με το
έμψυχο δυναμικό και το άψυχο υλικό) ή έστω η προσπάθεια ανα-
ζήτησης της μεγαλύτερης δυνατής πολιτικής υποστήριξης στα διε
θνή fora^^ (που καταλήγει μάλλον σε νεφελώδη αποτελέσματα),
αλλά η άσκηση επιρροής στην πολιτική των ΗΠΑ, μιας και ως μέ
λος της Ευρωπαϊκής Ενωσης έχει τη δυνατότητα να επενεργεί
στις αποφάσεις του δεύτερου σημαντικότερου πόλου ισχύος.

Για να κατορθώσει, ωστόσο, κάτι τέτοιο, θα έπρεπε πρώτα-
πρώτα να έχει συνέχεια και βάθος στην εξωτερική της πολιτική'*®,
η οποία θα όφειλε να πάψει να είναι συναισθηματική'*® ή να βασί
ζεται -εν πολλοίς- σε αναφορές και υπενθύμιση του διεθνούς δι
καίου, των διεθνών συνθηκών και του πρόσφατου ηρωικού παρελ
θόντος της καθώς και της προσφοράς της στην δυτική υπόθε-
ση'*^, αμελώντας να επιχειρήσει να αυξήσει το ειδικό πολιτικό-γε-
ωστρατηγικό βάρος της'*®, όχι μόνο τονίζοντας τα πλεονεκτήματά
της, αλλά προβάλλοντας ταυτόχρονα τα μειονεκτήματα'*® της
Τουρκίας και τα τρωτά σημεία τής (ομολογουμένως) πλεονεκτικά-
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τερης γεωπολιτικής θέσης της τελευταίας^ο.
Τα παραπάνω, ομολογουμένως, θεωρούνται επιβεβλημένα, ε

φόσον, όπως αποδείχτηκε τουλάχιστον στην τελευταία τριακοντα
ετία, τα εθνικά μας δίκαια αφήνουν παγερά αδιάφορους όλους,
όταν τα συμφέροντά τους δεν εμπλέκονται άμεσα με τα δικά μας
προβλήματα. Καταδείχτηκε, επιπλέον, ότι η υιοθέτηση πολιτικής ε
θνικών ιδιαιτεροτήτων που δεν αναζητεί προσεκτικά και συστημα
τικά διεθνή ερείσματα και δεν ανάγει τα «ιδιαίτερα» προβλήματα
σε «συλλογικά» όχι μόνον είναι αναποτελεσματική, αλλά και επι-
κίνδυνη^λ Η πεποίθηση, άλλωστε, των ελληνικών (και κυπριακών)
κυβερνήσεων ότι η διπλωματία μόνη της -βασιζόμενη στο διεθνές
δίκαιο και τον μεσολαβητικό ρόλο των ΗΠΑ, NATO ΚΑΙ ΟΗΕ- θα
μετρίαζε την τουρκική επιθετικότητα και τα κέρδη της μετά το
1974, διέβρωσε την αξιοπιστία της ελληνικής αποτροπής^^.

Από την άλλη μεριά, η Τουρκία δε φαίνεται να αντιμετωπίζει δί
λημμα ως προς ποιο από τα δύο θα επιλέξει: το εθνικό συμφέρον,
ασφαλώς, ακόμη και αν αυτό βρίσκεται σε (σκανδαλώδη) αντίθεση
με το διεθνές δίκαιο. Το Κυπριακό, άλλωστε, (μετά και τις πρό
σφατες εξελίξεις λόγω του σχεδίου Ανάν, αλλά και τη στάση της
Άγκυρας έναντι της Κυπριακής Δημοκρατίας ενόψει των ενταξιακών
διαπραγματεύσεων με την Ευρωπαϊκή Ένωση) αποτελεί το χαρα
κτηριστικότερο δείγμα γραφής της τουρκικής πολιτικής, με το ο
ποίο αποδεικνύεται περίτρανα ότι δεν αρκεί να έχεις δίκιο, είναι α
παραίτητο όμως να έχεις ισχυρούς υποστηρικτές. Θα ήταν λάθος,
όμως, να μην επισημανθεί ότι τα κέρδη που απεκόμισε η τουρκική
εξωτερική πολιτική ήταν αποτέλεσμα υπομονής και επιμονής, στα
θερότητας και συνεργασίας και ασφαλώς καταβολής σημαντικών
κεφαλαίων. Μετά το 1974 και την επιβολή του εμπάργκο πώλησης
όπλων από το Κογκρέσο προς την Άγκυρα^^, έγινε αντιληπτό από
τους Τούρκους ότι το ελληνικό και αρμενικό lobby αποτελούσαν α
πειλή για τα τουρκικά συμφέροντα και ότι ήταν ανάγκη να αποκτη
θούν ερείσματα στα κέντρα αποφάσεων των ΗΠΑ. Ακολουθήθηκε,
λοιπόν, μια συνεπής πολιτική, τα κέρδη της οποίας ξεπέρασαν το
αρχικό στοίχημα (αντιστάθμιση δηλαδή της επιρροής του ελληνικού
και αρμενικού lobby): το αρχικό βήμα ήταν η δημιουργία τουρκικού
lobby -ουσιαστικά, κατασκεύασμα του τουρκικού κράτους- το ο
ποίο δεν παρουσιάζει διαφωνίες στους κόλπους του, είναι σταθερό
στους στόχους του και ως εκ τούτου εξαιρετικά αποτελεσματικό.

Περαιτέρω, έγινε κατορθωτό, μέσα σε 30 χρόνια, να εδραιωθεί
για την Τουρκία στα αμερικανικά κέντρα αποφάσεων και τα ΜΜΕ η
εικόνα της «κοσμικής και δημοκρατικής κοινωνίας», της «αξιόπιστης
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και απαραίτητης συμμάχου» και «της μεγάλης αναδυόμενης αγο
ράς» παρά την πολιτική και οικονομική αστάθεια, την προκλητική κα
ταπάτηση των ανθρωπίνων δικαιωμάτων και τη συχνή απόκλιση από
τους στόχους της αμερικανικής εξωτερικής πολιτικής^^. Το πλαίσιο
αυτής της έντονης δραστηριότητας συμπεριελάμβανε τη στρατολό
γηση επιφανών Αμερικανών (πρώην διπλωματών, στρατιωτικών και
μελών των μυστικών υπηρεσιών), τη χρηματοδότηση προγραμμάτων
τουρκικών σπουδών και δημιουργία εδρών στα μεγαλύτερα πανεπι-
στήμια55, την αναζήτηση βοήθειας σε μεγάλες εταιρείες δημοσίων
σχέσεων σε συνδυασμό με στενή σχέση με τα ΜΜΕ, την εμπλοκή
στη διαδικασία ανεύρεσης συμβούλων και προσφυγή στα think
tanks, καθώς και την κινητοποίηση των αμερικανικών εταιρειών που
δραστηριοποιούνται στην Τουρκία υπέρ των συμφερόντων της®®.

Ξεπερνώντας δε και τους θρησκευτικούς περιορισμούς, προ
χώρησε, το Φεβρουάριο 1996, σε υπογραφή συμφωνίας στρατιω
τικής συνεργασίας με το Ισραήλ®^, η οποία προέβλεπε ανταλλαγή
στρατιωτικών πληροφοριών, προσωπικού και τεχνολογίας, και βελ
τίωσε τη θέση της Άγκυρας στα αμερικανικά κέντρα αποφάσε
ων®®, όπου εκτός των άλλων φαίνεται ότι θα είχε να υπολογίζει
και στη βοήθεια του εβραϊκού lobby®®.

Το ολοένα ογκούμενο πρόβλημα

Το πρόβλημα που αντιμετωπίζει η χώρα μας με την εξ ανατο
λών γείτονα®® -και όχι μόνον- φαίνεται να βαίνει διαρκώς επιδει
νούμενο. Φαίνεται δε να γίνεται ακόμη μεγαλύτερο από τον τρό
πο με τον οποίο ασκήθηκε η ελληνική εξωτερική πολιτική -ιδιαίτε
ρα στη δεκαετία του '90- εδραζόμενη μάλλον σε μία ειδυλλιακή
εικόνα του διεθνούς συστήματος και εμφανίζουσα έντονα ρασιο
ναλιστικό στοιχεία®^ Πέρα από τους λόγους®® που ώθησαν τους
διαμορφωτές της ελληνικής εξωτερικής πολιτικής να θεωρούν
προσφορότερη τη στήριξη των εθνικών συμφερόντων στο Διεθνές
Δίκαιο παρά στη διαμόρφωση ενός πλαισίου ισχύος, γεγονός πα
ραμένει ότι η υιοθέτηση και εφαρμογή μιας τέτοιας εξωτερικής
πολιτικής μαρτυρεί ελάχιστη σχέση με τη θεωρία των Διεθνών
Σχέσεων και της στρατηγικής. Η αποδοχή δε της άποψης ότι η
«μικρή» Ελλάδα δεν έχει αλλη επιλογή από το να συγκατατίθεται
στη θέληση και τις επλογές των ισχυρών, παραγνωρίζει την αλή
θεια ότι ακόμη και οι μικρές δυνάμεις έχουν περιθώρια επλογών
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και στρατηγικών κινήσεων στο πλαίσιο του διεθνούς συστήμα-
τος®3 στην προσπάθειά τους να επιτύχουν σχετικά και όχι απόλυ
τα πλεονεκτήματα έναντι των αντιπάλων τους^'*.

Με το δεδομένο, μάλιστα, ότι η ισότητα μεταξύ κρατών όσο
και ατόμων αποδεικνύεται ουτοπία, μιας και το διεθνές δίκαιο, τε
λικό, λίγο βοηθάει στην υπόθεση της κυριαρχικής ισότητας®^,
χρειάζεται ψύχραιμη αντιμετώπιση και προσπάθεια όχι τόσο πα
ρακολούθησης των τουρκικών κινήσεων όσο ακύρωσής τους με
αντίστοιχες δικές μας λιγότερο δαπανηρές, έχοντας πάντα κατά
νου τη σχετική ισχύ της Τουρκίας σε σχέση με τις ανάγκες της®®.

Κάτι τέτοιο, άλλωστε, θα ήταν επιβεβλημένο, γιατί, εάν η κα
τάσταση αφεθεί ανεξέλεγκτη, τι θα γίνει, όταν η Τουρκία -αυξα
νόμενη πληθυσμιακό ακόμη περισσότερο- γιγαντωθεί®^ με ανάλο
γες συνέπειες στην οικονομία και στους εξοπλισμούς®®, καθώς
και στον τρόπο που θα αντιμετωπίζεται από ΗΠΑ και Ευρωπαϊκή
Ένωση η υπερμεγέθης αγορά της; Ασφαλώς, ο καλύτερος τρό
πος για να αντιμετωπίσει κανείς μια τέτοια αναθεωρητική δύναμη,
που δεν υπολογίζει το διεθνές δίκαιο και επιβουλεύεται κοντολο
γίς το μισό Αιγαίο, την Κύπρο και τη Θράκη, δεν θα ήταν η κατά
μέτωπον σύγκρουση ούτε, βέβαια, η συνεχής υποχώρηση.

Απαραίτητη η επιρροή του αμερικανικού
παράγοντα

Αυτό που απαιτείται, πρώτιστα -εφόσον καταβληθεί επιτέλους
σοβαρή προσπάθεια για οικονομική ισχυροποίηση της χωράς® -
είναι να επηρεαστεί, πέρα και παράλληλα με την προβολή των
θέσεών μας με βάση το Διεθνές Δίκαιο, ο διεθνής παραγοντας,
ου^στιΐ^^ά δηλαδή οι ΗΠΑ. Τούτο κρίνεται τα μαλιστα απαραίτη
το όχι μόνο γιατί οι τελευταίες ηγεμονεύουν στο παγκόσμιο συ-
οίημα τα τελευταία χρόνια, λόγω της στρατιωτικής ^σχυ^
του οικονομικού δυναμισμού τους, αλλα και γιατί διακρινο\^
πό υπέρμετρη φιλοδοξία και ηγεμονικά πνεύμα, "ΡαΥΜα
κάνει ιδιαίτερα επικίνδυνες-®, ενώ καθίστα επιβεβλημένη τη δια
σφάλιση της τόσο της κατανόησης όσο και της βοήθειας τους.

Η δυνατότητα, ωστόσο, άσκησης επιρροής δεν ερχεται απο τη
μια μέρα στην άλλη και ούτε αναφέρεται μονο στην εκάστοτε α
μερικανική κυβέρνηση, που το μέγιστο όριο ζωης της είναι μόλις
οκτώ χρόνια. Είναι αποτέλεσμα οικοδόμησης σχεσεων τοσο με το
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Κογκρέσο^·· όσο και τους λοιπούς παράγοντες που διαμορφώνουν
την αμερικανική εξωτερική πολιτική, όπως τα πανεπιοτήμια^ζ, τις
ομάδες πίεσης (interest groups), τα ΜΜΕ με τους σχολιαστές και
τους ειδικούς τους^^^ καθώς και το δίκτυο ινστιτούτων^^ -που α
σχολούνται με τη μελέτη της διεθνούς πολιτικής και των διεθνών
σχέσεων- γνωστών και ως think tanks^s (δεξαμενές σκέψεις).

Υπό την έννοια αυτη, αποτελεί σίγουρα μεγάλη πρόκληση για
κάθε τρίτο κράτος να διεισδύσει στα κέντρα αποφάσεων της μονα
δικής υπερδύναμης. Απαραίτητη, εντούτοις, προϋπόθεση είναι να έ
χει αντιληφθεί ότι κάτι τέτοιο ισχύει και ότι η προώθηση του συμ-
φέροντός του επιτυγχάνεται ευκολότερα μέσω της άσκησης επιρ
ροής στους ποικίλους (προαναφερθέντες) παράγοντες διαμόρφω
σης της αμερικανικής πολιτικής^β, η οποία βέβαια απαιτεί υπομονή
και επιμονή, σταθερότητα και συνεργασία και ασφαλώς την καταβο
λή σημαντικών κεφαλαίων^?. Στην περίπτωση της χώρας μας, που
την τελευταία τριακονταετία είναι φανερό πως υποχωρεί σε όλα τα
μεγάλα ζητήματα, αυτός ο τρόπος δράσης φαίνεται ότι είναι άγνω
στος ή τουλάχιστον όχι επαρκώς εφαρμοζόμενος ώστε να αποδώσει
καρπούς. Απαιτείται, λοιπόν, οι ε?ιληνικές κυβερνήσεις να μεταβά
λουν τρόπο σκέψης και. προσέγγισης της αμερικανικής υπερδύνα-
μης, ώστε η χώρα να προλαμβάνει τις αρνητικές εξελίξεις και όχι να
σπεύδει να τις αντιμετωπίζει δίκην πυροσβέστη^®. Επειδή έχει φανεί,
δε, ότι μιλώντας τη γλώσσα του Δικαίου δεν επιτεύχθηκαν καθόλου
όσα αναμένονταν, θα έπρεπε μάλλον να επιχειρηθεί η γλώσσα της
περιφερειακήίΐ^ σταθερστρτατι και εκείνη της ισχύος^®. Ένας τέτοιος
στόχος, άλλωστε, δεν θα συνιστούσε επιθετική πολιτική ούτε καν ε
πίδειξη πυγμής, παρά μόνον προσπάθεια απαλλαγής από το σύν
δρομο της εξάρτησης από τις κυριαρχούσες δυνάμεις που χαρα
κτηρίζει τις σχέσεις μας, ήδη από τα χρόνια της ανεξαρτησίας, και
το οποίο μάλλον καλά κρατεί ακόμη®®. Εξάλλου, ο ισχυρισμός του
πρεσβευτή της Μ. Βρετανίας στην Ελλάδα, Λάιονς, κατά τον 19ο αι
ώνα, ότι «... Η Ελλάς αληθώς ανεξάρτητος, είναι τι παράλογον. Η
Ελλάς είναι ή ρωσική ή αγγλική και επειδή δεν δύναται να είναι ρω
σική πρέπει να είναι αγγλική...»®!, εξακολουθεί να καταδεικνύει ότι
ανεξάρτητη εξωτερική πολιτική δεν μπορεί να ασκείται οσφυοκά-
μπτοντας ή με λιβανωτούς και επικλήσεις του διεθνούς δικαίου, αλ
λά μόνον με πειθώ και ανταλλάγματα. Σε τελική ανάλυση, η περι
στασιακή προσφυγή στο Διεθνές Δίκαιο μπορεί να αποδεικνύεται
χρήσιμο εργαλείο, παύει να ισχύει ωστόσο κάτι τέτοιο από τη στιγ
μή που η εξωτερική πολιτική ταυτίζεται αποκλειστικά με αυτό
Συμπεράσματα
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Η πρόταση διττή· γνωστή, αλλά καθόλσυ κοινότοπη· απλή, αλλά
καθόλου εύκολη: (α) να εξισορροπηθεί το έλλειμμα εξωτερικής πο
λιτικής που μας διακρίνει με την καθιέρωση οργάνων και διαδικα
σιών για μακροχρόνιο οχεδιαομό®^, στρατηγική ανάλυση, συστημα
τική παραγωγή και αξιολόγηση εναλλακτικών λύσεων πολιτικής®^.
Μακρόπνοη, λοιπόν, εξωτερική πολιτική -σταθμισμένη κα τεκμηριω
μένη- με πλήρη συνείδηση των εξαιρετικά δύσκολων και αντιφατι
κών συνθηκών που καλείται να αντιμετωπίσει η χώρα, δίχως ωστό
σο αυτό να προκύψει ως αντιγραφή κάποιων άλλων συστημάτων ε
ξωτερικής πολιτικής που σχηματίστηκαν κάτω από ξένες για μας ι-
στσρικές-πσλιτικές συνθήκες®'' (β) να ακολουθηθεί «επιθετική» εξω
τερική πολιτική ως προς τις ΗΠΑ και, εκμεταλλευόμενοι το ιδιότυ
πο πολιτικό σύστημα των τε?^υταίων -κυρίως τη δυνατότητα επιρ
ροής που προσφέρουν τα think tanks- να καταβληθεί συνεχής και
συνεπής προσπάθεια παγίωσης μιας συγκεκριμένης και θετικής ει
κόνας της χώρας στα αμερικανικά κέντρα αποφάσεων, διαδικασία
φυσικά που απαιτεί διαρκή επένδυση χρόνου και χρήματος. Επι
πλέον, όχι μόνο δεν πρέπει να παραγνωρίζεται, αλλά θα όφειλε να
αποτελέσει αντικείμενο έντονου προβληματισμού αυτό που φαίνεται
να ισχύει σήμερα για τις ΗΠΑ: στσ παρόν πλαίσιο των διεθνών
σχέσεων, το διεθνές δίκαιο δεν μπορεί να ικανοποιήσει την υπό
σχεση περί ισότητας των κρατών, ενώ δεν ικανοποιεί ταυτόχρονα
τις επιθυμίες της υπερδύναμης®®. Οπότε πρέπει να της αποδειχθεί
ότι έχει ανάγκη τη χώρα, έτσι ώστε, τουλάχιστον, να πάψει να α
σκεί μονομερώς πιέσεις σε βάρος της. Επιπλέον, το συμφέρον της
επιβάλλει να επιδιώξει με κάθε τρόπο να αλλάξει, ή τουλάχιστον να
αλλοιώσει, την άποψη που φαίνεται πως κυριαρχεί σήμερα στους
διαδρόμους της εξουσίας στην Ουάσιγκτον για τους γείτονές μας,
αναγνωρίζοντάς τους περιθώρια στη μελέτη και άσκηση -της εξωτε
ρικής τους πολιτικής: «Σαν πρώην αυτοκρατορική δύναμη, οι Τούρ
κοι είναι συνηθισμένοι να σκέφτονται με βάση την (υψηλή) στρατη
γική και οι σύγχρονοι (Τούρκοι) στρατηγιοτές εξετάζουν κατά ·τη
χάραξη της εξωτερικής τους πολιτικής όλες τις υποθέσεις, πιθανές
και απίθανες». Πολύ περισσότερο δε αυτό πρέπει να επιδιωχθεί, ε
φόσον επικρατεί η αντίληψη που θέλει την Τουρκία «κατ' εξοχήν
κράτος-κλειδί», η οπσία, ακολουθώντας πολυδιάσταση εξωτερική
πολιτική, θεωρείται δικαιολογημένη να μην εκλαμβάνεται δεδομένη
από τις ΗΠΑ, οι οποίες πρέπει να κερδίζουν στις περισσότερες πε
ριπτώσεις τη συναίνεσή της με παροχή ανταλλαγμάτων®®.

Σε τελική ανάλυση, πρέπει να γίνει αντιληπτό ότι αλλο είναι να
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προτάσσεται το Διεθνές Δίκαιο ως ένα χρήσιμο εργαλείο και άλ
λο να ταυτίζεται η εξωτερική πολιτική με αυτό, γιατί, όπως είπε ο
διπλωματικός συντάκτης της Washington Post, Murray Marder: η
εσωτερική πολιτική σε τραυματίζει, αλλά η εξωτερική πολιτική
μπορεί να σε σκοτώσει^^.
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55 Πλήρης ανάλυση της τουρκικής προσπάθειας να εδραιώσει ττ) θέση
της στα αμερικανικό πανεπιστήμια, σε συνδυασμό με τα μέσα και τις με
θόδους που χρησιμοποίησε, γίνεται στον Sp. Vryonis, The Turkish State and
History. Clio Meets the Grey Wolf, IMXA, Thessaloniki, 1991, σελ. 89-131.

56 Hrair R. Dekmejian, Angelos Themells, Ethnic Lobbies in U.S. Fo-
Pnlicv A Comparative Analysis of the Jewish, Greek, Armenian and Tur-
Lobbies Ινστιτούτο Διεθνών Σχέσεων, Αθήνα, 1997) σελ. 38, 40-46, 52.

Για την ισραηλοτουρκική σύμπραξη βλ. Βιβή Κεφαλό, «Η ελληνικη ε-
ξωτεσκή πολιτική στη Μέση Ανατολή: 1990-2002», στο: Ταόκωνας I. Πανα-
ySc όπ. παρ., τόμ. 2, σελ.. 678' Robins, Philip, Στράτος και διπλωματία:
η τουρκική εξωτερική πολιτική από την έναρξη του ψυχρου πολέμου, εκδ.
Σύγχρονοι Ορίζοντες, Αθήνα, 2004, σελ. 127-129, 286, 289, 293-294, 311-
312' Αθανασοπούλου Εκάβη, «Σχέσεις Τουρκίας-Ισραήλ στη δεκαετία του
'90; παράμετροι και επιδιωκόμενα οφέλη», στο: Βερέμης ανος, τοκος
Θάνος Π., όπ. παρ., σελ. 505-522, όπου τονίζεται ότι η εν λογω συμφωνία
έγινε με τη συναίνεση του Πενταγώνου και όχι του State Department το ο-
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ποίο την αποδέχτηκε κατόπιν,· Inbar Efraim, «Ο στρατηγικός συνδετικός κρί
κος στην πολιτική συνεργασία Ισραήλ-Τουρκίας», στο: Βερέμης Θάνος, Ντό-
κος Θάνος Π., όπ. παρ., σελ. 525-540, 543-544' Μούρτος, Γιώργος Α., Τουρ-
κία-Ισραήλ και η έκλείψη της Ελλάδας από τον φυαικό της χώρο, εκδ. Επι
κοινωνίες, Αθήνα, 1999, σελ. 51-56' S.F. Larrabee, Ian Ο. Lesser, Turkish

Foreign Policy in an Age of Uncertainty, RAND, Santa Monica, 2003, σελ. 90,
140-142, όπου εκτός των άλλων γίνεται λόγος για σχέδια περί εξαγωγής
σημαντικών ποσοτήτων νερού του ποταμού Manavgat στο Ισραήλ, σελ. 140.

58. Ευρυβιάδης Μάριος, «Η πρόσφατη συμφωνία Τουρκίας-Ισραήλ: Πο-
λιτικο-στρατιωτική και σημασία και επιπτώσεις». Τετράδια, Άνοιξη - Χειμώ
νας 1996, σελ. 31-42.

59. Ambroslo Thomas, «Entagling Alliances: The Turkish-Israeli Lobbying
Partnership and Its Unintended Consequences», στο: Ambrosio Thomas

(ed.). Ethnic identity Groups and U.S. Foreign Policy, Praeger, Connecticut,
London, 2002, σελ. 146-147, 149.

60. Για τον ταραγμένο βαλκανικό περίγυρο, όπου η σταθερότητα καρκι

νοβατεί, ο εκδημοκρατισμός καθυστερεί, τα οικονομικά προβλήματα γιγα
ντώνονται και τα αλυτρωτικά κηρύγματα γίνονται ολοένα εντονότερα, με α

ποδέκτη και την Ελλάδα, βλ. Η. Κουσκουβέλης, «Southeast Europe: The

quest for democracy and the need for more Europe», στο: C. Arvanitopoulos,
K. Botsiou (eds). Democracy, Security and Economic Development in South
east Europe, εκδ. I. Σιδέρης, Αθήνα, 2002, σελ. 33-40, καθώς και στου ίδι
ου, «Εδώ είναι Βαλκάνια...», Φιλελεύθερη Έμφαση, τεύχ. 10, Χειμώνας 2001-
2002, σελ. 188-201.

61. Στη διεθνή θεωρία η διάκριση σχετικά με τη σκέψη των πολιτικών
για τις διεθνείς σχέσεις και την τοποθέτησή τους περί εξωτερικής πολιτι
κής γίνεται ανάμεσα στους Ρεαλιστές, τους Ρασιοναλιστές και τους Επα
ναστατικούς. Οι δεύτεροι, δίνουν έμφαση στις διεθνείς και θεσμοθετημένες
διπλωματικές και εμπορικές συναλλαγές. Αντίθετα από τους Ρεαλιστές,
πρεσβεύουν ότι η ειρήνη είναι ο κανόνας, ενώ ο πόλεμος η εξαίρεση, ένα
αναγκαίο κακό το οποίο πρέπει κατά το δυνατόν να ελαχιστοποιηθεί. Για
την παραπάνω διάκριση στη διεθνή θεωρία βλ. Martin Wight, Διεθνής θεω
ρία. Τα τρία ρεύματα σκέψης, εκδ. Ποιότητα, Αθήνα, 1998 και ιδιαίτερα για
τους Ρασιοναλιστές στον ίδιο, όπ. παρ., σελ. 9, 46, 35, 280-282, καθώς και
I. Κουσκουβέλης, Εισαγωγή, σελ. 103.

62. Ως ένα βαθμό η ρασιοναλιστική τάση που επέδειξε η ελληνική εξω
τερική πολιτική οφειλόταν στην, κατά κύριο λόγο, νομική παιδεία που επί
δεκαετίες αποκτούσαν οι διπλωμάτες και οι ενασχολούμενοι με τις διεθνείς
σχέσεις πολιτικοί ή εμπειρογνώμονες, ώστε να προτάσσεται πάντα το Διε
θνές Δίκαιο πάνω στο οποίο σχεδιαζόταν η εξωτερική πολιτική της χώρας.
I. Κουσκουβέλης, Περί εξωτερικής πολιτικής, σελ. 115.

63. Για τις μικρές δυνάμεις βλ. Ε. Inbar, G. Sheffer (eds). The national
security of small states in a changing world, Frank Cass, London, 1997.

64. Για το σχετικό πλεονέκτημα βλ. Αθανάσιος Πλατιάς, Σχέσεις και
Στρατηγική στον Θουκυδίδη, εκδ. Εστία, Αθήνα, 1999.

65. Nico Krisch, «More equal than the rest? Hierarchy, equality and US
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predominance in international law», στο: Michael Byers, Georg Nolte (eds),
United States hegemony and the foundations of international law, Cambridge
University Press, Cambridge, 2003, σελ. 135.

66. Λαζαρίδης Χρύσανθος, Αναζητώντας στρατηγική στην εξωτερική μας
πολιτική, εκδ. Ποιότητα, Αθήνα, 1997, σελ. 53-60.

67. Αν και οι εκτιμήσεις ποικίλλουν, συμπίπτουν ωστόσο στην αποτύπω

ση της ταχύτατης αύξησης του τουρκικού πληθυσμού: 90 εκατ. το 2025 έ

ναντι 10 της Ελλάδας (Λυμπέρης Χρήστος, όη. παρ., σελ. 54) ή 94 εκατ.

το 2020 (Κώνστας Δημήτρης, όπ. παρ., σελ. 118).
68. Ήδη η κατάσταση στον τομέα αυτόν δεν είναι καθόλου ενθαρρυντι

κή με τα στοιχεία εξοπλιστικών δαπανών της Τουρκίας να είναι πολλαπλά
σια των αντίστοιχων ελληνικών, με την τελευταία να έχει επιτύχει να αυξή

σει τον βαθμό της εξοπλιστικής της αυτάρκειας με την ανάπτυξη της πο

λεμικής βιομηχανίας της μέσω εκτεταμένων προγραμμάτων συμπαραγωγής,
ενώ η πολιτική που ακολουθήθηκε από ελληνικής πλευράς έφερε τα αντί
στοιχα μεγέθη σχεδόν στο ναδίρ. Κονδύλης Παναγιώτης, Θεωρία του Πο
λέμου, εκδ. Θεμέλιο, Αθήνα, ^1998, σελ. 399-400' Ήφαιστος Παναγιώτης,
Πλατιάς Αθανάσιος, όπ. παρ., σελ. 168-170' Εκτιμάται ότι η Τουρκία έχει ιη
γνώση και την υποδομή για να παραγάγει εμπλουτισμένο ουράνιο U-235
που είναι το προαπαιτούμενο για την κατασκευή πυρηνικών. Ακόμη, στο
πλαίσιο των γιγάντιων προσπαθειών της για αύξηση του στρατηγικού της
οπλοστασίου, το Δεκέμβριο 2001 προχώρησε στην πρώτη επιτυχημένη δο

κιμή βαλλιστικού πυραύλου, επιδιώκοντας να ολοκληρώσει με επιτυχία το
πρόγραμμα απόκτησης βαλλιστικών πυραύλων. Η. Κουσκουβέλης, Περί ε
ξωτερικής πολιτικής, σελ. 112.

69. Αξιόλογο προβληματισμό παρουσιάζει ο Ανδρέας Αδριανόπουλος,
«Η σχέση οικονομίας και ελληνικής εξωτερικής πολιτικής: παράγοντες αλ
ληλεπίδρασης», στο: Κανελλόπουλος Αχιλλέας, Φραγκονικολόπουλος Χρή
στος, όπ. παρ., σελ. 231-236.

70. William Pfaff, «The Question of Hegemony», Foreign Affairs, vol. 8,

no 1, σελ. 221-222, 232.
71 Είναι αλήθεια, ίσως, μοναδικό το φαινόμενο που απαντάται στο α

μερικανικό σύστημα: οι ευθύνες για την άσκηση της εξωτερικής πολιτικής
να μοιράζονται τόσο στην εκτελεστική όσο και στη νομοθετική εξουσία.
Έτσι έξι από τις 18 εξουσίες που αποδίδονται από το Σύνταγμα στο Κο
γκρέσο αναφέρονται στην εξωτερική πολιτική. Melvin Small, Democracy and
Diplomacy. The impact of Domestic Politics on U.S. Foreign Policy, 1789-1994,
The Johns Hopkins University Press, Baltimore, l_ondon, 1996, σελ. xiv.

72 Για τη φθίνουσα πορεία που παρουσιάζουν οι ελληνικές σπουδές
στα αμερικανικά πανεπιστήμια βλ. Α. Κιτροέφ, «Οι ελληνικές σπουδές στις
ΗΠΑ. Η Ελλάδα στο αμερικανικό πανεπιστημιακό περιθώριο». Το Βήμα, 10-
7-1994. Στο ίδιο φύλλο του Βήματος περιλαμβάνεται το άρθρο του Δ. Πό
ντικα, «Οι ελληνικές σπουδές στις ΗΠΑ Καταγραφή και προοπτικές».

73. Powlick J. Philip, Katz Ζ. Andrew, όπ. παρ., σελ. 34.
74. Ο James G. McGann (ανώτερο στέλεχος στο Foreign Policy Fle-
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search Institute) αναφέρει ότι, σύμφωνα με μελέτη του προαναφερθέντος
ινστιτούτου, υπάρχουν πάνω από 4.500 think tanks οε όλο τον κόσμο, με
τα 1.500 περίπου να βρίσκονται στις ΗΠΑ. McGann, G. James, «Think
Tanks and the Transnationaiization of Foreign Policy», στο: «Role of Think

Tanks in U.S. Foreign Policy του U.S. Foreign Policy Agenda», An Electronic
Journai of the U.S. Department of State 7 (3), Νοέμβριος 2002, σελ. 18·

Ωστόσο, ο Richard Ν. Flaass (διευθυντής πολιτικής και σχεδιασμού του

State Department) διαφοροποιείται σημειώνοντας ότι τα think tanks σε αμε
ρικανικό έδαφος είναι πάνω από 1.200 (στην ίδια έκδοση) Flaass Ν. Ri
chard, Think Tanks and U.S. Foreign Policy: A Poiicy-Makers Perspective,
σελ. 6, ενώ ο Donald Ε. Abelson (Καθηγητής Πολιτικής Επιστήμης του πα

νεπιστημίου του δυτικού Οντάριο) ανεβάζει τον αριθμά των αμερικανικών
think tanks πάνω από 2.000' (στην ίδια έκδοση) Abelson Ε. Donald, Think

Tanks and U.S. Foreign Policy: An Historical Perspective, σελ. 10.

75. Τα think tanks, μάλλον, δεν είναι φαινόμενο σύ^γχρονο ούτε μόνον

αμερικανικό (Για την εμφάνιση και λειτουργία τους στη Βρετανία, Γαλλία,
Γερμανία, Ιταλία Καναδά, Αυστραλία, Μαλαισία, Ιαπωνία και Ρωσία βλ. Sto
ne Diane, Denham Andrew and Garnett Mark (eds). Think Tanks across Na

tions. A comparative approach, Manchester University Press, Manchester,
New York, 1998. Όσον αφορά πάντως τις ΗΠΑ, υπάρχουν μαρτυρίες ότι η
αμερικανική κυβέρνηση προσέφυγε στις υπηρεσίες τους ήδη από το 1832
ή έξι μήνες μετά το τέλος του εμφυλίου (Οκτώβριος 1865) (Abelson Ε. Do
nald, American Think-Tanks and their Role in US Foreign Policy, MacMillan
Press, London, New York, 1996, σελ. 23). Διάφοροι διανοούμενοι του 19ου

αι., αναφερόμενοι στη Βρετανία, κάνουν λόγο για τα ινστιτούτα αυτά, που
παρεμβάλλονταν ως προς τις πληροφορίες μεταξύ της κοινής γνώμης και
των πολιτικών και κυβερνητικών σχηματισμών. Denham Andrew, Garnett

Mark, «The Nature and Impact of Think Tanks in Contemporary Britain»,

Contemporary British History 10 (1), 1996, σελ. 43-6Γ πρβλ. Higgott Ri
chard, Stone Diane, «The limits of influence: foreign policy think tanks in
Britain and the USA», Review of International Studies 20, 1994, σελ. 17-19'

Επιπλέον, πολύς λόγος γίνεται για το ρόλο που έπαιξαν τα δεξιάς απόκλι

σης think tanks και οι διανοούμενοι στη διαμόρφωση του προγράμματος
της συντηρητικής κυβέρνησης στη Μ. Βρετανία υπό τη Μ. Thatcher (1979-
1990). Desai Radhika, «Second-hand Dealers in Ideas: Think Tanks and
Thatcherite Hegemony», New Left Review 203, 1994, σελ. 27-64' Στο άλλο

άκρο του αγγλοσαξονικού κόσμου, στην Αυστραλία, η πορεία τους ήταν
μάλλον διαιρορετική. Τη δεκαετία του '70 ήταν προσανατολισμένα στην εκ
παίδευση και στην έρευνα, ενώ τελευταία έχουν προσανατολίσει τους στό
χους τους στην πολιτική. Stone Diane, «Old Guard versus New Partisans:
Thin Tanks in Transition», Australian Journal of Political Science 26 (2),

1991, σελ. 197-215.

76. Λόγου χάριν, η AlPAC (American-Israeli Political Action Committee)

-η αιχμή του δόρατος των ιδιαίτερων σχέσεων μεταξύ Ουάσιγκτον και Ιε
ρουσαλήμ, όπως έλεγε ο πρώην Ισραηλινός πρωθυπουργός Yitzak Rabin-
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βρίσκεται κάθε μέρα σε επαφή με τα κέντρα αποφάσεων: παρακολουθεί
κάθε ακρόαση ή συνεδρίαση του Κογκρέσου που έχει σχέση με τις αμερι-
κανο-ισραηλινές σχέσεις, ενώ δουλεύει με ανθρώπους-κλειδιά στον Λευκό
Οίκο, τα υπουργεία και τις μυστικές υπηρεσίες, διαμορφώνοντας έτσι πολι
τική και νομοθεσία. Dekniejian R. Hrair, Theoielis Angelos, όπ. παρ., σελ.
13· πρβλ. Nancy Jo Nelson, «The Zionist Organizational Structure», Journal
of Palestine Studies, vol. 10, no 1, 1980, σελ. 80-83.

77. Είναι χαρακτηριστικό ότι η AiPAC στις αρχές της δεκαετίας του '90
είχε προσωπικό 158 ανθρώπων με ετήσιο προϋπολογισμό 15 εκατομμυρίων
δολαρίων. Deknnejian R. Hrair, Thenneiis Angelos, όπ. παρ., σελ. 12.

78. Είτε πρόκειται για την εισβολή στην Κύπρο, είτε για την περικοπή
στην αμερικανική οικονομική βοήθεια προς την Τουρκία, είτε για την αναγνώ
ριση της Pr'ROM. Dekmejian R. Hrair, Themeiis Angelos, όπ. nap., σελ. 26-28.

79. Λαζαρίδης Χρύσανθος, όπ. παρ., σελ. 121.
80. Ο πρεσβευτής των ΗΠΑ, Robert Keeiey, ήταν αυτός που, στην α

κροαματική διαδικασία της Γερουσίας για την έγκριση της αποστολής του
στην Ελλάδα, δήλωσε, τον Ιούλιο του 1985, ότι οι σχέσεις Ελλόδας-ΗΠΑ ή
ταν αναμφίβολα σχέσεις πότρονα-πελότη, Κώνστας Δημήτρης Κ., Τσαρδα-
νίδης, Χαράλαμπος Γ, Σύγχρονη ελληνική εξωτερική πολιτική 1974-1987,
εκδ. Σόκκουλας, Αθήνα, 1988, σελ. 150.

81. Χασάπης Πέτρος, «Ελληνική εξωτερική πολιτική και πολιτικό σύστη
μα: Ιδεολογικές, ιστορικές και θεσμικές προσεγγίσεις», στο Κανελλόπουλος
Αχιλλέας, Φραγκονικολόπουλος Χρήστος, όπ. παρ., σελ. 89.

82. Γίνεται, βέβαια, παραδεκτό ότι ο προγραμματισμός και ο μακρο
χρόνιος σχεδιασμός πρέπει να αντιμετωπίζονται με επιφυλακτικότητα στο
χώρο της εξωτερικής πολιτικής, λόγω των πολλών και αστάθμητων εξωτε
ρικών παραγόντων που επιδρούν σε αυτήν. Αυτό, όμως, που πρέπει σίγου
ρα να συμβαίνει είναι να τίθενται στόχοι, σταθεροί και μακροπρόθεσμοι,
γιατί, εάν επιδιώκεται πότε ο ένας και πότε ο άλλος τότε η εξωτερική πο
λιτική καταντά αλλοπρόσαλλη. Όσον αφορά δε τις μεθόδους, τα μέσα και
τον χρόνο, πρέπει να υπάρχουν περισσότερες της μιας εναλλακτικές λύ
σεις. Σε κάθε περίπτωση, όσο κι αν είναι δύσκολος ο προγραμματισμός,
πρέπει τουλάχιστον να υπάρχει προβληματισμός. Θεοδωρόπουλος, Βύρων,
Εξωτερική πολιτική διπλωματία διπλωμάτες, εκδ. Ο τύπος, Αθήνα, 1990,
σελ. 145-146, 149.

83. Η. Κουσκουβέλης, Περί εξωτερικής πολιτικής, σελ. 111.
84. Κοτζιάς Νίκος, «Παγκοσμιοποίηση και εξωτερική πολιτική», στο: Ι.

Τσάκωνας, όπ. παρ., σελ. 356-360.
85. Nico Krisch, όπ. παρ., σελ. 149-150.

86. S.F. Larrabee, Ian Ο. Lesser, όπ. παρ., σελ. 2, 89, 189, 199.
87. Όπως αναφέρεται στον Μητρόπουλο Δημήτρη, «Εξωτερική πολιτική

και ελληνικά ΜΜΕ: υποταγή, χειραφέτηση και απάθεια, στο: Ι. Τσάκωνας,
όπ. παρ., σελ. 276.
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TO ΒΗΜΑΤΩΝ ΚΟΙΝΩΝΙΚΩΝ ΕΠΙΣΤΗΜΩΝ

Τόμος ΙΔ . τεύχος 50 Καλοκαίρι 2007

Ανα-οριοθέτηση σχέσεων κράτους
και ιδιωτικής οικονομίας και ο ρόλος
του νεο-διευθυντιομού· η περίπτωση

των διοικητών νοσοκομείων*

Κώστας Γ. Δίκαιος*

Περίληψη

Το άρθρο εξετάζει τη σχέση δημόσιου-ιδιωτικού και την πα
ρείσφρηση ιδιωτικο-σικσνομικήη λογικήη και ιδεολογίας στην ά
σκηση της σύγχρονης κοινωνικής πολιτικής χρησιμοποιώντας ως
περιπτωσιολογική μελέτη τη διεύρυνση του διευθυντικού δικαιώ
ματος στη διοίκηση «management» των δημόσιων νοσοκομείων.
Αφού παρουσιάσει την έννοια του «management» και τη δομή
των νοσοκομείων το άρθρο στρέφεται στην ανάλυση της νομοθε
σίας και εξετάζει το πώς διευρύνεται το διευθυντικό δικαίωμα σε
αυτά. Στη συνέχεια αναλύονται απόψεις στελεχών του χώρου οι
οποίες δίνουν έμφαση και πρωτοκαθεδρία σε ιδιωτικο-οικσνομι-
κές λογικές. Το άρθρο ολοκληρώνεται ασκώντας κριτική στις α
νωτέρω προσεγγίσεις μέσα από μια λογική μελέτης της σχέσης
ανάμεσα στον πολίτη (citoyen) και τον ιδιώτη (bourgeois).

* Το άρθρο σε πρώτη μορφή παρουσιάστηκε στο 2ο Διεθνές Συνέδριο της
Επιστημονικής Εταιρείας Κοινωνικής Πολιτικής -σε συνεργασία με το Τμήμα Πο
λιτικής Επιστήμης Πανεπιστημίου Κρήτης- με θέμα «Κοινωνική Μεταβολή και
Κοινωνική Πολιτική στην Ελλάδα του Νέου Αιώνα·>, τον Μάρτιο 2005 στο Ρέθυ
μνο. Ευχαριστίες στους συνέδρους για παρεμβάσεις τους. Επίσης ευχαριστίες
στους ανώνυμους κριτές του Βήματος των Κοινωνικών Επιστημών. Τα λάθη πα
ραμένουν του συγγραφέα.

** Ο Κώστας Γ. Δικαίας είναι λέκτορας Πολιτικής Υγείας στο Τμήμα Κοινω
νικής Διοίκησης του Δημοκριτείου Πανεπιστημίου Θράκης.
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Εισαγωγή

Η συζήτηση για τσυς διοικητές νοσοκομείων, και το «manage
ment» νοσοκομείων γενικότερα, έχει παρουσιάσει σημαντική εξέλι
ξη και έχει πάρει διαστάσεις τόσο στην επιστημονική κοινότητα,
όσο και στην ευρύτερη δημοσιότητα, ειδικά μετά την πρόσφατη
(κατόπιν του 2001 και έως το 2004) νομοθεσία. Κατά την άποψή
μας τα κύρια ερωτήματα που πρέπει να προσεγγιστούν σε μία
προβληματική κοινωνικής πολιτικής αφορούν την σχέση δημόσιου
και ιδιωτικού^ τόσο σε επίπεδο νομοθεσίας και (έστω υφέρπου-
σας) ιδεολογίας, όσο και σε επίπεδο προάσπισης των συμφερό
ντων των πολιτών ως εξυπηρετουμένων του συστήματος υγείας
και των νοσοκομείων ειδικότερα.

Μολαταύτα δεν πρέπει να παραβλέπουμε ότι το ενδιαφέρον
για το ζήτημα «management» νοσοκομείων έχει τον τελευταίο και
ρό ενισχυθεί και εκτός της επιστημονικής κοινότητας, στην λεγό
μενη ευρύτερη δημοσιότητα. Το γεγονός αυτό οφείλεται στο ότι
οι διοικητές νοσοκομείων πρέπει να προσφέρουν λύσεις σε προ
βλήματα τα οποία συχνά βρίσκονται σε επίκεντρο της προσοχής
των ΜΜΕ. Αναφερόμαστε σε προβλήματα τα οποία σχετίζονται με
τα ελλείμματα, και την αποδοτικότητα των νοσοκομείων, αλλά και
την ικανοποίηση των ασθενών-πολιτών που προστρέχουν σε αυτά.

Η διοίκηση-διεύθυνση «management» των νοσοκομείων καθίσταται
σιγά-σιγά ένα κεντρικό ζήτημα της σύγχρονης κοινωνικής πολιτι
κής. Το ζήτημα αυτό μπορεί να προσεγγιστεί από πολλές πλευ
ρές όπως επί παραδείγματι η συμβολή του «management» στην
ενδυνάμωση της εμπιστοσύνης των πολιτών προς τα δημόσια νο
σοκομεία, ή η εφαρμογή της επιστήμης της διοίκησης σε αυτά.
Παρά τις ενδιαφέρουσες και σημαντικές πτυχές των ως άνω ερω
τημάτων, αντικείμενο και στόχος του παρόντος άρθρου είναι η
μελέτη της σχέσης δημόσιου-ιδιωτικού όπως αυτή διαμορφώνεται
πλέον στα νοσοκομεία του ΕΣΥ τόσο σε επίπεδο νομοθετικά κα
θορισμένων λειτουργιών των διευθυντικών στελεχών των νοσοκο
μείων, όσο και στο επίπεδο του πώς τα ίδια τα διευθυντικά αυτά
στελέχη κατανοούν τον ρόλο τους.

Ξεκινώντας με μία σύντομη ιστορική προσέγγιση του ζητήμα
τος παρατηρούμε πως παρά το γεγονός ότι η θέση του Γενικού
Διευθυντή στα δημόσια νοσοκομεία είχε προβλεφθεί ήδη στον
Νόμο του ΕΣΥ το 1983, οι θέσεις αυτές δεν είχαν πληρωθεί ποτέ,
με την διοίκηση του Νοσοκομείου είτε να είναι σκιώδης ασκούμε
νη από τον Πρόεδρο του Διοικητικού Συμβουλίου του Νοσοκομεί-
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ου (τιμητική συνήθως θέση για πρόσωπα που ήσαν ή έστω κατη-
γορούντο ως πολιτικο-κομματικοί εγκάθετοι) (Αναγνώστου και Οι-
κονομοπούλου, 2003) και τις κύριες αποφάσεις να λαμβάνονται
κεντρικά στο Υπουργείο Υγείας.

Με τις αλλαγές των τελευταίων ετών όμως και ειδικότερα την
Νομοθεσία μετά το 2001 (π.χ. 2889/2001, για τα ΠΕΣΥ και τους
διοικητές νοσοκομείων, 2920/2001 για τους επιθεωρητές υπηρε
σιών υγείας, 2955/2001 για τον έλεγχο των προμηθειών των μο
νάδων υγείας) δεν είναι μόνον η σημασία της διοίκησης που κα
θίσταται κεντρικότερη τόσο σε επίπεδο ΠΕΣΥ, όσο και σε επίπεδο
νοσοκομείων, αλλά και η βαρύτητα παραμέτρων άπως η παραγω
γικότητα και αποτελεσματικότητα του συστήματος από την μία
πλευρά, οι οποίες καθίστανται επίσης βαρύτερες. Από την άλλη
πλευρά έχουμε μία ενδυνάμωση της σημασίας και των δικαιωμά
των των ασθενών (Ν. 2519/1997 με ιδιαίτερη αναφορά στα πρώτα
κιόλας άρθρα).

Μέσα από αυτήν την παρατήρηση, σε επίπεδο μελέτης των
σχέσεων δημόσιου-ιδιωτικού, κύρια σημασία έχει η αλλαγή στις
προκείμενες και τις παραμέτρους της άσκησης της διεύθυνσης
και του συντονισμού των δράσεων και των λειτουργιών του νοσο
κομείου καθώς αυτές πλέον αφορούν άχι μόνο την ποιότητα φρο
ντίδας που προσφέρεται στους ασθενείς (κάτι που μπορούμε να
εντάξουμε στην σφαίρα του δημόσιου συμφέροντος), αλλά και
την μικρό- και μακρό- οικονομική αποδοτικότητα του νοσοκομείου.
Κάτι τέτοιο ναι μεν δεν «ιδιωτικοποιεί» τα δημόσια νοσοκομεία,
αλλά τα εντάσσει σε μικρότερο ή μεγαλύτερο βαθμό σε μία λογι

κή ιδιωτικο-οικονομικών κριτηρίων. Αυτό ενέχει τον κίνδυνο να τε
θούν εν διακυβεύματι συμφέροντα ασθενών (σε μία ακραία προ
σπάθεια μείωσης του κόστους και επίτευξης μικρο-οικονομικών
στόχων), αλλά επίσης και συμφέροντα της συνολικής κοινωνίας
(μέσω μείωσης του ασκουμένου ελέγχου από τους κοινωνικούς
φορείς και πολίτες). Μία τέτοια εξέλιξη δεν σημαίνει ιδιωτικοποίη
ση των νοσοκομείων καθώς αυτά παραμένουν κρατικά, αλλά μεί
ωση του δημόσιου χαρακτήρα τους (όπως αυτός εκφράζεται μέ
σα από την πρόσβαση και τον έλεγχο)2.

Η εν λόγω μετατόπιση του κέντρου βάρους προς μία προσέγ
γιση περισσότερο φιλική προς τον νεο-διευθυντισμό^, διαφαίνεται
όχι μόνον από τη νομοθεσία, αλλά και από την έκταση της συζή
τησης στην ευρεία δημοσιότητα για τη διοίκηση των νοσοκομείων.
Η μετατόπιση αυτή βέβαια αρχίζει ήδη από το 1994 με την Έκθε
ση της Επιτροπής Εμπειρογνωμόνων (υπό τον Abel-Smith) και συ-
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νεχίζεται από τα τέλη της δεκαετίας του '90 κυρίως από την πλη
θώρα σχετικών συνεδρίων, συμποσίων και ημερίδων με σχετική
θεματολογία, όπως και την αρθρογραφία σε περιοδικά ειδικού τύ-
που^. Γενικότερα, η τάση αυτή αποτελεί ένδειξη για αλλαγή στην
άσκηση κοινωνικής πολιτικής στη σύγχρονη Ελλάδα.

Το άρθρο λοιπόν εξετάζει την ανα-οριοθέτηση των σχέσεων
δημόσιου και ιδιωτικού μέσα στα πλαίσια της κοινωνικής πολιτι
κής, χρησιμοποιώντας ως πεδίο αναφοράς και περιπτωσιολογική
μελέτη την αποδοχή από πλευράς του δημοσίου τομέα επιχειρη
μάτων και πρακτικών για αποδοτικότητα και αποτελεσματικότητα
αντίστοιχη αυτής του ιδιωτικού τομέα, εστιάζοντας στο σύστημα
υγείας. Εκκινεί με τη νεότερη νομοθεσία για τη διοίκηση των δη
μοσίων νοσοκομείων. Αποπειρώμαοτε να επιτύχουμε τον παραπά
νω στόχο μέσα από την ανάλυση τόσο της σχετικής νομοθεσίας
(με παράλληλες αναφορές στις θέσεις και απόψεις των κομμάτων
εξουσίας), όσο και κυρίως μέσα από την κριτική παρουσίαση της
σχετικής και πρόσφατης βιβλιογραφίας (π.χ. Καριώτης, 1992'
Abel-Smith κ.ά., 1994" Δικαίας κ.ά., 1999' Ιατρίδης, 2000· Κασιμά-
τη, 2003) και αρθρογραφίας [π.χ. Νιάκας-Στάθης (επιμ.), 2002·
Νιάκας (επιμ.), 2003· Νιάκας (επιμ.), 2004] για τη διοίκηση των
νοσοκομείων, ή την αξιολόγηση και το σχεδιασμό γενικότερα. Το
ενδιαφέρον που παρουσιάζει η πρόσφατη αυτή αρθρογραφία έ
γκειται στο ότι ενδεικνύει τις τρέχουσες απόψεις διευθυντικών
στελεχών και σπουδαστών της διοίκησης νοσοκομείων σχετικά με
τα κύρια ερωτήματα τα οποία την αφορούν. Θεωρούμε ότι η εξέ
ταση των απόψεων αυτών είναι συμβατότερη με το ερώτημα της
αλλαγής στη σχέση δημόσιου-ιδιωτικού όσον αφορά τις λειτουρ
γίες των νοσοκομείων (και του ΕΣΥ γενικότερα), από μία προσέγ
γιση ποσοτικών στοιχείων και αυτόνομων και απρόσωπων κριτη
ρίων η οποία θα ταίριαζε περισσότερο με άλλα σημαντικά ερωτή
ματα, όπως η επιτυχής εφαρμογή της διοικητικής επιστήμης στα
νοσοκομεία, θέμα το οποίο όμως, όπως έχει αναφερθεί και νωρί
τερα, δεν εντάσσεται στους στόχους του παρόντος άρθρου.

Για να καταστεί κάτι τέτοιο εφικτό θα πρέπει να παρουσια
στούν (οτο αμέσως επόμενο μέρος) έστω και εν συντομία οι βα
σικές συνιστώσες της διεύθυνσης-διοίκησης και διαχείρισης (λει
τουργία που συχνά καλύπτεται με τον ξενόγλωσσο όρο «manage
ment»), αλλά και των λειτουργιών ενός σύγχρονου νοσοκομείου.

Το άρθρο, πέραν αυτής της εισαγωγής, χωρίζεται σε τέσσερα
μέρη. Την μόλις προαναφερθείσα συζήτηση για το «management»
και τις λειτουργίες των νοσοκομείων, την εξέταση της νομοθε-
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σίας, την ανάλυση της πρόσφατης βιβλιογραφίας της σχετικής με
το management και τη διοίκηση-διαχείριση των νοσοκομείων, και
τέλος την παρουσίαση των συμπερασμάτων με αναφορά στην
προβληματική για τη σχέση δημόσιου και ιδιωτικού, ενώ θα γί
νουν αναφορές και στις θέσεις των κομμάτων εξουσίας σε σχέση
με τα παραπάνω (βλ. και Δικαίας, 2002· Δικαίας, 2006).

1. Management και νοσοκομεία:
Μία πρώτη προσέγγιση των όρων

1.1. Management

Μία από τις πρώτες δυσκολίες που παρουσιάζονται με τον ό
ρο management^ είναι η μετάφρασή του στα ελληνικά και οι συ
νακόλουθοι κίνδυνοι χρήσης ξενόφερτων όρων στην ελληνική
γλώσσα και επιστήμη. Ο όρος συχνά μεταφράζεται ως διοίκηση
(λέξη που ανταποκρίνεται όμως και στο administration, ή ακόμη
και στο command, όταν αναφερόμαστε σε οργανισμούς με οιονεί
στρατιωτική ιεραρχία), ως «οργάνωση και διοίκηση», αλλά και ως
«διεύθυνση» (Κουτούζης, 1999) με τον ξενόγλωσσο όρο να παρα
μένει ευρύτερος ως προς τις λειτουργίες που περιγράφει και επί
σης να εξαρτάται από τη μορφή του ιδίου του οργανισμού ως ι
διωτικού κερδοσκοπικού, ιδιωτικού μη-κερδοσκοπικού, ή δημόσιου
(Σταθόπουλος, 1986' Καριώτης, 1992), αλλά και να περλαμβάνει
πλειάδα διαφορετικών δράσεων και ενεργειών (μεταξύ των οποί
ων και την οργάνωση και διοίκηση!) που θα αναλυθούν στη συνέ
χεια (Καριώτης, 1992' Κουτούζης, 1999). Ασαφές παραμένει επί
σης, αν και κατά πόσον το management, όπως κι αν το μεταφρά
σουμε, αποτελεί ένα συγκεκριμένο, ευκρινώς περιχαρακωμένο α
ντικείμενο, με αδιαμφισβήτητο περιεχόμενο, ή όπως το θέτει ο
Καριώτης (1992) αν αποτελεί επιστήμη ή τέχνη, θεωρία ή πράξη,
γνώση ή εμπειρία, κατάρτιση ή ικανότητα και ταλέντο (Αναγνώ-
στου και Οικονομοπούλου, 2003, με ειδική αναφορά στα νοσοκο

μεία) και στην ουσία «μπορεί να θεωρηθεί ότι είναι απλά και μό
νο μια προσανατολισμένη εφαρμογή συγκεκριμένων απόψεων της
ανθρώπινης ζωής [...] που δεν αποτελεί συγκεκριμένη επιστήμη"
δεν υπάρχει καν ένας αποδεκτός ορισμός» (στο ίδιο, σελ. 29).
Αυτό μας οδηγεί στην επιλογή τού να χρησιμοποιήσουμε και ε
μείς αμετάφραστο τον όρο εκεί που θεωρούμε ότι είναι πλέον

89



Κώστας Γ. Δικαίας

πρόσφορο, καθώς επίσης και να επιλέξουμε τον όρο «(νεο-)διευ-
θυντισμός» για την περιγραφή και αξιολόγηση της (πολλάκις α
πόρρητης) ιδεολογίας που δίνει πρωτοκαθεδρία στο management
και κυρίως στον ρόλο του διευθυντή-διοικητή («manager») μέσα
σε ένα πλαίσιο επίτευξης μικρό- και μακρό- οικονομικών στόχων
αποδοτικότητας, και συνάμα θέτει σε δεύτερη μοίρα ζητήματα κα
νονιστικού και με βάση τις αξίες σχεδιασμού και αξιολόγησης κοι
νωνικών φορέων και υπηρεσιών (Δικαίας, 1999' Ιατρίδης, 2000)6.

Για να γίνει όμως καλύτερα κατανοητός ο όρος management
θα μπορούσαμε να τον προσεγγίσουμε και μέσω του περιεχομέ
νου του όσον αφορά δράσεις και ενέργειες που εξασκούνται κα
τά την εφαρμογή του.

Ως κοινή συνισταμένη των προσεγγίσεων στο περιεχόμενο του
management (Καριώτης, 1992* Κουτούζης, 1999· Σιγάλας, 1999·
Ιατρίδης, 2000· Κασιμάτη, 2003)^ βρίσκουμε ότι αυτό αφορά το
συντονισμό και εναρμόνιση-ενοποίηση όλων των παραγωγικών πό
ρων (τόσο των ανθρωπίνων, όσο και των υλικών και τεχνικών)^ για
να επιτευχθούν ορισμένα εκ των προτέρων επιλεγέντα αποτελέ
σματα. Ή άλλως το management αποτελεί μεθοδική προσπάθεια
προγραμματισμού, οργάνωσης, διεύθυνσης και ελέγχου δραστη
ριοτήτων για την επιτυχία δεδομένων σκοπών. Αυτό που καθίστα
ται πλέον βασικό είναι η αποσαφήνιση των σκοπών και στόχων
του οργανισμού ή του συστήματος (Νοσοκομείου ή Π ΕΣΥ εν γένει
στην προκείμενη περίτττωση), δράση η οποία επίσης αποτελεί στοι
χείο του management. Η σκοποθεσία ή στοχοθεσία^ αυτή γίνεται
με βάση κανονιστικές αξίες στην περίπτωση του κανονιστικού σχε
διασμού, και με βάση την ανάλυση κόστους-ωφέλους στην περί
πτωση του ορθολογικού (ίατρίδης, 2000) Όπως παρατηρεί ο
Κουτούζης (1999, σελ. 30) αναλύοντας τις λειτουργίες της διοίκη
σης «(α) σχεδιασμός είναι η λειτουργία εκείνη η οποία θέτει τις
βασικές κατευθύνσεις και στόχους στον οργανισμό και διαμορφώ
νει ένα αρχικό πλάνο προσέγγισής τους (β) οργάνωση είναι η δια
δικασία καθορισμού των δραστηριοτήτων εκείνων που είναι απα
ραίτητες για την επίτευξη των στόχων, της ομαδοποίησής τους,
της ανάθεσης τους σε συγκεκριμένες ομάδες ή ανθρώπους και
της διαμόρφωσης βαθμίδων εξουσίας και ευθύνης (γ) διεύθυν
ση/καθοδήγηση είναι το στάδιο της εποπτείας και καθοδήγησης
των υφισταμένων για την ολοκλήρωση των στόχων (δ) έλεγχος εί
ναι η φάση αξιολόγησης και διόρθωσης των δραστηριοτήτων των
υφισταμένων προκειμένου να εξασφαλιστεί η τήρηση των σχε
δίων». Αυτό που απουσιάζει από ·την προσέγγιση αυτή του Κου-
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τούζη είναι μία αναφορά στην προβληματική των δαπανών και του
κόστους-οφέλους, ή ακόμη περισσότερο στην πλήρη ποσοτικοποί
ηση των στοιχείων, που αποτελεί βασική παράμετρο για την μετά
βαση από κανονιστικά σε ορθολογικά πρότυπα και πρωτοκόλλα
λειτουργίας ενός οργανισμού και ενός νοσοκομείου ειδικότερα.

1.2. Νοσοκομείο

Σύμφωνα με την ιστοθέση του Υπουργείου Υγείας και Κοινωνι
κής Αλληλεγγύης (www.mohaw.gr) τον Φεβρουάριο του 2007 η
Ελλάδα διέθεται περί τα 133 κρατικό νοσοκομεία''λ Σύμφωνα με
παλαιότερες μετρήσεις υπήρχαν περίπου 38.000 κλίνες (Θεοδώ
ρου κ.ό., 1997· Σουλιώτης, 2000), κάτι που σημαίνει περί τις 280
κλίνες ανά θεραπευτήριο, ενώ το ιατρικό προσωπικό των μεγάλων
δημοσίων νοσοκομείων που βρίσκονται στο κέντρο υγειονομικών
περιφερειών πλησιάζει τα 400 άτομα, και το νοσηλευτικό τα 600
(Δικαίας, 1999). Ειδικότερα, «[τ]ο Νοσοκομείο "Ο ΕΥΑΓΓΕΛΙΣΜΟΣ"
[το οποίο] είναι το μεγαλύτερο Νοσοκομείο της χώρας [...].

Το σύνολο των κλινών που διαθέτει το Νοσοκομείο σήμερα, α

νέρχεται στις 906.
Το ανθρώπινο δυναμικό κατά υπηρεσία είναι: 1 Ιατρική Υπηρε

σία: 771, 2 Νοσηλευτική Υπηρεσία: 1067, 3. Διοικητική Υπηρεσία:
585, 4. Τεχγική Υπηρεσία: 120 (www.evaggelismos-hosp.gr/index1.
cfm)».

Στα μικρότερα που συνήθως βρίσκονται σε πρωτεύουσες νο
μών οι αριθμοί είναι σαφώς χαμηλότεροι, με το σύνολο του προ
σωπικού να προσεγγίζει τους 500 και οι κλίνες τις 200. Εν πάση
περιπτώσει οι μονάδες αυτές συνήθως αποτελούν σημαντικούς
εργοδότες στην περιοχή τους, έχουν ίσως τον ακριβότερο εξο
πλισμό, τον μεγαλύτερο αριθμό χρηστών, και συχνό επίσης τον υ
ψηλότερο κύκλο εργασιών.

Γενικό ένα νοσοκομείο αποτελεί μία μεγάλη οικονομική μονάδα
(για το μέγεθος των οικονομικών μονάδων βλέπε Σταθόπουλος,
1986) τόσο όσον αφορά το επενδεδυμένο κεφάλαιο (τόσο από
πλευράς γηπέδων, κτιρίων αλλά και τεχνολογικού και άλλου εξο
πλισμού), τον αριθμό των απασχολουμένων ειδικά σε συνδυασμό
με το επίπεδο κατάρτισης και προσόντων, τον κύκλο εργασιών
αλλά και τέλος των αριθμό των χρηστών (τόσο εξωτερικών ασθε
νών όσο και νοσηλευομένων) και των δυνάμει χρηστών. Ή αλλιώς
«τα νοσοκομεία αποτελούν πολύπλοκους και πολυεπίπεδους μη
χανισμούς, με σημαντικούς προϋπολογισμούς, ενώ συσσωρεύουν
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όλο και περισσότερο αυξανόμενες κοινωνικές απαιτήσεις» (Ανα-
γνώστου και Οικονομοπούλου, 2003).

Κύριος σκοπός ενός νοσοκομείου είναι η προστασία και απο
κατάσταση της υγείας^2 πολιτών. Σε ένα νοσοκομείο εκτε
λούνται μία πλειάδα λειτουργιών, όπως αυτές της προληπτικής ια
τρικής και της προαγωγής υγείας, διαγνωστικές, νοσηλευτικές-θε-
ραπευτικές (εσωτερικής ή εξωτερικής νοσηλείας) ξενοδοχειακές
(διαμονή νοσηλευομένων, διατροφή), διδακτικές (αν το νοσοκο
μείο είναι Πανεπιστημιακό για φοιτητές ιατρικής και ειδικευόμε
νους γιατρούς, αν όχι μόνο για λήψη ειδικότητας) διοικητικές (κί
νηση ασθενών, λογιστήριο, προσωπικό κ.λπ.), τεχνικής υποστήρι
ξης (συντήρηση, επισκευές κ.λπ.).

Η κάθε μία από τις λειτουργίες αυτές (ειδικά οι ιατρικές και ο
ρισμένες τεχνικές) απαιτεί γνώσεις τόσο αιτίων του προβλήματος
όσο και αντιμετώπισής του, με άλλα λάγια ανθρώπινους πάρους
υψηλού επιπέδου κατάρτισης, αλλά και πολύ καλό εξοπλισμό σε
συνδυασμό με ακριβά αναλώσιμα και φάρμακα. Οι ξενοδοχειακές
υπηρεσίες είναι πιθανόν μεν να μην απαιτούν υψηλή εξειδίκευση
όλου του προσωπικού, αλλά τα περισσότερα δημόσια νοσοκομεία
έχουν περισσότερες κλίνες από ένα ξενοδοχείο. Δεν πρέπει επί
σης να παραβλέπουμε τη συνεχή παραμονή των ασθενών στα δω
μάτια που προξενεί προβλήματα καθαρισμού, συντήρησης κ.λπ.
και τις ανάγκες για ειδικές δίαιτες. Τέλος ένα νοσοκομείο λει
τουργεί ή έστω είναι σε ετοιμότητα (τουλάχιστον εν μέρει) άλο το
εικοσιτετράωρο.

Εν κατακλείδι, ένα νοσοκομείο είναι μία μεγάλη οικονομική μο
νάδα που συνδυάζει ένταση εργασίας και ένταση κεφαλαίου. Για
τους λόγους αυτούς η ανάγκη management ενός νοσοκομείου
καθίσταται επιτακτική. Τα ερωτήματα που αναδύονται πλέον αφο
ρούν το ποιός ασκεί το management, σε ποιούς είναι υπόλογος
για ποιά θέματα και ποιοί είναι οι σκοποί του οργανισμού τους ο

ποίους ο manager οφείλει να εκπληρώσει.
Με άλλα λόγια το ενδιαφέρον πλέον επικεντρώνεται στο αν οι

σκοποί σχετίζονται με την υγεία ή την αποδοτικότητα ή, για να το
θέσουμε αλλιώς, με την προστασία του πολίτη ή την ικανοποίηση
του πελάτη. Κάτι τέτοιο αποτελεί σημαντική ένδειξη αλλαγών στο
πώς προσεγγίζουμε και αντιλαμβανόμαστε την κοινωνική πολιτική
ως κοινωνία και ως πολιτεία. Το υπόλοιπο άρθρο αποπειράται να
εξετάσει το ερώτημα εξετάζοντας την (μετά την θεσμοθέτηση του
ΕΣΥ) νομοθεσία, καθώς και τις απόψεις των λειτουργών του χώ
ρου (διοικητών νοσοκομείων).
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2. Νομοθεσία

Είναι θεωρούμε αναγκαία μία μη-ακροθιγής εξέταση του νομο
θετικού πλαισίου (αλλά και ενίοτε κειμένων που επιρρέαοαν πολι-
τικές-νομοθετικές αποφάσεις), έτσι ώστε να αποκομίσουμε μια
οφαιρική και πλήρη εικάνα των εξελίξεων και κυρίως της αργής
πλην όμως συνεχούς και σταθερής εξέλιξης του ρόλου των
managers των δημόοιων-κρατικών νοσοκομείων και της διεύρυν
σης και ενίσχυσης του ρόλου αυτού από κυβερνήσεις αμφοτέρων
των κομμάτων. Η ενότητα αυτή χωρίζεται σε τρεις μικρότερες. Η
πρώτη εξετάζει τα αρχικό βήματα από την ίδρυση του ΕΣΥ το
1983, ως την «αποκατόσταοή» του και την Έκθεση της Επιτροπής
Εμπειρογνωμόνων υπό τον Abel-Smith το 1994. Η δεύτερη αναλύ
ει τον Ν. 2519/97 ο οποίος υπήρξε εκτεταμένος και αφιέρωνε και
ένα ολόκληρο κεφάλαιο στην διοίκηση των νοσοκομείων κάνοντας
σημαντικές αλλαγές στην δομή του Διοικητικού Συμβουλίου. Η
τρίτη υποενότητα στρέφεται στους τρις Νόμους της «παραγωγι
κής» χρονιάς 2001.

2.1. Από την ίδρυση του ΕΣΥ στην έκθεση
της επιτροπής εμπειρογνωμόνων

Όπως έχει αναφερθεί και νωρίτερα η θέση Γενικού Λιευθυν^
στα Νοσοκομεία του ΕΣΥ προβλεπόταν ήδη από τον Ν. 1397/1983
ο οποίος είχε ως στόχους (μεταξύ άλλων) την αποκέντρωση και
τον κοινωνικό έλεγχο του συστήματος (Θεοδώρου κ.ό, 1997" Υφα-
ντόπουλος, 2003" Οικονόμου, 2004)Η πρόβλεψη αυτή εμεινε
κενό και νεκρό γράμμα καθώς η διοίκηση πέρασε στην αρμοδιό
τητα του Πρόεδρου του Διοικητικού Συμβουλίου του εκάστοτε νο
σοκομείου. Στην πραγματικότητα οι σημαντικές αποφάσεις ελαμ
βάνοντο κεντρικό από το Υπουργείο ακολουθώντας τόσο την πα
ράδοση του ελληνικού κρότους και της ελληνικής γραφειοκρατίας
και διοίκησης, όσο και την πολιτική επιλογή των τότε κυβερνήσε
ων παρά την όποια ρητορική εμμονή στην αποκέντρωση. Τα
πράγματα δεν άλλαξαν ιδιαίτερα με τον Ν. 2071/1992 επί κυβερ^
νήσεως Νέας Δημοκρατίαςί^, όπου στο άρθρο 55 τα διοικητικά
συμβούλια παραμένουν (τέσσερα μέλη του οποίου τα διόριζε ο
Υπουργός, ένα μέλος το πρότεινε η τοπική αυτοδιοίκη^. ενα 1^^'
λος εκλεγόταν από το ιατρικό προσωπικό και ένα ακόμη απσ το
υπόλοιπο προσωπικό), αν και επίσης προβλεπόταν (παρ. 7) «με
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προεδρικό διάταγμα, που εκδίδεται με πρόταση των Υπουργών
Προεδρίας της Κυβέρνησης, Οικονομικών και Υγείας, Πρόνοιας
και Κοινωνικών Ασφαλίσεων [η δυνατότητα σύστασης] ανά μία θέ
ση γενικού διευθυντή, με τριετή θητεία. Με το ίδιο διάταγμα ορί
ζεται και ο τρόπος επιλογής αυτών», ενώ στην επόμενη παράγρα
φο ορίζεται ο «γενικός διευθυντής προΐσταται όλων των υπηρε
σιών του νοσηλευτικού ιδρύματος, συντονίζει και ελέγχει το έργο
αυτών, συμμετέχει στις συνεδριάσεις του διοικητικού συμβουλί
ου... [ενώ] τα ιδιαίτερα καθήκοντα και οι αρμοδιότητες καθορίζο
νται με απόφαση του Υπουργού...». Το manageoient του νοσοκο
μείου σε τελική ανάλυση παρέμεινε ανάμεσα στο Διοικητικό Συμ
βούλιο και τον πρόεδρό του από την μία πλευρά, και τις κεντρι
κές υπηρεσίες του Υπουργείου από την άλλη. Λυτό δημιουργούσε
δυσλειτουργίες (Abel-Smith κ.ά., 1994). Στη συνέχεια του Νόμου
ορίζεται ότι κάθε νοσοκομείο αποτελείται από τέσσερις υπηρεσίες
την ιατρική, την νοσηλευτική, την διοικητική, και την τεχνική, ενώ
δεν πρέπει να παραβλέψουμε στα εναρκτήρια κιόλας άρθρα ταυ
την αναφορά στα δικαιώματα των πολιτών. Εξειδίκευση στη συζή
τηση των δικαιωμάτων γίνεται στο άρθρο 47 όπου γίνεται ιδιαίτε
ρη αναφορά στον ασθενή και στο «δικαίωμα προσεγγίσεως στις
υπηρεσίες του νοσοκομείου, τις πλέον κατάλληλες για τη φύση
της ασθένειάς του [...] της παροχής φροντίδας σε αυτόν με τον
οφειλόμενο σεβασμό στην ανθρώπινη αξιοπρέπειά του [που αφο
ρά όλες τις εργασίες] την κατάλληλη διαμονή [...] και την αποτε
λεσματική διοικητική και τεχνική εξυπηρέτηση», ενώ τα υπόλοιπα
δικαιώματα αφορούν την ενημέρωση του ασθενούς για την κατά-
στασή του και την ανάγκη ύπαρξης συναίνεσης από πλευράς του
για διαγνωστικές και θεραπευτικές πράξεις, το σεβασμό των θρη
σκευτικών του πεποιθήσεων και τη δυνατότητά του να καταθέσει
διαμαρτυρίες.

Ο Ν. 2194/1994 με τον οποίο οι κυβερνήσεις ΠΑΣΟΚ απεκατέ-
στησαν το Εθνικό Σύστημα Υγείας δεν κάνει κάποια ιδιαίτερη α
ναφορά στο ζήτημα του management των νοσοκομείων.

Στο σημείο αυτό πρέπει να γίνει ιδιαίτερη αναφορά σε ένα κεί
μενο το οποίο ναι μεν δεν αποτελεί νομοθεσία σε καμία περίπτω
ση, αλλά από την άλλη θεωρείται μία από τις σημαντικότερες (και
αποτελεί μία από τις πλέον συζητημένες) συνεισφορές στο σχε
διασμό της άσκησης υγειονομικής πολιτικής στη χώρα μας. Η
« Εκθεση της Επιτροπής Εμπειρογνωμόνων» υπό τον Β. Abel-
Smith βασίστηκε σε έρευνες που έγιναν έναν περίπου μήνα μετά
τη δημοσίευση του 2194/94. Στόχοι της έρευνας, που θεωρούντο
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και επιθυμίες της Ελλάδας, ήσαν «η επαρκής και ισοδύναμη πρό
σβαση όλων των πολιτών σε στοιχειωδώς ικανοποιητική υγειονο
μική περίθαλψη· η μακροοικονομική αποδοτικότητα: το κόστος
της υγειονομικής περίθαλψης δεν θα πρέπει να υπερβαίνει ένα α
ποδεκτό ποσοστό των εθνικών πόρων και η μικροοικονομική απο
δοτικότητα: η σύνθεση των υπηρεσιών που επιλέγονται θα πρέπει
να εξασφαλίζει τα καλύτερα δυνατό αποτελέσματα και την ικανο
ποίηση του καταναλωτή (sic!) με το ελάχιστο δυνατό κόστος»
(Abel-Smith κ.ό., 1994, σελ. 14). Ενώ στα ουμπερόοματό της μπο
ρούμε να ξεχωρίσουμε προτάσεις για «ενίσχυση και συντονισμό
της δημόσιας υγείας [...] σταδιακή κατάργηση του δημοσιοϋπαλ
ληλικού καθεστώτος για το προσωπικό των νοσοκομείων, εκχώρη
ση μεγαλύτερης αυτονομίας στα νοσοκομεία, τα οποία όμως θα
πρέπει να παραμείνουν στην κυριότητα του δημοσίου [...] παροχή
κινήτρων για την αποδοτικότερη αξιοποίηση των πόρων [...] επαγ-
γελματοποίηοη των διοικητικών υπηρεσιών της υγείας» (στο ίδιο,
σελ. 143-144). Το πρώτο που πρέπει να επισημανθεί είναι η εμ
φάνιση του όρου αποδοτικότητα οε συνδυασμό μάλιστα με την
έννοια μίας οροφής δαπανών, αλλά και η αναφορά στον «κατανα
λωτή» (ούτε καν «χρήστη»!) των υπηρεσιών υγείας. Μία πρώτη
κριτική ασκήθηκε σύντομα μετά την δημοσίευση και αναφερόταν
στους κινδύνους της πλήρους διοικητικής αυτονομίας των νοσο
κομείων (Κυριόπουλος, 1995), τον συνδυασμό της περικοπής δα
πανών με την έννοια του strategic management όπως παρουσιά
ζεται στην νεοφιλελεύθερη βιβλιογραφία (Τοαλίκης, 1995)1^, και
μία συνολικότερη προσέγγιση με ιδιαίτερη αναφορά στην δημο
σιοϋπαλληλική ιδιότητα των λειτουργών υγείας (Νιόκας, 1995). Η
Επιτροπή Εμπειρογνωμόνων αφιερώνει ένα από τα 11 κεφάλαια
στην οργάνωση και διοίκηση των νοσοκομείων του ΕΣΥ. Το εν λό
γω κεφάλαιο ξεκινάει με μία πρόταση για «μία μείζονα μεταβίβα
ση οικονομικών και διοικητικών αρμοδιοτήτων στα νοσοκομεία.
Για το σκοπό αυτό απαιτούνται ουσιαστικές αλλαγές στο καθε

στώς διοίκησης των νοσοκομείων, ούτως ώστε η μεταβίβαση των
αρμοδιοτήτων να διασφαλίζεται και με τη μεταβίβαση των ανάλο
γων ευθυνών» (Abel-Smith κ.ό., 1994, σελ. 80). Στη συνέχεια προ
τείνεται αξιολόγηση της απόδοσης του προσωπικού, η οποία α
ξιολόγηση θα συνοδεύεται από κίνητρα και κυρώσεις, και ζητόται
η δυνατότητα της διεύθυνσης να διευθύνει οε συνδυασμό μάλι
στα με την επιβολή κυρώσεων στους υφισταμένους. Σημαντικές
μεταβολές προτείνονται όσον αφορά τη συγκρότηση των Διοικητι
κών Συμβουλίων των νοσοκομείων στην τότε δομή της οποίας α-
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σκείται κριτική, καθώς είναι ιατροκεντρική και «καλείται να εκπρο
σωπεί τις διαφορετικές επαγγελματικές κατηγορίες του νοσοκο
μείου, ενώ ταυτόχρονα ευθύνεται για τη συνολική λειτουργία του
νοσοκομείου» (στο ίδιο, σελ. 83)

2.2. Ο νόμος 2519/1997 μεταξύ δικαιωμάτων ασθενών
και διοικητών νοσοκομείων

Σαφώς σημαντικότερος και με την υπό εξέταση προβληματική
είναι ο Ν. 2519/1997, ο οποίος εκτείνεται σε 34 σελίδες του Φύλ
λου Εφημερίδος Κυβερνήσεως και περιλαμβάνει 64 άρθρα.

Ο εν λόγω νόμος παρουσιάζει ιδιαίτερο ενδιαφέρον καθώς α
ποσκοπεί στην «Ανάπτυξη και Εκσυγχρονισμό του Εθνικού Συστή
ματος Υγείας» θέτοντας ως σημαντικότερες παραμέτρους τα δι
καιώματα των πολιτών στις υπηρεσίες υγείας και την προστασία
τους και την οργάνωση και το συντονισμό των υπηρεσιών υγείας
τόσο σε κεντρικό όσο και σε τοπικό επίπεδο και φυσικά σε επί
πεδο νοσοκομείων, για τα οποία ορίζονται οι θέσεις γενικών διευ
θυντών και οι αρμοδιότητες του Διοικητικού Συμβουλίου.

Τόσο η διάρθρωση του Νόμου με τα δικαιώματα των πολιτών
στις υπηρεσίες υγείας (και των νοσοκομειακών ασθενών ειδικότε
ρα) να καταλαμβάνουν το πρώτο κεφάλαιο, όσο και το ύφος του
με την έννοια και χροιά των δικαιωμάτων να παραμένει απόρρητη
αλλά σαφής και στα υπόλοιπα άρθρα, ενδεικνύουν μία πρωτοκα
θεδρία τους έναντι του manageuient το οποίο έχει ως υποχρέω
ση να υπηρετήσει τον πρωταρχικό στόχο «δικαίωμα στην υγεία».

Εξετάζοντας τον Νόμο λίγο αναλυτικότερα παρατηρούμε ότι ο
φορέας του δικαιώματος του άρθρου 47 του Ν. 2051/92 διευρύ
νεται έτσι ώστε να καλύπτει το σύνολο των πολιτών (με ειδική α
ναφορά και στους προστρέχοντες στα κέντρα υγείας) ενώ πα
ράλληλα συνιστώνται μία αυτοτελής υπηρεσία προστασία δικαιω
μάτων ασθενών και μία επιτροπή ελέγχου προστασίας των δικαι
ωμάτων των ασθενών, ενώ αντίστοιχες επιτροπές συγκροτούνται
και σε κάθε νοσοκομείο με ευθύνη του Προέδρου του Διοικητικού
Συμβουλίου του νοσοκομείου στο Γραφείο Επικοινωνίας με τον
Πολίτη. Προσοχή πρέπει να δοθεί όχι μόνον στην αλλαγή-διεύ-
ρυνση του φορέα των δικαιωμάτων, αλλά και στην ενδυνάμωση
της βαρύτητάς τους όσον αφορά τη λειτουργία του νοσοκομείου
και την υποχρέωση προς λογοδοσία^® των λειτουργών του. Το νο
σοκομείο πλέον ελέγχεται και για την επιτυχή προστασία των δι
καιωμάτων των ασθενών.
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Δεδομένου ότι, όπως παρατηρήσαμε και νωρίτερα, ο έλεγχος
αποτελεί σημαντικό και συστατικό στοιχείο του management είναι
αναγκαίο να εξετάσουμε από τι συνίσταται και σε τι αποσκοπεί ο
εν λόγω αυτός «έλεγχος». Εν προκειμένω γίνεται σαφές ότι ο έ
λεγχος αψορά την επίτευξη στόχων που αφορούν τους ασθενείς
(σε πρώτη φάση) και το σύνολο των πολιτών (με βάση τον Ν.
2519/97). Το νοσοκομείο αλλά και το ΕΣΥ εν γένει ελέγχονται α
πό τους χρήστες τους (έστω μέσω της περιοριστικής προϋπόθε
σης της ύπαρξης «ενυπόγραφης καταγγελίας με στοιχεία από τα
οποία προκύπτει η ταυτότητα του παραπονουμένου» (άρθρο 1).
Εν πάση περιπτώσει μία τέτοια προσέγγιση διευρύνει τους στό
χους και τους υπό έλεγχο για επίτευξη ή μη στόχους του νοσο
κομείου και του ΕΣΥ θέτοντας ως κριτήριο έννοιες δικαιωμάτων
και προστασίας της ανθρώπινης αξιοπρέπειας^^. Με άλλα λόγια
παρατηρούμε την ένταξη πολιτικών εννοιών και παραμέτρων και
εννοιών και παραμέτρων με χαρακτήρα δημοσίου συμφέροντος
στο management των νοσοκομείων, έναντι μίας απλής προσέγγι
σης επίτευξης οικονομικών στόχων, κάτι που σαφώς θα υπεννόει
διεύρυνση ιδιωτικής «νεο-διευθυντικής» ιδεολογίας.

Από την άλλη πλευρά δεν πρέπει να μάς διαφεύγει ότι ο νό
μος αφιερώνει ένα ολόκληρο κεφάλαιο στην «Εποπτεία-Αιοίκηση-
Οργάνωση-Λειτουργία Νοσοκομείων» ορίζοντας επταμελή Διοικητι
κά Συμβούλια που αποτελούν το ανώτατο διοικητικό όργανο και
διαχειρίζεται όλη την κινητή και ακίνητη περιουσία του ιδρύματος,
τόσο για τα Περιφερειακά και Ειδικά, όσο και για τα Νομαρχιακά
Νοσοκομεία με μικρές διαφορές όχι τόσο στο «προφίλ» των με
λών όσο στη διαδικασία επιλογής τους, η οποία είναι περισσότε
ρο «κεντρική» στην περίπτωση των τριτοβάθμιων ιδρυμάτων. Το
σημαντικό είναι ότι στο Διοικητικό Συμβούλιο συμμετέχει πλέον ο
Γενικός Διευθυντής του Νοσοκομείου. Μέσα στις αρμοδιότητες
του Διοικητικού Συμβουλίου είναι να λαμβάνει τις αναγκαίες απο
φάσεις για την «εύρυθμη λειτουργία του νοσοκομείου, ώστε να α
νταποκρίνεται στην κοινωνική αποστολή του και για την ορθολογι
κή και αποδοτική διαχείριση των οικονομικών πόρων και της περι
ουσίας του» (άρθρο 16 §1α), ενώ παράλληλα προτείνει στο
Υπουργείο τις νέες θέσεις προσωπικού (δ). Όσον αφορά τη δική
μας προβληματική κεντρικής σημασίας είναι το άρθρο 17 για τις
Θέσεις Γενικών Διευθυντών. Οι θέσεις των Γενικών Διευθυντών εί

ναι πλέον πλήρους και αποκλειστικής απασχόλησης (κάτι που α
κολουθεί τις προτάσεις της Επιτροπής Εμπειρογνωμόνων), ενώ
για την ανάληψη θέσης Γενικού Διευθυντή Νοσοκομείου απαιτού-
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νται υψηλά κατά τεκμήριο προσόντα. Η παράγραφος 8 τοποθετεί
τον Γενικό Διευθυντή ουσιαστικά επι-κεφαλής του όλου ιδρύμα
τος, καθώς και των εξαρτωμένων από αυτό μονάδων, και του α
ναθέτει «την ευθύνη της οργάνωσης, συντονισμού και ελέγχου
των υπηρεσιών του νοσοκομείου για να ανταποκρίνονται στην α
ποστολή του και για την ορθολογική διαχείριση των πόρων και
της περιουσίας του [ενώ μεριμνά μεταξύ άλλων] για την εν γένει
αποτελεσματική, ποιοτική και αποδοτική λειτουργία των υπηρε
σιών του νοσοκομείου».

Η προσπάθεια του νομοθέτη (πρωθυπουργία Κ. Σημίτη, υπουρ
γία Κ. Γείτονα, ενώ ο νόμος υπογράφεται από ακόμη επτά υ
πουργούς) να τηρηθεί μία ισορροπία ανάμεσα στον ορθολογισμό
και την κανονιστικότητα (Ιατρίδης, 2000) είναι καταφανής. Επιπρο
σθέτως, παρατηρούμε ότι ο Γενικός Διευθυντής του νοσοκομείου
ασκεί όλες εκείνες τις λειτουργίες που η βιβλιογραφία εντάσσει
στο management, όπως ο όρος παρουσιάστηκε και αναλύθηκε
νωρίτερα. Επίσης, η πρωτοκαθεδρία του Γενικού Διευθυντή σε
συνδυασμό με τις αλλαγές στα Διοικητικό Συμβούλιο του Νοσο-
κομείου2° οδηγεί προς προσεγγίσεις εγγύτερες στην ιδεολογία
του «νεο-διευθυντισμού». Το δημόσιο συμφέρον υποστηρίζεται μέ
σα από τις έννοιες των δικαιωμάτων των ασθενών και της προ
στασίας τους, και της ανταπόκρισης του νοσοκομείου στην απο
στολή του. Την ίδια στιγμή όμως διαφαίνεται ως προς τις λει
τουργίες του νοσοκομείου και τον ρόλο του Γενικού Διευθυντή
μία τάση αποδοχής ιδιωτικοοικονομικών κριτηρίων και ιδεολογίας
με την προσθήκη και αυξανόμενη σημασία των όρων «μικρό- και
μακρό- οικονομική αποδοτικότητα» και «ορθή χρή^» των (απόρ
ρητα) περιορισμένων «πόρων» του νοσοκομείου. Μία ακόμη παρα
τήρηση για τη σχέση δημόσισυ-ιδιωτικού στον 2519/97 αφορά την
άσκηση ελέγχου και την υποχρέωση προς λογοδοσία. Ενώ η συ
γκρότηση αυτοτελούς υπηρεσίας προστασίας δικαιωμάτων, της ε
πιτροπής ελέγχου προστασίας δικαιωμάτων τόσο σε κεντρικό επί
πεδο όσο και σε επίπεδο νοσοκομείου (άρθρο 1) αυξάνουν την υ
ποχρέωση προς λογοδοσία των ιδρυμάτων καθ εαυτών ως προς
τον έλεγχο που δύνανται να ασκήσουν οι πολίτες, οι νέες συνθέ
σεις του Διοικητικού Συμβουλίου καθώς και το γεγονός ότι ο Γε
νικός Διευθυντής αναφέρεται κυρίως στον Υπουργό μειώνουν την
υποχρέωση προς λογοδοσία και τη δυνατότητα να ασκηθεί δημό
σιος έλεγχος των πλέον στρατηγικών παικτών^λ

Δύο είναι τα ερωτήματα που προκύπτουν για τη συνέχεια. Το
πώς εξελίχθηκε η σχέση δημόσισυ-ιδιωτικού και η ιδεολογική δι-
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είσδυση του «νεο-διεθυντισμού» αλλά και της ιδιωτικοποίησης σε
επίπεδο νομοθεσίας στα χρόνια που ακολούθησαν και πώς οι αλ
λαγές αυτές έγιναν αντιληπτές από τους εμπλεκόμενους στο σύ
στημα, όπως διαφαίνεται από τοποθετήσεις τους σε συνέδρια του
χώρου.

2.3. Το «παραγωγικό 2001» και η διεύρυνση
του «διευθυντισμού»

Οι τρεις μεταγενέστεροι Νόμοι ψηφίστηκαν κατό την «παραγω
γική» χρονιά 2001. Πρόκειται για τους Ν. 2889/01, 2920/01 και
2955/01, με τους δύο πρώτους να είναι πολύ σχετικοί και σημα
ντικοί με το υπό εξέταση ζήτημα, και τον τρίτο λιγότερο.

Ο 2889 είναι γνωστός ως ο νόμος για τα ΠΕΣΥ και έχει ως α
ντικείμενο τη «Βελτίωση και εκσυγχρονισμό του Εθνικού Συστήμα
τος Υγείας». Στην προκειμένη περίπτωση η διοίκηση του ΕΣΥ
«περνάει» στις Υγειονομικές Περιφέρειες και τους «ΠΕΣΥ-όρχες»
σε τέτοιο βαθμό που τα εν λόγω στελέχη χαρακτηρίστηκαν «μι
κροί υπουργοί υγείας». Το δεύτερο κεφάλαιο του Νόμου αφορά
τα νοσοκομεία του ΕΣΥ τα οποία παύουν να διακρίνονται σε πε

ριφερειακό και νομαρχιακό και διακρίνονται πλέον σε γενικό και
ειδικά (κάτι που συνέβαινε και με τη νομοθεσία επί των κυβερνή
σεων της Νέας Δημοκρατίας). Μεγάλης σημασίας είναι οι αΤιλα-
γές που γίνονται στο nianagement των νοσοκομείων καθώς ως
όργανα διοίκησης ορίζονται το Συμβούλιο Διοίκησης και ο Διοικη
τής. Και ενώ η λεκτική μεταβολή από Διοικητικό Συμβούλιο σε
Συμβούλιο Διοίκησης θα μπορούσε να θεωρηθεί ήσσονος σημα
σίας, η αλλαγή στη σύνθεσή του είναι εντυπωσιακή καθώς αυτό
αποτελείται πλέον μόνον από στελέχη τσυ νοσοκομείου και πιό
συγκεκριμένα τον Διοικητή ως πρόεδρο και τους διευθυντές της
διοικητικής, της ιατρικής και της νοσηλευτικής υπηρεσίας και τον
πρόεδρο του επιστημονικού συμβουλίου του νοσοκομείου ως μέ
λη, ενώ τέλος «ο Πρόεδρος του ΣΔ μπορεί, κατό την κρίση του,
να καλεί στις συνεδριάσεις εκπροσώπους των συνδικαλιστικών
οργανώσεων των εργαζομένων, καθώς και κάθε υπηρεσιακό πα
ράγοντα ή εκπρόσωπο οποιουδήποτε επιστημονικού ή τοπικού
φορέα»22 (όρθρο 5 §3). Επιπροσθέτως, το ΣΔ εξουσιοδοτείται α
πό τον Νόμο να προβαίνει σε επί μέρους έργα διαρρύθμισης, ε
πέκτασης αναβάθμισης κ.λπ. των κτιρίων και σε προμήθειες ια-
τροτεχνολογικού και ξενοδοχειακού εξοπλισμού σε ποσοστό που
δεν ξεπερνά το 0,7% του συνολικού προϋπολογισμού του ιδρύμα-

99



Κώστας Γ. Δικαίας

τος. ο διοικητής του νοσοκομείου αποκτά ευρύτατες αρμοδιότη
τες «έχει τη γενική και ειδική ευθύνη διοίκησης και λειτουργίας
του νοσοκομείου και προβαίνει σε κάθε αναγκαία ενέργεια για
την εξασφάλιση της εύρυθμης λειτουργίας του [και] λαμβάνει ό
λες τις αναγκαίες αποφάσεις για την εκπλήρωση των σκοπών και
στόχων του νοσοκομείου μέσα στα πλαίσια της γενικής πολιτικής
και του προγραμματισμού [ενώ παράλληλα] προΐσταται όλων των
υπηρεσιών του νοσοκομείου [και] έχει την ευθύνη της οργάνω^ς
συντονισμού και ελέγχου των υπηρεσιών, ώστε να ανταποκρίνο
νται στην αποστολή τους [ενώ επίσης] εξασφαλίζει την ορθολογι
κή διαχείριση των πόρων και της περιουσίας του νοσοκομείου»
(άρθρο 5 §7).

Με δεδομένη τη συγκρότηση μίας «στενής» ηγετικής ομάδας
στο επίπεδο του Συμβουλίου Διοίκησης και την ενδυνάμωι^ του
ρόλου του Διοικητή, παρατηρούμε εν προκειμένω άτι όχι μόνον ε
νισχύεται μία προσέγγιση εγγύτερη στον «νεο-διευθυντισμά» αλλά
επίσης και ότι αυτή η προσέγγιση είναι σχετικότερη με το
management που ασκείται με ένα συγκεντρωτικό ή αυταρχικό ύ-
φος εξουσίας του manager έναντι των υφισταμένων του και συ
νεργατών του (Καριώτης, 1992" Κουτούζης, 1999) όπου οι απο
φάσεις λαμβάνονται από αυτόν και έχουν τους υπολοίπους ως α
ποδέκτες, και παράλληλα βασίζεται και σχετίζεται περισσότερα με
την άσκηση διοίκησης με βάση τη στοχοθεσία^^ (management by
objectives), παρά την ανάθεση αρμοδιοτήτων με βαση τις ικανό
τητες (management by assignment)^^ (Καριώτης, 1992).

Τελευταίος νόμος που θα εξετάσουμε είναι ο 2920/2001 με
τον οποίο συγκροτήθηκε το «Σώμα Επιθεωρητών Υπηρεσιών Υγεί
ας και Πρόνοιας» που στη γλώσσα των ΜΜΕ είναι γνωστοί ως
«ράμπο υγείας». Σε αυτούς δίνονται ευρύτατες αρμοδιότητες σε
συνδυασμό με πολλές ελεγκτικές δυνατότητες κατά την ενάσκηση
και για την επιτυχή έκβαση του έργου τους, το οποίο περ αμβα-
νει παρεμβάσεις «στις κεντρικές, περιφερειακές ή αποκεντρωμέ
νες υπηρεσίες του Υπουργείου Υγείας και Πρόνοιας» (αρ ρο ).
Το ΣΕΥΥΠ έχει ως αποστολή την «ανάπτυξη και λειτουργίες κε
ντρικού και περιφερειακού μηχανισμού για την διενεργεια συστη
ματικών επιθεωρήσεων, ελέγχων και ερευνών σε όλες τις υπηρε
σίες και τους φορείς που υπάγονται στην αρμοδιότητα ή την ε
ποπτεία του Υπουργού Υγείας και Πρόνοιας, [■■■] με σκοπο την
βελτίωση της παραγωγικότητας και αποτελεσματικότητας αυτών,
την ποιοτική αναβάθμιση των παρεχομένων υπηρεσιών υγείας και
πρόνοιας, την εξάλειψη της κακοδιοίκησης και την προστασία της
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υγείας και της περιουσίας των πολιτών από την παροχή υπηρε
σιών υγείας και πρόνοιας με καταχρηστικό τρόπο^ε» (άρθρο 1).

Καθίσταται σαφές ότι στην περίπτωση αυτή έχουμε την ανά-
πτυξη εξωτερικού ελέγχου (μεταξύ άλλων) των μονάδων υγειονο
μικής περίθαλψης. Ο έλεγχος και η αξιολόγηση είναι βασικές πα
ράμετροι του ορθού management και σχετίζεται με την αποτίμη
ση του ως τώρα έργου και την βοήθεια σε μελλοντικούς (επανα-)
σχεδιασμούς δράσεων (Κασιμάτη, 2003).

Συνολικά η πρόσφατη και νυν ισχύουσα νομοθεσία ακολουθώ
ντας μία πορεία σταδιακής διεύρυνσης έχει ενδυναμώσει τον ρό
λο και τις εξουσίες του manager και σχετίζεται με τον «νεο-διευ-
θυντισμό», ενώ παράλληλλα οι συχνές αναφορές και στην αποδο
τικότητα του νοσοκομείου ενδεικνύουν μία αποδοχή ιδεολογικών
τάσεων εγγύτερων προς το «ιδιωτικό» όσο αφορά στην σκοποθε-
σία από ότι στο παρελθόν, ενώ τα νοσοκομεία παραμένουν «κρα
τικά» και δεν έχουν ιδιωτικοποιηθεί.

Το ερώτημα που απομένει είναι πώς αυτή η νομοθεσία και η
αντίστοιχη μετατόπιση εγγύτερα στο ιδιωτικό (σε επίπεδο λογικής
και ιδεολογίας) έγιναν αντιληπτές από τους λειτουργούς του χώ
ρου. Για να προσεγγίσουμε αυτό το ερώτημα θα εξετάσουμε στο
επόμενο μέρος του άρθρου τις σημαντικότερες και σχετικότερες
με την προβληματική μας εισηγήσεις σε πρόσφατα συνέδρια για
την διοίκηση και την διαχείριση των υπηρεσιών υγείας.

3. Αντιλήψεις των λειτουργών του χώρου

Εκτός από αρκετές ημερίδες που οργανώνονται από μία πλει
άδα φορέων (συνήθως οικονομικές εφημερίδες και περιοδικά) τα
τελευταία χρόνια έχουν πραγματοποιηθεί και ορισμένα συνέδρια
τα οποία είχαν ως οργανωτές το μεταπτυχιακό πρόγραμμα διοί
κησης μονάδων και υπηρεσιών υγείας του Ανοικτού Πανεπιστημί
ου και το περιοδικό Επιθεώρηση Υγείας. Δεδομένου του κύρους
του ΕΛΠ και της συνάφειας του αντικειμένου σπουδών θα επικε
ντρώσουμε σε επιλεγμένα κείμενα των συνεδρίων αυτών, και κυ
ρίως σε κείμενα μετά το 2001 έτσι ώστε οι συγγραφείς να έχουν
λάβει υπόψιν τους και την νεώτερη νομοθεσία^ε.

Θα ξεκινήσουμε με την προσέγγιση μερικών βασικών όρων ό
πως αυτοί χρησιμοποιούνται και αναλύονται στα εν λόγω κείμενα.
Σε γενικές γραμμές ο όρος management δεν απέχει από την προ-
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σέγγισή μας στο πρώτο μέρος του άρθρου, ενώ πορά?ώ.ηλα οι
μελετητές ποροπέμπουν στο ίδιο έργο το οποίο θεωρούνται και
το βασικά στην ελληνική βιβλιογραφία, άπως επί παραδείγματι
συμβαίνει με την παραπομπή των Παλάσκα και Τριγάζη (2002)
στον Καριώτη (1992) για την ανάλυση του management στις συ
νιστώσες του και τη σχέση εισροών και εκροών. Αυτό που πα
ρουσιάζει μεγαλύτερο ενδιαφέρον στο άρθρο αυτό είναι η ανα
φορά των συγγραφέων στην Huber (1996) και στην νοσηλευτική
διοίκηση ως τον δημιουργικό συνδυασμό ηγετικών ικανοτήτων και
γνώσεων^^, που εφαρμόζεται στη νοσηλευτική για να επιτύχει κα
λύτερη οργάνωση και συντονισμό έτσι ώστε να επιτευχθούν η α
ποτελεσματική φροντίδα και οι στόχοι του νοσοκομείου (Παλάσκα
και Τριγάζη, 2002, σελ. 70). Ο όρος αυτός θα μπορούσε να μάς
βοηθήσει, επεκτείνοντάς τον, να κατανοήσουμε και την νοσοκο
μειακή διοίκηση28, ειδικά μάλιστα καθώς περιλαμβάνει στοιχεία τα
οποία συνδυάζονται με τη λογική «κόστους ωφέλους» (84).

Την ίδια στιγμή ο Νιάκας (2002) αναλύει την αποτελεσματικό
τητα σε σχέση και με την βιωσιμότητα των μονάδων αλλά και την
αποκέντρωση στα ΠΕΣΥ. Με τη μέτρηση της αποδοτικότητας α
σχολούνται και οι Χατζηκοκολάκη, Λιονής και Λιαρόπουλος (2003,
σελ. 67) παρατηρώντας ότι «σύμφωνα με τον Παγκόσμιο Οργανι
σμό Υγείας η αξιολόγηση [η οποία βοηθάει στην λήψη ορθολογι
κών αποφάσεων και περλαμβάνει και την αποδοτικότητα] εχ^άσ-
σεται στη συνολική διαδικασία της Εθνικής Υγειονομικής Ανάπτυ
ξης και Προγραμματισμού». Η αποδοτικότητα είναι μία διαδικασία
συνδυασμού αποτελεσμάτων με πόρους με βάση οικονομετρικούς
παράγοντες περλαμβανομένης και της αξιολόγησης κόστους-ω-
φέλους, ή άλλους νεώτερους δείκτες οικονομικής αξιολόγησης
που χρησιμοποιούνται και στη ανάλυση του βιομηχανικού τομέα.
Οι εν θέματι δείκτες βασίζονται στον λόγο εισροών προς εκροές,
έτσι ώστε να υπάρξει προσανατολισμός προς είτε την μείωση των
εισροών (αριθμός κλινών και υπηρετούντων ιατρών και νοσηλευ
τών σε ένα νοσοκομείο) είτε την αύξηση των εκροών (ετήσιος α
ριθμός ασθενών και εξετάσεων) με δεδομένες τις εισροές σε επί
πεδο οργανισμού29. Στο περιβάλλον αυτό των νοσοκομείων πρέ
πει να παρατηρηθεί και η άγνοια ιατρών για το κόστος τομέων
και υπηρεσιών όπως των Μονάδων Εντατικής Θεραπείας. Το κό
στος αυτό αποτελεί μία παράμετρο που ανεβάζει το συνολικό κό
στος λειτουργίας ενός ιδρύματος και καθιστά την ανάγκη τόσο
καλύτερου management όσο και ενημέρωσης των γιατρών για τα
ζητήματα αυτά επιτακτική (Λευτάκης, 2004). Κατά μία ακόμη λει-
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τουργό (Μπακαλάρου, 2004) το επιχειρηματικό υπόδειγμα επιχει
ρηματικής αριστείας που επιβεβαιώνεται βάσει στοιχείων και περι
λαμβάνει ισχυρό ηγετικό προφίλ και ικανοποίηση του πελάτη
«μπορεί να αποτελέσει το οργανωτικό πλαίσιο που θα οδηγήσει έ
να νοσοκομείο στην επίτευξη των στόχων του» (87). Η ικανοποίη
ση του πελάτη (ο όρος πλέον δεν είναι ούτε καν καταναλωτής υ
πηρεσιών υγείας αλλά πελάτης!) εμφανίζεται ως σημαντική παρά
μετρος για την αποτίμηση ενός νοσοκομείου και άλλων υπηρε

σιών υγείας και σε άλλες συνεισφορές στα συνέδρια αυτά όπως
Μητρόπουλος, Νιάκας (2004) για τις λειτουργίες των ΤΕΠ, τα
προβλήματα με τα μάτια γιατρών και «χρηστών» και «συνοδών».
Το ίδιο συμβαίνει και με Χανιά κ.ά. (2003) για το νοσοκομείο γε
νικότερα, όπως και σχετικά με την ικανοποίηση των ασθενών στα
απογευματινά εξωτερικά ιατρεία Κέπεντζης Γκογκόσης και Νιάκας
(2004)3°. Οριακή διαφοροποίηση από αυτές τις θέσεις παρουσιά
ζουν οι Αναγνώστου και Οικονομοπούλου (2003) που αναφέρονται
σε ικανοποιημένους ασθενείς που πρέπει να προστατευθούν γιατί
αποτελούν το αδύνατο μέρος του συστήματος, ενώ ένα δημόσιο
νοσοκομείο πρέπει να είναι (μεταξύ άλλων) «ανταγωνιστικό», «πα
ραγωγικό» και «ελκυστικό», και να ανταποκρίνεται σε «μετρήσι
μους όρους» για την «ποιότητα» και την «απόδοση»3·'.

Ολοκληρώνοντας, παρατηρούμε ότι οι περισσότεροι λειτουργοί
του χώρου (ή έστω οι μελλοντικοί και εν δυνάμει) έχουν αποδε
χθεί σε μεγάλο βαθμό τις έννοιες της μικρο-οικονομικής αποδοτι
κότητας και της ικανοποίησης του «πελάτη» ως σκοπό του ιδρύ
ματος, ενώ αποφεύγουν να ταυτιστούν με προσεγγίσεις ισχυρού
διευθυντικού δικαιώματος και πρωτοκαθεδρίας του manager, δεί
χνοντας προτίμηση προς περισσότερο συλλογικά μοντέλα.

4. Σύνοψη και συμπεράσματα

Δεχόμενοι το διαχωρισμό της ιστορίας του σύγχρονου ελληνι
κού συστήματος υγείας σε προ-ΕΣΥ και μετά-ΕΣΥ περίοδο (Θεο
δώρου, Σαρρής, Σούλης, 1997) και εξετάζοντας ζητήματα που
σχετίζονται με τη διοίκηση κυρίως των νοσοκομείων, αλλά και του
συνολικού συστήματος γενικότερα μέσα από την προβληματική
της σχέσης δημόσιου-ιδιωτικού, παρατηρούμε ότι η νομοθεσία και
οι εξελίξεις κινούνται πάνω σε δύο άξονες: τα δικαιώματα των α
σθενών και των πολιτών γενικότερα, και το ορθολογικό management
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με σκοπό την μικρά- και την μακρό- οικονομική αποδοτικότητα. Ο
πρώτος εντάσσεται σε μία προσπάθεια διεύρυνσης της δημόσιας
σφαίρας, ενώ ο δεύτερος της ιδιωτικής, ειδικά όταν συνυφανθεί
με την ικανοποίηση του καταναλωτή που επίσης θεσμοθετείται.
Σημαντικό είναι να τονίσουμε στο σημείο αυτό ότι τα δύο κόμμα
τα εξουσίας ακολουθούν κοινές σχετικά πορείες και αντιμετωπί
ζουν με παρόμοιο τρόπο το πρόβλημα και τη σχέση δημόσιου-ι-
διωτικού όσον αφορά τις λειτουργίες των νοσηλευτικών ιδρυμά
των και τσ management αυτών. Η Νέα Δημοκρατία εισήγαγε την
έννοια των δικαιωμάτων των ασθενών, και το ΠΑΣΟΚ την διηύρυ-
νε, περιλαμβάνοντας τους χρήστες του συστήματος και τους πο
λίτες γενικότερα· το ΠΑΣΟΚ είχε πρωτο-εισάγει ήδη το 1983 τη
θέση του διευθυντή, η ΝΔ την διηύρυνε και τέλος το ΠΑΣΟΚ την
ενίσχυσε και την εφήρμοσε μετά την πρόταση της Επιτροπής
Εμπειρογνωμόνων. Είναι δε χαρακτηριστικό ότι στην νομοθεσία
του 1983 ορίζονται οι θέσεις γενικών διευθυντών στα νοσοκομεία,
αλλά δεν πληρούνται, οτην επόμενη φάση ο γενικός διευθυντής
παρίσταται στο Διοικητικό Συμβούλιο, κατόπιν γίνεται μέλος, αλλα
με διαφορετικό πρόεδρο, και τέλος στην νυν φάση προεδρεύει
του Συμβουλίου Διοίκησης του οποίου μάλιστα έχει αΜάξει και η
δομή. Έτσι, ξέχωρα από την είτε «φαινομενική» συναίνεση32, £ΐ-[·£
από την «πραγματική» συναίνεση και σύγκλιση λόγω του κεντρο
μόλου δικομματισμού της Τρίτης Ελληνικής Δημοκρατίας ( ικαιος,
2006), παρατηρούμε τόσο μία προϊούσα ανάπτυξη μιας ι εο α
γίας περισσότερο φιλικής προς τις έννοιες του ιδιωτικού, οσο και
μια ισορροπία μεταξύ δημόσιου-ιδιωτικού. Σημαντική επίσης για
την αποτίμηση της διείσδυσης της λογικής του «ιδιωτικού» έναντι
του δημόσιου είναι η μείωση της υποχρέωσης προς λογο
των στελεχών των νοσοκομείων προς τους πολίτες και οι μεταβο
λές στη σύνθεση των Διοικητικών Συμβουλίων και των Συμβου
λίων Διοίκησης. , , .

Εκτός από την νομοθεσία όμως, προσεγγίσαμε το πως οι ει-
τουργοί ή οι μελετητές της διοίκησης των νοσοκομείων αντ αμ-
βάνονται το ρόλο τους ή το αντικείμενο αχ^ιστοιχα. Στην περί
πτωση αυτή, η φίλια ιδεολογία προς τις αρχές του ιδιωτικού είναι
σαφέστερη και εντονότερη. Κύριο ενδιαφέρον δίδε-ται στον «πελά
τη» και την ικανοποίησή του^^, και στην περιστολή των δαπανών
και αύξηση των αποτελεσμάτων με οικονομετρικούς όρους.

Αποπειρώμενοι μία σύνθεση μεταξύ νομοθετικών ρυθμίσεων
και τάσεων των λειτουργών του συστήματος η ανάπτυξη μιας ι
δεολογίας που σχετίζεται με τις αρχές του «ιδιωτικού» γίνεται ο-

1
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λοφάνερη. Δεν είναι μόνο οι αρχές της αποδοτικότητας, οι οποί
ες θα μπορούσαν να αντισταθμιστούν από τα δικαιώματα των πο
λιτών και τη γενικότερη αναφορά στους (κοινωνικούς) στόχους ε
νός νοσοκομείου ή ενός συστήματος υγειονομικής περίθαλψης
ευρύτερα. Τόσο η υπόρρητη αναφορά στην ικανοποίηση του «πε
λάτη» (στην Έκθεση Εμπειρογνωμόνων «καταναλωτή», στην νομο
θεσία «χρήστη», ή «ασθενούς» ή «προστρέχοντος» ή ακόμη και
«πολίτη») όσο και οι αλλαγές στην υποχρέωση προς λογοδοσία
ενδεικνύουν μία συρρίκνωση του πολιτικού και του «δημόσιου»,
και μία διεύρυνση του ιδιωτικο-οικονομικού τουλάχιστον σε επίπε
δο λογικής και ιδεολογίας. Το γεγονάς και η τάση αυτή ναι μεν
δεν ιδιωτικοποιούν τα κρατικά νοσοκομεία, αλλά μειώνουν ή έστω
διακυβεύουν τον «δημόσιο» (εδώ με την έννοια της παροχής υπη
ρεσιών ανεξάρτητα από κινδύνους υπέρβασης κόστους και μη-ε-
πίτευξης μικρό- και μακρό- οικονομικών στόχων, της προσβασιμό
τητας, και του δημοσίου ελέγχου και της αντίστοιχης υποχρέω
σης προς λογοδοσία) χαρακτήρα τους. Συνολικά παρατηρούμε
μία κατίσχυση του bourgeois έναντι του citoyen (Μαρξ, 1978), με
άλλα λόγια του ιδιωτικού συμφέροντος έναντι του δημόσιου κα
θώς και των αντίστοιχων λογικών στο management και την ιδεο
λογία λειτουργίας του συστήματος υγείας και των στόχων του,
τουλάχιστον μέσα από τις θέσεις που εκφράζονται στα σχετικά
συνέδρια του χώρου, ενώ στον εν λόγω τομέα η νομοθεσία πα
ραμένει περισσότερο κοντά στο δημόσιο συμφέρον.

Σημειώσεις

1. ο όρος δημόσιος σχεδόν συμπίπτει με τον όρο κρατικός. Κύριο χα
ρακτηριστικό είναι η εύκολη πρόσβαση για τον συνολικό πληθυσμό, η κά
λυψη των εξόδων μέσω δημόσιων πόρων (φορολογίας ή ασφαλιστικών τα
μείων) και ο διοικητικός έλεγχος μέσω της κρατικής ιεραρχίας ή των τοπι
κών φορέων κάτι που σε τελική ανάλυση καταλήγει σε πολιτικό έλεγχο (βλ.
και Δικαίας, 1999β).

2. Εν προκειμένω παρατηρούμε μία μικρή διαφοροποίηση ανάμεσα στο
«κρατικό» και το «δημόσιο», όπου στη δεύτερη περίπτωση σημαντικό ρόλο
παίζει η προσβασιμότητα και ο πολιτικός έλεγχος. Χρησιμοποιώντας ένα
-ελπίζουμε- χαριτόλογο παράδειγμα θα λέγαμε ότι τα υπνοδωμάτια στο
Προεδρικό Μέγαρο είναι κρατικά αλλά όχι και δημόσια, μια και αύτε ελεύ
θερη πρόσβαση υπάρχει, ούτε και ελέγχεται κανείς πολιτικά για την ευτα
ξία ή ακαταστασία σε αυτά.
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3. Όπως θα φανεί και λίγο παρακάτω στην εξέταση των σρισμών, ως
νεο-διευθυντισμό θεωρούμε την τάση αυτή η οποία δίνει πρωταρχικό ρόλο
στην άσκηση του διευθυντικού δικαιώματος και στην πρσσπάθεια επίτευξης
μικρά- και μακρό- οικονομικών στόχων θέτσντας σε δεύτερη μοίρα ζητήμα
τα κανονιστικότητας.

4. Αναφερόμαστε σε περιοδικό «ειδικού τύπου» τα οποία μπορεί να πε
ριλαμβάνουν εξαιρετικό ενδιαφέροντα και ενδελεχή άρθρα. Τα περιοδικό
αυτό ενίοτε δεν είναι «επιστημονικό» με την αυστηρή έννοια του όρου (ε
πιτροπές κριτών κ.λπ.), αλλά αυτό δεν μειώνει το ενδιαφέρον των όρθρων
που περιλαμβάνονται σε αυτό, τσυλόχιστσν σε σχέση με τους στόχους του
παρόντος.

5. Άλλες δυσκολίες αφορούν το αν το management αποτελεί επιστήμη
νικό αντικείμενο ή όχι, τι δράσεις περιλαμβάνει κ.λπ. Τα ζητήματα αυτα α
εξεταστούν στη συνέχεια.

6. Η εξέλιξη αυτή δεν «ιδιωτικοποιεί» τα νοσοκομεία, ουτε τα ε\^ασσει
υποχρεωτικό στην ιδιωτική οικονομία. Το όρθρο ενδιαφέρεται να ε
ιδεοληπτικές και ιδεολογικές προσεγγίσεις περισσότερο φ ιες σε μια
τικο-οικονομική λογική ενώ τα νοσοκομεία παρέμενουν κρατικα με μείωση
-ίσως- όμως ενός «δημόσιου» χαρακτήρα.

7. Στην περίπτωση αυτή παρουσιάζεται για μία εισετι φορα
μορφή του management ως επιστήμης ή τέχνης-εμπειριας και ;
καθώς η εμπειρία του γράφοντος από την περίπου πε>^αετη
του σε διευθυντικές θέσεις σε μελετητική εταιρεία του ι ιωτικου -
απέχει ιδιαίτερα από τις εκτιμήσεις των ως άνω -
αυτή δεν μπορεί όμως να χρησιμοποιηθεί ως εργασίας, μέ-

8. Με όρους κλασικής πολιτικής οικονομίας α
σων παραγωγής και πρώτων υλών (βλ. και Δικαίας, 1 Ρ/· - - ,

9. Δεν πρόκειται για ακριβώς την ίδια λειτουργία. Οι σκοποί ενος ^ΡΥ
ή ενός οργανισμού είναι συνήθως ευρύτεροι και γενικότεροι, ενω οι στο
ειδικότεροι, στενότεροι και περισσότερο βραχυπρόθεσμοι.

10. Το άρθρο έχει ακριβώς ως στόχο την διερεύνηση της πι α^ς με
τατόπισης του κέντρου ενδιαφέροντος της στοχοθεσιας των ημ
σοκομείων από τον κανονιστικό στον ορθολογικό σχε ιασμο, ως στοιχείο

παρείσφρησης του ιδιωτικού στο δηρόσιο^ συμπεριλαμβάνει τα11. Ο αριθμός αυτός είναι λιγάκι πλασματικός. η*
νοσοκομεία του ΙΚΛ (επίσης κρατικό) και τα στρατιωτικά τα οποία εν^σ-
σονται στο ΥΠΕΘΑ. Επίσης μερικά από τα νοσοκομεία στην εν γ
θέση παρουσιάζονται ως ΝΠΙΔ, ενώ κόπΟΐα άλλα ως Κέντρα Υγείας - ο-
σοκομεία. Τέλος ένα αναφέρεται ως Ινστιτούτο Ερευνας Νοσημάτων -ω
ράκος.

12. Αναφερόμαστε στον ορισμό ως «παρουσία πλήρους σωματικής, ψυ
χικής και κοινωνικής ευεξίας και όχι απλά η απουσία νόσου η αναπηρίας»
(ΠΟΥ, 2002, σελ. 42). Εδώ διαφαίνεται και μία ιδιαιτερότητα της υγείας και
του αξιακού χαρακτήρα της καθώς και η σημασία για το αν ο χρήστης της
υπηρεσίας υγείας νοείται ως «πολίτης» ή ως «πελάτης» βασική παράμετρο
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γαι την σχέση «δημόσιου» και «ιδιωτικού» όπως θα αναλυθεί στην συνέχεια
του άρθρου.

13. Οι πρώτες αυτές λειτουργίες μπορούν να θεωρηθούν και «ιατρικές».
14. Ο Ν. 1397/1983 υπήρξε μία από τις σημαντικότερες τομές στην ά

σκηση κοινωνικής πολιτικής και την κάλυψη των υγειονομικών αναγκών του
πληθυσμού. Σηματοδοτεί μία νέα σχέση κράτους-πολίτη όσο αφορά την
παροχή υπηρεσιών υγείας, έτσι ώστε η πρόσφατη -μεταπολιτευτική- υγει
ονομική ιστορία της χώρας να χωρίζεται στην προ-ΕΣΥ και την μετά ΕΣΥ
περίοδο. Πρέπει μολαταύτα να παρατηρηθεί ότι η νέα αυτή σχέση είχε αρ
χίσει να διαφαίνεται ήδη με το λεγόμενο «Σχέδιο Δοξιάδη» επί κυβερνήσε
ων Νέας Δημοκρατίας, αλλά δεν ετελεσφόρησε) (Θεοδώρου κ.ά., 1997'
Υφαντόπουλος, 2003' Οικονόμου, 2004). Στην παρούσα προσέγγιση όμως
μάς ενδιαφέρει περισσότερο το θέμα των σχέσεων δημόσιου-ιδιωτικού και
πώς αυτό εκφράζεται μέσω του management των νοσοκομείων και του συ
στήματος υγείας γενικότερα, ειδικά στην πλέον πρόσφατη περίοδο.

15. Επί πρωθυπουργίας Κ. Μητσοτάκη και υπουργίας Γ. Σούρλα. Ο νό
μος επέφερε σημαντικές αλλαγές όσο αφορά την άσκηση ιδιωτικής ιατρι
κής και την λειτουργία ιδιωτικών θεραπευτηρίων που είχε περιοριστεί ση
μαντικά με τον 1397/83. Επίσης επέφερε αλλαγές στην σχέση των Κέντρων
Υγείας με τα Νοσοκομεία (Υφαντάπουλος, 2003' Οικονόμου, 2004). Η ανα
φορά στο «τα πράγματα δεν άλλαξαν ιδιαίτερα» σχετίζεται με το manage
ment των νοσοκομείων.

16. Από την άλλη πλευρά δεν μπορούμε να παραλείψουμε και την πα
ρατήρηση ότι ο Τσαλίκης (1995) είναι από τους λίγους σχολιαστές του
Abel-Smith που τον εντάσσουν στους νεο-φιλελεύθερους. Δική μας άποψη

(που θα αναπτυχθεί περισσότερο στη συνέχεια) είναι ότι οι πρώτες αναφο
ρές σε αποδοτικότητα και οροφή δαπανών ή ακόμη και άρση της δημο
σιοϋπαλληλικής μονιμότητας δεν αποτελούν υποχρεωτικό απόψεις ερειδό-
μενες στο νεο-φιλελεύθερο επιχείρημα, καθώς οι περισσότεροι νεο-φιλε-
λεύθεροι απορρίπτουν διαρρήδην την ύπαρξη δημόσιων και δημόσια χρη
ματοδοτούμενων υπηρεσιών υγείας. Μολαταύτα αναφορές στην ικανοποίη
ση του «καταναλωτή», την ορθή και χρηστη διοίκηση, και την μίκρο και μό-
κρο αποδοτικότητα, χωρίς να τίθεται ένα αξιακό πλαίσιο βασιζόμενο στο
δημόσιο συμφέρον δύνανται να εγείρουν συζητήσεις και αναζητήσεις νεο
φιλελεύθερης υφής και λογικής και ιδεολογίας υφέρπουσας ιδιωτικοποίη
σης, όχι μόνον σε πολιτικούς κύκλους αλλά και σε κύκλους μελετητών και
εργαζομένων στο management των νοσοκομείων, όπως έχει δείξει η πρό
σφατη βιβλιογραφία [π.χ. Νιόκας-Στόθης (επιμ.), 2002· Νιόκας (επιμ.), 2003"
Νιόκας (επιμ.), 2004].

17. Στο σημείο αυτό πρέπει να αναφερθούμε στη Βρετανική περίπτωση
και τις αλλαγές που έγιναν στο management του National Health Service

και των νοσοκομείων του κατά την περίοδο της διακυβέρνησης της χώρας
από το Conservative Party υπό την κα (σήμερα Lady) Margaret Thatcher και
τις αλλαγές από το σύστημα «Cogwheel» (σύμφωνα με τις τεχνικές εκθέ
σεις του Sir George Godber) που προέβλεπε σημαντική εμπλοκή των ερ-
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γαζομένων στα νοσοκομεία, και τοπικών εκπροσώπων στο σύστημα που
προετάθη στις εκθέσεις του Sir Roy Griffith (διευθύνοντος συμβούλου με
γάλης αλυσίδας σούπερ-μάρκετ) που πρότεινε ισχυρό management και μεί
ωση του ρόλου των λειτουργών υγείας.

18. Με τον όρο «υποχρέωση προς λογοδοσία» απσπειρώμεθα να απο
δώσουμε στα ελληνικό τον αγγλικό όρο «accountability» με βόση το αρχαι
οελληνικό «λόγον διδόναι». Αν και η έννοια μός έρχεται από την κλασική
αρχαιότητα, για μία ακόμη φορό βρισκόμαστε αντιμέτωπσι με την απουσία
κατάλληλης λέξης στα νέα ελληνικό. Η αγγλική γλώσσα παρσυσιόζει τη ευ
ελιξία να προσθέτει τον όρο -bility ή τον όρο -ship, όταν επιθυμεί να περι
γράψει την ιδιότητα ή υποχρέωση του φέροντος, κάτι το οποίο στα ελλη
νικό πρέπει να γίνεται περιφραστικό, καθώς δεν είναι πάντα ευχερής η
πρόσθεση του όρου -ότητα. Έτσι οι όροι υπολογότητα ή/και ελεγξιμότητα
-αν και πλέον εννοιολογικό κατάλληλοι- είναι γραμματικό αδόκιμοι υποπί
πτοντας σε κινδύνους νεολογισμών. Η απσκλειστική χρήση του όρου «λο
γοδοσία» ενέχει το πρόβλημα της αναφοράς μόνο στην πράξη και όχι στην
υποχρέωση προς αυτήν. Τέλος ο συχνό χρησιμοποιούμενος όρος «υπευθυ
νότητα» δείχνει περισσότερο την ικανότητα του φέροντος (π.χ. «επεδειξε
μεγάλη υπευθυνότητα») ή τον τομέα ευθύνης του («ήταν δική του υπευθυ
νότητα») και όχι την υποχρέωσή του να ελεγχθεί για τις πράξεις του μεσω
δημοκρατικών διαδικασιών και σε πλαίσια δημσσιότητας, όπως επιθυμεί να
εξετάσει η ερευνητική λογική αυτού του όρθρου για τους διοικητές νοσο
κομείων και τη σχέση δημόσιου-ιδιωτικού.

19. Ένα εξαιρετικό σημαντικό ερώτημα που προκύιττει από μία τέτοια
προσέγγιση, το οποίο δεν πρέπει να διαφύγει της προσοχής μας, αφορά
το αν και κατά πόσον σε επίπεδο πολιτικής θεωρίας οι προσεγγίσεις των
δικαιωμάτων (π.χ. Locke, Marshall, Parker κ.λπ.), όπως αυτές κωδικοποιιη-
θηκαν σε συνταγματικές διατάξεις και τον καταστατικό χάρτη και τη διακή
ρυξη του ΟΗΕ, ή οι προσεγγίσεις για την αξιοπρέπεια (J.S. Mill) και την α
ναπαλλοτρίωτη φύση της καθώς και τσυς ολέθρους που την προσβάλλουν,
ανήκουν στην ιδιωτική ή την κοινωνική-δημόσια σφαίρα. Το ερώτημα για
την πολιτική θεωρία αφορά τη θεμελίωση των δικαιωμάτων και την ιδιοσυ
στασία του φορέα τους (ανθρώπινο όν ή κοινωνικός εταίρος) ως ιδιωτικό-
ατομικιστικό (individualistic) ή κοινωνικό ον. Τουτ' αυτό ισχύει για τον άν
θρωπο κάτοχο της αξιοπρέπειας στον Mill, ως ατομικό ή κοινωνικό υποκεί
μενο. Ένα παρεπόμενο ερώτημα αφορά τη σχέση των θεωριών δικαιωμά
των με την θεωρία του ωφελιμισμού και φιλελευθερισμού, καθώς ο Mill δεν
αναφέρεται σε δικαιώματα. Προς το παρόν θα μείνουμε σε μία απλή προ
σέγγιση θεωρώντας ότι τα ζητήματα δικαιωμάτων και αξιοπρέπειας μπο
ρούν να εξετάζονται από κοινού ως έννοιες δημοσίου συμφέροντος και ι
δεολογίας δημοσίου-κοινωνικού συμφέροντος, έναντι της ιδεολογίας του
«νεο-διευθυντισμού» που επικεντρώνει στην επίτευξη μικρό- και μακρό- οι
κονομικών στόχων, καθώς πλέον τα δικαιώματα καλύτττουν όλους.

20. Η νέα αυτή ρύθμιση όπως παρατηρήσαμε προσομοιάζει τις αλλαγές
στο βρετανικό NHS από το σύστημα Cogwheel των δεκαετιών '70-'80 με
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την πρωτοκαθεδρία των γιατρών, νοσηλευτών και τοπικών εκπροσώπων
(βλ. και Dikeos, 1992), στο σύστημα Griffith με κεντρικό τον ρόλο του ma
nager (σε συνδυασμό μάλιστα με τις υπόλοιπες α?Λαγές στο σύστημα) που
παρατηρούντια πλέον και στην ελληνική περίτττωση.

21. Δεν πρέπει να διαφύγει της προσοχής μας ότι ο Ν. 2519/97 που
προετάθη και εψηφίσθη από κυβερνήσεις του ΠΑΣΟΚ δεν αφίσταται ιδιαί
τερα των προτάσεων της επιτροπής εμπειρογνωμόνων αλλά και της λογι
κής του 2071/92 της Νέας Δημοκρατίας όσον αφορά τους ασθενείς και τα
δικαιώματά τους, με τον προγενέστερο Νόμο να είναι μάλιστα αυστηρότε
ρος και περιοριστικότερος για τον Γενικό Διευθυντή που ελέγχεται από το
Διοικητικό Συμβούλιο (άρθρο 55). Για μία ακόμη φορά παρατηρούμε την ύ
παρξη μίας γενικότερης συναίνεσης των δύο μεγάλων κομμάτων εξουσίας
όσον αφορά τις λειτουργίες και προοπτικές ενός δημόσιου-εθνικού συστή
ματος υγείας στη χώρα (βλ. και Δικαίος, 2006). Οι πρόσφατες αλλαγές γε
νικών διευθυντών στα νοσοκομεία ίσως σχετίζονται περισσότερο με «συνή
θεις» μετεκλογικές μεταβολές περιφερειακού πολιτικού προσωπικού παρά
με άρση της προειρηθείσης συναινέσεως.

22. Οι μεταβολές στη σύνθεση των ΣΔ ενδεικνύουν μία ελληνική απο
δοχή των ευρυμάτων της Επιτροπής Εμπειρογνωμόνων και μία αντίστοιχη
με την βρετανική μετατόπιση από την λογική και δομή Cogwheel στην λο
γική και δομή Griffith, η οποία όμως προτάθηκε από κυβερνήσεις των Συ
ντηρητικών και αντιμετωπίστηκεαρνητικά από την αντιπολίτευση των Εργα
τικών.

23. Θυμίζουμε ότι οι στόχοι περιλαμβάνουν τόσο την υγεία των πολιτών
(αυτό τον αξιακά προσανατολισμένο δημόσιο στόχο), όσο και την μίκρο και
μάκρο οικονομική αποδοτικότητα.

24. Σε μεγάλο βαθμό η διοίκηση με βάση την ανάθεση και τις δεξιότη
τες και ικανότητες (management by assignment) δεν είναι εύκολο να α
σκηθεί στο δημόσιο τομέα και τα δημόσια νοσοκομεία ειδικότερα καθότι το
καθηκοντολόγιο του εργαζομένου εξαρτάται από τον οργανισμό του ιδρύ
ματος, την προκήρυξη της θέσεως, τον υπαλληλικό κώδικα κοκ.

25. Προφανώς η αντιμετώπιση του «φακελακίου».
26. Στόχος (και) του παρόντος μέρους του άρθρου δεν είναι να εξετά

σει την επάρκεια των στελεχών (ή των επιθυμούντων να γίνουν στελέχη)
ως προς τη διοίκηση των νοσοκομείων και την εφαρμογή της επιστήμης
της διοίκησης στα νοσοκομεία, ή να καταγράψει τις αντιδράσεις των εργα
ζομένων στα νοσοκομεία (υφισταμένων των managers), ή ακόμη και των
χρηστών των νοσοκομείων, καθώς μία τέτοια εξέταση θα μπορούσε να υ
πονοεί μία προσέγγιση αν όχι φίλια προς τον «ιδιωτικό» τουλάχιστον απο
δεχόμενη τις βασικές του προκείμενες. Αντίθετα, στόχος της ενότητας αλ
λά και του άρθρου εν συνόλω είναι να εξετάσει τις απόψεις των διοικητι
κών στελεχών για το πώς αντιλαμβάνονται τον ρόλο τους έτσι ώστε να με
λετηθεί η σε ιδεολογικό και πολιτικό επίπεδο σχέση δημόσιου-ιδιωτικού,
την οποία θεωρούμε κεντρική για εξελίξεις στη σύγχρονη κοινωνική πολιτι
κή.
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27. Για μία εισέτι φορά βλέπουμε ότι το management αποτελεί εξ ίσου
επιστήμη και τέχνη, γνώση και ικανότητες, ενδελέχεια και εμπειρία.

28. Πρέπει όμως να παρατηρηθεί ότι οι συγγραφείς δείχνουν να προτι
μούν ένα περισσότερο αποκεντρωμένο και συλλογικό management από αυ
τό που προωθείται από τη νομοθεσία.

29. Καθίσταται πασιφανές ότι εδώ έχουμε πρωτοκαθεδρία της μικρο-οι-

κονομικής αποδοτικότητας.
30. Στα εν λόγω κείμενα ελάχιστες είναι οι αναφορές στο πρόβλημα

της ασύμμετρης ενημέρωσης μεταξύ γιατρών και ασθενών!
31. Ενώ η αναφορά στον «ασθενή» και μάλιστα ως αδύνατο μέρος του

συστήματος υπονοεί υποστήριξη ενός δημόσιου ρόλου, οι αναφορές στην
«αποδοτικότητα», «παραγωγικότητα» και «ανταγωνιστικότητα», στρέφονται
προς μία λογική περισσότερο φιλική προς το ιδιωτικό.

32. Στην οποία τα κόμματα «φαίνεται» να συμφωνούν ιδεολογικό, ενώ
όταν πάμε σε επίπεδο ανάλυσης και θεμελίωσης των επιχειρημάτων και θέ-
σεών τους διακρίνουμε ότι εκκινούν από διαφορετικές παραδοχές (το
ΠΑΣΟΚ από φαβιανό σοσιαλισμό, προνοιακό ριζοσπαστισμό και σοσιαλδη
μοκρατική ρύθμιση, ενώ η ΝΔ από τον κλασικό φιλελευθερισμό και τον «δι
κό» της «ριζοσπαστικό» φιλελευθερισμό) (Δικαίας, 2002).

33. Χαρακτηριστικό είναι ότι ο όρος «καταναλωτής» των υπηρεσιών υ
γείας παρουσιάζεται μόνα στην Έκθεση της Επιτροπής Εμπειρογνωμόνων,
ενώ η νομοθεσία αναφέρει τον «ασθενή» τον «προοτρέχοντα» και τον «πο
λίτη» γενικότερα. Στα συνέδρια του χώρου παρουσιάζεται ο «πελάτης» ε
νός νοσοκομείου και η ικανοποίησή του!
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TO ΒΗΜΑ ΤΩΝ ΚΟΙΝΩΝΙΚΩΝ ΕΠΙΣΤΗΜΩΝ

Τόμος ΙΔ . τεύχος 50 Καλοκαίρι 2007

Ιδιότητα του πολίτη και διά βίου
εκπαίδευση στις σύγχρονες

δημοκρατικές κοινωνίες

Θανάσης Καραλής*, Στάθης ΜηάΑίας*

Περίληψη

Σήμερα, η ιδιότητα του ποΜτη απέκτησε νέα περιεχόμενα ε
ξαιτίας των αναγκών που γέννησαν οι κοινωνικο-οικονομικές με
ταβολές, οι οποίες, μεταξύ άλλων, ανέτρεψαν τα παραδοσιακά
δεδομένα στο χώρο της εκπαίδευσης, αναδεικνύοντας ταυτόχρο
να τη διά βίου εκπαίδευση σε αναγκαίο μέσο ενίσχυσης της^ ι
διότητας του πολίτη. Όμως τίθεται το ερώτημα, αν η διά βιου
εκπαίδευση είναι αποτελεσματικό μέσο ενίσχυσης της σύγχρονης
ιδιότητας του πολίτη, καθώς και αν οι τρέχουσες πολιτικές της
Ευρωπαϊκής Ένωσης ευνοούν μια συμμετοχική εκδοχή της ιδιό
τητας του πολίτη ή στηρίζουν τη λειτουργία της αγοράς. Με βά
ση την ανάλυσή μας, οι πολιτικές αυτές τείνουν να υπηρετήσουν
πρωτίστως την αγορά και δευτερευόντως τα ιδανικά της δημο
κρατίας.

Εισαγωγή

Τις τελευταίες δύο δεκαετίες το ενδιαφέρον για τη θεματική
της ιδιότητας του πολίτη (Citizenship) στη διεθνή βιβλιογραφία
εμφανίζεται αυξημένο. Το ενδιαφέρον αυτό εκδηλώνεται πρωτί
στως στις σύγχρονες δημοκρατικές κοινωνίεςή στους κόλπους

* ο Θανάσης Καραλής είναι λέκτορας στο Τμήμα Επιστημών της Εκπαίδευ
σης του Πανεπιστημίου Πατρών.

** Ο Στάθης Μπάλιας είναι επίκουρος καθηγητής Πολιτικής Θεωρίας στο ί
διο Τμήμα.
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των οποίων διεξάγεται ουσιαστικά η σχετική θεωρητική συζήτηση,
πριν, αλλά, κυρίως, μετά τον Β' Παγκόσμιο πόλεμο. Εν τούτοις, η
συζήτηση αυτή, χωρίς να έχει πάντα την ίδια ένταση ή το ίδιο πε
ριεχόμενο, αναζωπυρώνεται κυρίως σε περιόδους κρίσεων ή με
γάλων μεταβολών.

Στις μέρες μας η παραδοσιακή έννοια της ιδιότητας του πολί
τη έχει κλονιστεί και έχει αποκτήσει νέα περιεχόμενα τα οποία α
ντιστοιχούν στις νέες σικονομικο-κσινωνικές συνθήκες και ανάγκες
που γέννησε ο νέσς τεχγσλογικός κόσμσς και τα συναφή με την
παγκσσμισπσίηση φαινόμενα. Η ταχύτητα των αλλαγών σε όλους
τους τομείς της ζωής, η ανάδυση διαρκώς νέων αναγκών, η τα
χεία εξέλιξη της επιστήμης και σι εφαρμογές της αναδεικνύουν
την ανάγκη για πρόσβαση όλων στη γνώση, με κίνδυνο, στην α
ντίθετη περίπτωση, την αύξηση των ανισστήτων και την κοινωνική
και πολιτική περιθωριοποίηση. Οι νέες συνθήκες έχουν επίσης α
νατρέψει τους παιδευτικούς στόχους, τις εκπαιδευτικές πολιτικές
και το περιεχόμενό τους. Επίσης, έχουν μεταβάλει δραματικό τό
σο τον τρόπο απόκτησης της γνώσης όσο και τις κλασικές μορ
φές της εκπαιδευτικής διαδικασίας και μάθησης. Στο πλαίσιο αυ
τό, η συνεχής μάθηση εμφανίζεται ως το αναγκαίο αντιστάθμισμα
στα γνωστικό και παιδευτικό κενό πσυ προκαλούν οι ιλιγγιώδεις
κοινωνικο-οικονομικές αλλαγές.

Στις σύγχρονες δημοκρατικές κοινωνίες, η συνεχής μάθηση
θεωρείται, στο πλαίσιο της διά βίου εκπαίδευσης, βασικό μέσο ε
νίσχυσης της ιδιότητας του πολίτη τόσο στο επίπεδο του εθνικού
κρότους όσο και σε αυτό της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Από την άλ
λη μεριά, τίθεται το ερώτημα αν η διό βίου εκπαίδευση είναι α
ποτελεσματικό εργαλείο για τη στήριξη και ενίσχυση της σύγχρο
νης ιδιότητας του πολίτη ή αποτελεί ιδεολόγημα του «δημοκρατι
κού φαντασιακού» (Taguieff, 2002), καθώς και αν οι σχετικές πο
λιτικές της Ευρωπαϊκής Ένωσης ευνοούν πραγματικό μια δημο
κρατική εκδοχή της ιδιότητας του πολίτη ή απλώς στηρίζουν τη
λειτουργία της αγοράς. Σύμφωνα με την ανόλυσή μας, η απάντη
ση στα ερωτήματα αυτό συνοψίζεται στη θέση ότι οι τρέχουσες
πολιτικές για τη διό βίου εκπαίδευση, όπως και ο νέος λόγος πε
ρί ιδιότητας του πολίτη, τείνουν να υπηρετήσουν πρωτίστως τα
συμφέροντα της αγοράς και δευτερευόντως τις ανάγκες των πο
λιτών και τα ιδανικό της δημοκρατίας. Ωστόσο, η διό βίου εκπαί
δευση μπορεί να υπηρετήσει τα εύλογα συμφέροντα και τις ανά
γκες των πολιτών και να συμβάλει στην αναζωογόνηση της δημο
κρατίας και της ιδιότητας του πολίτη, υπό τον όρο ότι θα γίνει α-
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ντικείμενο συναίνεοης και κοινών δράσεων των πολιτικών κομμά
των, των συνδικαλιστικών οργανώσεων και της κοινωνίας των πο
λιτών.

Η ιδιότητα του πολίτη οτην πολιτική θεωρία
και ο σημερινός εκφυλισμός της

Στο επίπεδο της πολιτικής θεωρίας, ο κλασικάς πολιτικός φιλε
λευθερισμός, κυρίως αυτός που εκφράστηκε από τον J.S. Mill και
τον Β. Constant, συνέδεσε τη δημοκρατική νομιμότητα και την ι
διότητα του πολίτη με τη διασφάλιση των εύλογων συμφερόντων
των πολιτών, δηλαδή με τα δικαιώματα και τις ελευθερίες, οι ο
ποίες αποτελούν προϋπόθεση τόσο για την αξιοπρέπεια του πολί
τη όσο και για την πραγμάτωση του αιτήματος για «συμμετοχή
στον καθορισμό των όρων της ζωής του καθένα» (Mill, αναφ. στο
Χελντ, 1995), και για τα οποία, συνεπώς, ο πολίτης δικαιούται να
έχει λόγο μέσα από τη συμμετοχή του στα δημόσια πράγματα.
Ομως, η πολιτική συμμετοχή συνδέεται πρωτίστως με τη δημο-
κρατική-ρουσσωική παράδοση, η οποία, ανάγοντας την αξιοπρέ
πεια, την αυτοεκτίμηση και την προσωπική ευθύνη του πολίτη έ
ναντι της κοινότητας σε θεμελιώδεις πολιτικές αρετές, την αντι
λαμβάνεται ως υπέρτατη ηθική αξία συνδέοντάς την με τον πολί
τη ως μέλος μιας πολιτικής κοινότητας και όχι απλώς ως φορέα
ατομικών δικαιωμάτων (Μπάλιας, 2004). Έτσι, στον μεν πολιτικό
φιλελευθερισμό η πολιτική συμμετοχή, όπως και ο προσδιορισμός
του κοινού καλού συνδέονται ουσιωδώς με τα ατομικά συμφέρο
ντα των πολιτών (Taylor, 1997), στη δε δημοκρατική παράδοση η
πολιτική συμμετοχή συνιστά μια καθαυτό ηθική αξία και οι πολί
τες είναι αντιληπτοί ως υπεύθυνοι συν-δημιουργοί του κοινού κα
λού το οποίο έχει προτεραιότητα έναντι των ατομικών συμφερό
ντων και εκδηλώνεται «σε μια κοινότητα ευθύνης και συνυπευθυ
νότητας απέναντι στις μελλοντικές γενιές» (Taguieff, 2002).

Βρισκόμαστε ουσιαστικά μπροστά σε δύο διαφορετικές αντιλή
ψεις της ιδιότητας του πολίτη. Στη μεν πρώτη, η ιδιότητα αυτή
ταυτίζεται με την υπεράσπιση των ατομικών ελευθεριών και δικαι
ωμάτων δυνάμενη να εκπέσει σε μια εγωιστική υπεράσπιση των
συμφερόντων του πολίτη, ενώ στη δεύτερη συνδέεται με συλλο
γικές αξίες και αγαθά, όπως η αγάπη και η προστασία των δημο
κρατικών θεσμών, ή με οικουμενικές ανθρωπιστικές αξίες, όπως
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το περιβάλλον, η ειρήνη και η διεθνής συνεργασία για το καλό
της ανθρωπότητας, αλλό και με την κοινωνική ιδιότητα του πολί
τη (Social Citizenship) η οποία θεωρήθηκε ως το μέσο για τη μεί
ωση των κοινωνικών ανισοτήτων μεταξύ των πολιτών (Marshall,
1995). Αν και οι δύο αυτές αντιλήψεις της ιδιότητας του πολίτη
συγκλίνουν σε καίρια ζητήματα (όπως π.χ. το civic spirit, δηλαδή
το δημόσιο ήθος, από το οποίο εξαρτάται η λειτουργία των πολι
τικών θεσμών), ή αληλοεξαρτώνται (π.χ. χωρίς τις ατομικές ελευ
θερίες είναι αδύνατη η πολιτική συμμετοχή), εντούτοις ο φιλελευ
θερισμός εμπεριέχει τη δυνατότητα μιας ερμηνείας σύμφωνα με
την οποία η ιδιότητα του πολίτη περιορίζεται στον έλεγχο της πο
λιτικής εξουσίας μέσω των εκλογών χωρίς τη συμμετοχή των πο
λιτών.

Πράγματι, ιστορικό οι δυτικές δημοκρατικές κοινωνίες έχουν
ευνοήσει την πρώτη, τη «μινιμαλιστική» αντίληψη της ιδιότητας
του πολίτη περιορίζοντός την στην εκλογική διαδικασία («ένας ε
κλογικός διαγωνισμός για την εξουσία», Taguieff, 2002) και την ε
πιλογή μιας κυβέρνησης που βασικός σκοπός της είναι η διασφά
λιση των ατομικών ελευθεριών και, ουσιαστικό, της εύρυθμης λει
τουργίας της αγοράς. Η μινιμαλιστική εκδοχή της ιδιότητας του
πολίτη -και της δημοκρατίας- εκφράστηκε κυρίως από τους νεο
φιλελεύθερους και συντηρητικούς θεωρητικούς της «δημοκρατι
κής αναθεώρησης» (Βούλγαρης, 1994), αλλό και από τους υπο
στηρικτές μιας ελιτίστικης δημοκρατίας, όπως ο Schumpeter, ο
Upset και ο Huntington, για τους οποίους ο απαθής πολίτης απο
τελεί λειτουργικό όρο της δημοκρατίας και, συνεπώς, η πολιτική
εξουσία οφείλει να ασκείται από τις ελίτ ή/και τους «ειδικούς».
Πρόκειται εδώ για την εκδοχή της δημοκρατίας που περιορίζεται
στη διασφάλιση των ατομικών συμφερόντων και γι αυτό είναι α
πογυμνωμένη από το πολιτικό στοιχείο και τους ηθικούς συΤνλογι-
κούς στόχους με τους οποίους συνδέεται η συμμετοχική δημο
κρατία.

Το (συντηρητικό-νεοφιλελεύθερο) μοντέλο της μινιμαλιστικής
δημοκρατίας επικράτησε κυρίως στις ΗΠΑ από τη δεκαετία του
80 και μετά: «Παρά το γεγονός ότι επεκτάθηκε το δικαίωμα της
ψήφου και διευρύνθηκαν τα ατομικά δικαιώματα και οι ελευθε
ρίες, είναι διάχυτη η πεποίθηση στις ΗΠΑ ότι μειώθηκε αισθητά σ
έλεγχος των πολιτών επί των δυνάμεων που κυβερνούν τις ζωές
μας» (Sandel, 1997). Η αίσθηση αυτή ότι οι πολίτες έχουν μειω
μένες δυνατότητες να επηρεάσουν τις αποφάσεις της πολιτικής ε
ξουσίας που αφορούν τη ζωή τους εντάθηκε τις δύο τελευταίες
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δεκαετίες και στις ευρωπαϊκές δημοκρατικές κοινωνίες, με αποτέ
λεσμα τη δραματική μείωση της συμμετοχής στις εκλογές: Η απί-
σχανση της δυνατότητας του πολίτη να έχει λόγο για τις πολιτι
κές αποφάσεις στο πλαίσιο της αντιπροσωπευτικής δημοκρατίας
εξαιτίας κυρίως της επικράτησης του ατόμου-καταναλωτή εις βά
ρος του ατόμου-πολίτη προκάλεσε το φαινόμενο της αδιαφορίας
για τα κοινά και την εμφάνιση του πολιτικού κυνισμού με αποτέ
λεσμα η δημοκρατική ιδέα να υποστεί έναν εκφυλισμό (Taguieff,
2002). Υπ' αυτή την έννοια, δικαιώθηκαν οι υποστηρικτές της μινι-
μαλιστικής δημοκρατίας. Πρόκειται όμως για μια φαινομενική δι
καίωση, δεδομένου ότι η αδιαφορία για τα κοινά δεν σημαίνει α
παραίτητα και αδιαφορία για την πολιτική καθεαυτή, διότι ουσια
στικά κρύβει την έλλειψη εμπιστοσύνης στις κυβερνήσεις ως απο
τέλεσμα της αδιαφορίας των πολιτικών για τα δικαιώματα των πο
λιτών (Γκίντενς, 2001) και, συνεπώς, της αδυναμίας των πολιτών
να επηρεάσουν τις αποφάσεις που αφορούν τη ζωή τους.

Η ιδιότητα του πολίτη οτις σημερινές συνθήκες

Στις σημερινές συνθήκες, το περιεχόμενο της ιδιότητας του
πολίτη έχει υποστεί σημαντικές αλλαγές εξαιτίας μιας σειράς πα
ραγόντων και εξελίξεων, οι κυριότερες εκ των οποίων σχετίζονται
με το φαινόμενο της παγκοσμιοποίησης.

Κατ' αρχάς, η υπόσκαψη του κοινωνικού κράτους τις τελευταί
ες δεκαετίες ενέτεινε το φαινόμενο του κοινωνικού αλλά και του
πολιτικού αποκλεισμού ευρέων κοινωνικών στρωμάτων στις δυτι
κές δημοκρατικές κοινωνίες. Ειδικά το κοινωνικό κράτος συμπα
ρασύρθηκε εδώ και τρεις δεκαετίες από το νεοφιλελεύθερο δόγ
μα της ατομικής επιλογής σε όλα τα επίπεδα της ζωής και κυ
ρίως σε αυτό της οικονομίας, γεγονός που ευνόησε την επιχειρη
ματική δράση των ανώτερων τάξεων αλλά περιθωριοποίησε κοι-
νωνικο-πολιτικά τις κατώτερες τάξεις αποκλείοντάς τις από την
κοινωνική, αλλά και την «πολιτική» ιδιότητα του πολίτη (Purvis and
Hunt, 1999).

Η επικράτηση της ατομικής εηιλογής και της «λογικής της α
γοράς» κατά τις τελευταίες δύο δεκαετίες σε συνδυασμό με τον
άκριτο και αυτονομιμοποιούμενο καταναλωτισμό οδήγησε σε κα
τασπατάληση των φυσικών πόρων και σε άνευ προηγσυμένου πε
ριβαλλοντική κρίση με ήκιστα ευοίωνες προοπτικές για τη βιώσιμη
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ανάπτυξη, για την υγεία και τη ζωή τόσο των σημερινών όσο και
των μελλοντικών γενιών (Φόστερ, 2005). Τίθεται έτσι ένα νέο και
καίριο πεδίο ευθύνης για τον σημερινό πολίτη, το οποίο δεν αφο
ρά απλώς το φυσικό περιβάλλον αλλά συνδέεται άμεσα με τους
όρους ζωής, δηλαδή με θεμελιώδη ανθρώπινα δικαιώματα τα ο
ποία έχουν μια οικουμενική διάσταση όπως ακριβώς και το οικο
λογικό πρόβλημα. Το γεγονός αυτό αναδεικνύει την «οικολογική
διάσταση της ιδιότητας του πολίτη» (Σταμάτης, 1999), αλλά και
τις ευθύνες που έχει σήμερα ο κάθε πολίτης απέναντι στην αν
θρώπινη κοινότητα. Τις ευθύνες αυτές ανέδειξε και ενέτεινε το
φαινόμενο της παγκοσμιοποίησης και οι καταλυτικές συνέπειες
του στη ζωή των ανθρώπων και των κοινωνιών.

Οι εξελίξεις στον χώρο της οικονομίας και της τεχνολογίας δη
μιούργησαν το φαινόμενο της παγκοσμιοποίησης, το οποίο έχει α
λυσιδωτές επιπτώσεις σε όλους τους τομείς της κοινωνικής ζωής
σε εθνική και διεθνή κλίμακα. Η παγκοσμιοποίηση μετεβαλε τον
τρόπο ζωής των ανθρώπων (Γκίντενς, όπ. παρ.), τους κοινωνικούς
(όπως η οικογένεια) και πολιτικούς θεσμούς (όπως το κρότος-ε-
θνος), με κυριότερη συνέπεια την αύξηση των ανισοτήτων τόσο
στο εσωτερικό των δυτικών κοινωνιών όσο και ανάμεσα στις πλού
σιες δυτικές δημοκρατίες και τις φτωχές χώρες με συνέπεια τε
ράστιες ανθρωπιστικές καταστροφές. Έτσι, στις συνθήκες της πα
γκοσμιοποίησης, η ιδιότητα του πολίτη αποκτά μια πιο διεθνική
και οικουμενική διάσταση υπερβαίνοντας σε πολλά πεδία την πα
ραδοσιακή ταύτισή της με το εθνικό κρότος και στρεφόμενη σε
διεθνικές στάσεις και δράσεις, όπως αυτή των μη κυβερνητικών
οργανώσεων που υπερασπίζονται τα ανθρώπινα δικαιώματα, το
περιβάλλον και την ειρήνη.

Οι εξελίξεις αυτές συνδυάστηκαν τα τελευταία χρόνια με την
ανάδυση του πολυπολιτισμικού κρότους το οποίο σηματοδότησε
το τέλος της εθνικής ένταξης («the End of National Belonging»)
(Castles and Davinson, 2000) καθώς και με τη συναφή αποσταθε
ροποίηση της σχέσης ανάμεσα στην εθνική ταυτότητα και την ι
διότητα του πολίτη ως αποτέλεσμα κυρίως της μετανάστευσης
και των διεκδικήσεων για πολιτικό και κοινωνικό δικαιώματα των
πολιτών με διαφορετική εθνική ή και πολιτισμική προέλευση
(Purvis and Hunt, όπ. παρ.). Όπως έδειξε ο Χόμπερμας, το παρα
δοσιακό έθνος-κρότος, όπως και αντίστοιχη ιδιότητα του πολίτη,
δεν ανταποκρίνεται πλέον στην πραγματικότητα και τις ανάγκες
των σύγχρονων πολυπολιτισμικών κοινωνιών, οι οποίες οφείλουν
πρωτίστως να αναδείξουν την πολιτική αυτονομία του πολίτη (Χό-
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μπερμας, 2003). Εξάλλου, η ένταξη μεγάλου αριθμού εθνικών
κρατών σε υπερεθνικούς οργανισμούς όπως η Ευρωπαϊκή Ένωση
μετέβαλε το περιεχόμενο της ιδιότητας του πολίτη είτε μειώνο
ντας («δημοκρατικό έλλειμμα») είτε διευρύνοντας τα πολιτικό δι-
καιώματό του (π.χ. το δικαίωμα να ψηφίζει στο κρότος διαμονής
για τις τοπικές εκλογές και τις ευρωεκλογές).

Στις συνθήκες αυτές, η ιδιότητα του πολίτη αποκτά πολλαπλό
περιεχόμενα που αντιστοιχούν στις διαφορετικές και ποικίλες ευ
θύνες τις οποίες οφείλει να αναλάβει ο σημερινός πολίτης: η ι
διότητα του πολίτη βρίσκεται σήμερα πραγματικό σε ένα μεγάλο
σταυροδρόμι (Balibar, 1992). Επιπλέον, νέα προβλήματα και νέες
ανάγκες προκύπτουν στις σύγχρονες αναπτυγμένες κοινωνίες από
τις οικονομικές και τεχνολογικές εξελίξεις. Οι νέες αυτές ανάγκες
και το μέγεθος των προβλημάτων αναδεικνύουν τη νέα ιδιότητα
του πολίτη, η οποία πρέπει να μεταφράζει το αίτημα για δημο
κρατική διαχείριση αυτών των αναγκών και προβλημάτων γιατί α
κριβώς αφορούν τη ζωή του καθένα. Αυτό σημαίνει ότι η διαχεί
ριση των σημερινών προβλημάτων δεν μπορεί να αφεθεί στους
«ειδικούς» ή τις πολιτικές ελίτ, άρα δεν μπορεί να στηριχθεί στη
«μινιμαλιστική δημοκρατία». Κανένας λαός και κανένα άτομο δεν
μπορεί να ικανοποιήσει τα εύλογα συμφέροντό του αν αδιαφορεί
για τους άλλους και για το κοινό καλό, πράγμα που αποδεικνύε
ται με τον πιο πειστικό τρόπο από την όλο και μεγαλύτερη ανά
γκη για διεθνή συνεργασία στα ζητήματα του φυσικού περιβάλλο
ντος αλλά και από τη σταδιακή μετατροπή του ατόμου-καταναλω-
τή σε ότομο-πολίτη, δηλαδή σε άτομο με ευθύνες και καθήκοντα
έναντι του κοινού μέλλοντος. Έτσι, στις σημερινές συνθήκες ανα
δεικνύεται με μεγαλύτερη ένταση η ανάγκη για μεγαλύτερο μερί
διο ευθύνης και συμμετοχής των πολιτών στη διακυβέρνηση των
σύγχρονων κοινωνιών, δηλαδή για «εκδημοκρατισμό της δημοκρα
τίας» μέσα από την ενίσχυση της «κουλτούρας της κοινωνίας των
πολιτών» (Γκίντενς, 2001). Πώς μπορεί να επιτευχθεί κάτι τέτοιο;

Είναι παραδεκτό ότι η εποχή μας ακολουθεί σε μεγάλο βαθμό
την αοτικο-φιλελεύθερη παράδοση, η οποία αντιλήφθηκε την εκ
παίδευση ως το κατ' εξοχήν μέσο θεμελίωσης και ανάπτυξης της

δημοκρατικής κοινωνίας ή, για να το θέσουμε διαφορετικά, ιδεο
λογικής προετοιμασίας των νέων για να καταστούν πολίτες του α
στικού κράτους-έθνους. Η αντίληψη αυτή συνεχίζει να χαρακτηρί
ζει με τον έναν ή τον άλλο τρόπο τη σύγχρονη δημοκρατική ιδε
ολογία και να διαπερνά τη φιλοσοφία των εκπαιδευτικών συστη
μάτων στις δημοκρατικές κοινωνίες. Οι αλλαγές που επέφεραν
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στις κοινωνίες αυτές οι τεχνολογικές και οικονομικές εξελίξεις έ
φεραν οτο προσκήνιο την ιδέα της νέας διευρυμένης ιδιότητας
του πολίτη, στην οικοδόμηση της οποίας θεωρείται σημαντικός ο
ρόλος του θεσμού της διό βίου εκπαίδευσης.

Η διά βίου εκπαίδευ(τη στο σύγχρονο κόσμο
και η δημοκρατία

Η ιδέα σύμφωνα με την οποία η μάθηση είναι μια διαρκής
δραστηριότητα που πραγματώνεται μέσα από ειδικά οργανωμέ
νους θεσμούς είναι σχετικά πρόσφατη και συνοδεύει τις πρώτες
απόπειρες θεωρητικής θεμελίωσης της εκπαβευσης των ενηλίκων
(ύίηάβπιαη, 1929). Αν και η εκπαίδευση ενηλίκων και, αργότερα, η
διά βίου εκπαίδευση, συνδέονται στενά με την απασχόληση, του
λάχιστον μέχρι τα μέσα της δεκαετίας του '80 δεν συσχετίστηκαν
παρά ελάχιστα με τις ανάγκες της οικονομίας και τις τρέχουσες
απαιτήσεις της αγοράς εργασίας (Boshier, 1998). Οι ανάγκες της
οικονομίας προβάλλονται στα επίσημα κείμενα στο βαθμό που συ
ναρτώνται με το δικαίωμα των πολιτών στην εργασία, ενώ το πε
ριεχόμενο των προγραμμάτων που απευθύνονται σε ενηλίκους,
συνδέεται κυρίως με την προσωπική τους ανάπτυξη.

Σύμφωνα με τον ορισμό της UNESCO, η διά βίου εκπαίδευση
(«lifelong education») αφενός αφορά ουσιαστικά ολόκληρη τη ζωή
του ανθρώπου, και, αφετέρου, καλύπτει όλες τις επιμέρους δια
στάσεις της ζωής των πολιτών και των κοινωνιών (πρόκειται για
την έννοια του «lifewide education»). Ως στοιχείο εκπαιδευτικής
πολιτικής, η διά βίου εκπαίδευση αποτελεί «μια προσέγγιση του
συνόλου των μορφωτικών δραστηριοτήτων όλων των επιπέδων,
που επιτρέπει τη συγκρότησή τους σε ένα εκπαιδευτικό συνεχές,
σε διαρκή α?ιληλεπίδραση με την κοινωνικο-οικονομική, πολιτική
και πολιτισμική πραγματικότητα» (Βεργίδης, 2001). Ορισμένες
προσεγγίσεις θεωρούν ότι μπορεί να συμβάλει ιδιαίτερα στην α
νάπτυξη του κοινωνικού και του ανθρώπινου κεφαλαίου και να
διαμορφώσει ευνοϊκότερες συνθήκες για την ενίσχυση της κοινω
νικής ισότητας, της κοινωνικής συνοχής και της πολιτικής δρα
στηριότητας (Green at a!., 2003).

Στις σύγχρονες δημοκρατικές κοινωνίες, η διά βίου εκπαίδευ
ση αποσκοπεί στο να προσφέρει σε όλα τα άτομα, στο πλαίσιο
ad hoc οργανωμένων θεσμών και εκπαιδευτικών στρατηγικών, την
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ευκαιρία μιας διαρκούς επαφής με τη γνώση ώστε να προσαρμο
στούν στο διαρκώς μεταβαλλόμενο περιβάλλον και να ανταποκρι
θούν στα νέα δεδομένα και τις ανάγκες που δημιουργούν οι ρα
γδαίες αλλαγές οε όλους τους τομείς της κοινωνικής ζωής (Κόκ
κος, 2005). Ήδη από τη δεκαετία του 70, ο Lengrand σημείωνε:
«Αυτό που είναι το καινούργιο σήμερα, είναι η επιτάχυνση των
ρυθμών της αλλαγής. Κάθε δεκαετία οι άνθρωποι έρχονται αντι
μέτωποι με έναν κόσμο φυσικό, διανοητικό και ηθικό ο οποίος α
ντιπροσωπεύει τέτοιους μετασχηματισμούς που οι παλιές προσεγ
γίσεις δεν αρκούν» (Lengrand, 1970).

Σήμερα, οι μετασχηματισμοί αυτοί έχουν ανατρέψει ριζικά τις
συνθήκες και τον τρόπο ζωής των ανθρώπων, των κοινωνιών αλ
λά και των πολιτικών συστημάτων. Πρόκειται για μετασχηματι
σμούς οι οποίοι διαμόρφωσαν σήμερα μια νέα κοινωνική πραγμα
τικότητα με χαρακτηριστικά όπως η ταχύτητα των αλλαγών, η ε
παγγελματική αστάθεια, η αύξουσα σημασία της γνώσης και της
πληροφορίας στη ζωή των ανθρώπων, η μεταβολή των ταυτοτή
των, η διαφοροποίηση και ο έντονος κατακερματισμός βιωμάτων
και θεσμών, ο πολιτισμικός πλουραλισμός, σ κοινωνικός αποκλει

σμός και οι κοινωνικές διαιρέσεις, αλλά, από την άλλη μεριά, και
η ανάδυση αιτημάτων για σεβασμό των δικαιωμάτων των μειονο
τήτων και των αναπήρων, για προστασία του φυσικού περιβάλλο
ντος κ.λπ. (Evans, 2003). Οι μετασχηματισμοί αυτοί έχουν σημα
ντικές κοινωνικές επιπτώσεις, οι οποίες, σε συνδυασμό με την τα
χύτητα των εξελίξεων, καθιστούν αναγκαία την προσαρμογή των
εκπαιδευτικών μεθόδων και στρατηγικών στα προβλήματα, τις α
νάγκες και τους στόχους που αναδεικνύονται από τις παραπάνω
εξελίξεις. Έτσι, η εντατικσπσίηση της επιστημσνικής έρευνας, σε
συνδυασμό με τον πολλαπλασιασμό των εκπαιδευτικών θεσμών
που προσφέρουν τη νέα γνώση ή καλλιεργούν τις απαραίτητες
δεξιότητες για την αντιμετώπιση των αναφυόμενων προβλημάτων,
αντιπροσωπεύει την απάντηση των «κοινωνιών της γνώσης» στους
μετασχηματισμούς αυτούς. Στο πλαίσιο αυτό, η διό βίου εκπαί
δευση, αποτελεί βασικό εκπαιδευτικό εργαλείο για την αντιμετώ
πιση των προκλήσεων της εποχής μας παρά τις δυσκολίες που α
φορούν τον ακριβή καθορισμό του περιεχομένου και των στόχων
της και οι οποίες αναφέρονται στη νοηματοδότηση του όρου
στην πράξη (ΟΓσεε, 1981" Καραλής, 2005), καθώς η διά βίου εκ
παίδευση «...είναι μια έννοια και ένα ιδανικό που αποκτά ουσία αν
εφαρμοστεί στην πράξη» (Jarvis, 2003, σελ. 57).

Τα προβλήματα στα οπσία καλείται να ανταποκριθεί η διά βίου
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εκπαίδευση είναι πολλαπλά και αφορούν όλες τις πτυχές "ηΤτ
ής του σύγχρονου ανθρώπου, από την απασχόληση και τη συμ-
μετοχή του στην κοινωνική ζωή μέχρι την ανάπτυξη της προσωπι
κότητας και την αξιοποίηση του ελεύθερου χρόνου. Αποσκοπεί
ουσιαστικό στο να καλλιεργήσει στον σύγχρονο άνθρωπο όλες ε
κείνες τις δεξιότητες που θα του επιτρέψουν να ικανοποιήσει τις
ανάγκες της επαγγελματικής, της προσωπικής και της κοινωνικής
ζωής του. Με άλλα λόγια, η διό βίου εκπαίδευση αποσκοπεί στο
να προσφέρει στο άτομο τις απαιτούμενες «ικανότητες ζωής»
fe skills») ώστε να είναι σε θέση να αντιμετωπίσει τις προκλήσεις
του παρόντος αλλά και να διασφαλίσει ένα καλύτερο μέλλον, άρα
να μπορεί να αποκτήσει γνώσεις και δεξιότητες χρήσιμες γιο την
εν γένει ζωή του. Έτσι, με όπλο τις «ικανότητες ζωής», ο πολίτης
θα μπορεί, στο πλαίσιο των σύγχρονων δημοκρατικών κοινωνιών,
είτε ως εργαζόμενος είτε ως καταναλωτής να έχει τη δυνατότητα
λόγου ή/και να αναλάβει ευθύνες για όλο και περισσότερα πράγ
ματα που καθορίζουν τη ζωή του, όπως η δημόσια υγεία, η δια
τροφή (μεταλλαγμένα τρόφιμα), η απασχόληση, το φυσικό και α
στικό περιβάλλον, η ασφάλεια, η εκπαίδευση των παιδιών του ή
ακόμα και η ίδια η αναπαραγωγή του (βιοηθική). Πρόκειται για
ζητήματα τα οποία, με τον έναν ή τον άλλο τρόπο, επηρεάζουν
τη ζωή όλων και, επιπλέον, συνδέονται άμεσα με τις πολιτικές α
ποφάσεις. Συνεπώς, θέτουν ευθέως το ζήτημα της πολιτικής συ
νυπευθυνότητας και της πολιτικής συμμετοχής κάθε πολίτη, εφό
σον το εύλογο συμφέρον του είναι να ενδιαφερθεί για την ίδια τη
ζωή του και για ό,τι την επηρεάζει ή την καθορίζει. Υπ αυτή την
έννοια, τα εύλογα συμφέροντα κάθε πολίτη δεν είναι συμβατά με
τη «μινιμαλιοτική» εκδοχή της δημοκρατίας, η οποία συνεπάγεται
την αποκλειστική διαχείριση των κοινών από τις ελίτ ή τους «ειδι
κούς».

Στο βαθμό που είναι αποδεκτό ότι στις σημερινές συνθήκες η
παρουσία και συμμετοχή του πολίτη στα κοινωνικο-πολιτικά δρώ
μενα δεν μπορεί να περιοριστεί στην εκλογική διαδικασία, η ιδιό
τητα του πολίτη αποκτά νέο περιεχόμενο το οποίο διευρύνει και
τον ίδιο τον ρόλο τον οποίο καλείται να διαδραματίσει η διά βίου
εκπαίδευση. Κατ' αρχάς, χάρη στην κοινωνική γνώση και τις πλη
ροφορίες που προσφέρει η διά βίου εκπαίδευση όλοι οι πολίτες
μπορούν να βελτιώσουν ορισμένες πλευρές της ζωής τους επη
ρεάζοντας ως ένα βαθμό τους παράγοντες που την καθορίζουν.
Κατά δεύτερο λόγο, ο οποίος συνδέεται αμεσότερα με την ιδιό
τητα του πολίτη, η διά βίου εκπαίδευση μπορεί να βελτιώσει τους
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όρους της πολιτικής συμμετοχής ή της ενεργοποίησης της «κοι
νωνίας των πολιτών» αυξάνοντας τον αριθμό των πολιτών με δη
μοκρατική πολιτική κουλτούρα και δημιουργώντας κίνητρα σε πε
ρισσότερους πολίτες να ενδιαφερθούν για τα κοινά, κυρίως μέσα
από τη συνειδητοποίηση του γεγονότος ότι η πολιτική απάθεια
δεν συνάδει με τα εύλογα συμφέροντά τους. Ένα εγχείρημα «α
ναζωογόνησης της δημόσιας ζωής» θα μπορούσε να επιτύχει
στον βαθμό που οι οργανωμένες δυνάμεις της κοινωνίας, και
πρωτίστως τα πολιτικά κόμματα, οι συνδικαλιστικές οργανώσεις
και οι φορείς της κοινωνίας των πολιτών, υιοθετούσαν τις αρχές
και τους στόχους της διά βίου εκπαίδευσης και συνεργάζονταν
στο πλαίσιο ενός «προγράμματος για την αναζωογόνηση της δη
μοκρατίας» (Evans, 2003).

Είναι βέβαιο ότι ένα τέτοιο εγχείρημα δεν θα είχε προοπτικές
επιτυχίας χωρίς την αποκατάσταση της εμπιστοσύνης των πολι
τών στους πολιτικούς και χωρίς τη μείωση του πολιτικού κυνι
σμού, αλλά πρωτίστως χωρίς την αποτελεσματική καλλιέργεια δη
μοκρατικών αξιών (οι οποίες δεν ευνοούνται σε συνθήκες αμυντι
κού εθνικισμού, όπως συμβαίνει λ.χ. στη χώρα μας), πράγμα το
οποίο δεν είναι καθόλου βέβαιο ότι μπορεί να πραγματοποιηθεί
μόνο με εκπαιδευτικά μέσα. Πιθανόν, στο ζήτημα αυτό οι συνθή
κες να είναι σήμερα ευνοϊκότερες σε σχέση με το παρελθόν ε
ξαιτίας του γεγονότος ότι οι σημερινές «κοινωνίες της διακινδύ
νευσης» (risk societies) περιέχουν σημαντικά κίνητρα για την κινη
τοποίηση μεγαλύτερου αριθμού πολιτών συγκριτικά με τις προη
γούμενες δεκαετίες.

Ωστόσο, το ερώτημα που τίθεται στο σημείο αυτό είναι αν η
εστίαση του ενδιαφέροντος στις θεματικές της ιδιότητας του πο
λίτη και της αναζωογόνησης της δημοκρατίας και της δημόσιας
ζωής μέσα από τη διά βίου εκπαίδευση μπορεί να είναι τελεσφό
ρα χωρίς την ταυτόχρονη επίλυση του προβλήματος της απασχό
λησης ή/και της οικονομικής ανάπτυξης. Αξίζει να υπενθυμίσουμε
εδώ ότι στη θεωρία της δημοκρατίας ο κοινωνικός πλούτος και η
δίκαιη κατανομή του θεωρείται βασικός όρος για τη στερέωση
και την ανάπτυξή της, ενώ το συναφές με την οικονομική ανά
πτυξη πρόβλημα της απασχόλησης δεν μπορεί να παραμεριστεί,
δεδομένου ότι η δυνατότητα του σύγχρονου πολίτη να συμμετέ
χει στην κοινωνική και την πολιτική ζωή και να διάγει έναν αξιο
πρεπή βίο συνδέεται άμεσα με το εισόδημα που αποκτά από την
εργασία του.

Είναι γεγονός ότι η οιονεί διευρυμένη ιδιότητα του πολίτη
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στην οποία αναφερθήκαμε προκύπτει μάλλον από την ανάλυση
της σύγχρονης πραγματικότητας στις δημοκρατικές κοινωνίες και
απο τις προκύπτουσες ανάγκες για συμμετοχή των πολιτών στη
διαχείριση των προβλημάτων της παρά από την ύπαρξη σχετικών
αιτημάτων προερχόμενων από την κοινωνία των πολιτών. Ο νέος
λόγος (discourse) περί ιδιότητας του πολίτη και δημοκρατίας, σε
αντίθεση με το παρελθόν που ήταν υπόθεση ανεξάρτητων διανο
ουμένων, προέρχεται εν πολλοίς από κέντρα πολιτικής εξουσίας,
εθνικά ή υπερεθνικά όπως η Ευρωπαϊκή Ένωση, ή από ερευνητι
κούς και εκπαιδευτικούς θεσμούς που ελέγχονται από τα κέντρα
αυτά, τα οποία διαμορφώνουν πολιτικές υπέρ αλλά ερήμην των
πολιτών. Πράγμα που δεν σημαίνει απαραιτήτως ότι ο λόγος αυ
τός είναι ασύμβατος με τα δημοκρατικά αιτήματα, και, κυρίως, με
αυτό της συμμετοχής, κάθε άλλο. Εντούτοις, η ανάλυση πρέπει
να λάβει υπόψη της τους οικονομικούς παράγοντες που επηρεά
ζουν και ενίοτε υπαγορεύουν τις πολιτικές αυτές, γεγονός που
μπορεί να αποκρύπτει τους βαθύτερους στόχους των πολιτικών
της διό βίου εκπαίδευσης, οι οποίοι δεν συνδέονται απαραίτητα
με αγνές προθέσεις υπέρ της δημοκρατίας. Δεν είναι τυχαίο ότι
ορισμένοι ερευνητές θεωρούν πως η σύνδεση της εκπαίδευσης
με την οικονομία είναι και ο. λόγος για τον οποίο τα κράτη απο
δίδουν σήμερα όλα και μεγαλύτερη σημασία στη διά βίου εκπαί
δευση (NuissI, 2001).

Το ζήτημα αυτό αφορά κυρίως την Ευρωπαϊκή Ενωση από την
οποία εκπορεύεται σήμερα μεγάλο μέρος των πολιτικών της διά
βίου εκπαίδευσης με αποδέκτες τα κράτη-μέλη. Οι πολιτικές αυ
τές συνδέουν τη διά βίου εκπαίδευση τόσο με την οικονομική α
νάπτυξη και την απασχόληση όσο και με την καλλιέργεια δεξιοτή
των που ενισχύουν την ιδιότητα του πολίτη. Είναι προφανές ότι ο
στόχος της απασχόλησης μέσω της οικονομικής ανάπτυξης είναι
θεμιτός και αποδεκτός, εφόσον η απασχόληση αποτελεί όρο όχι
μόνο για την αξιοπρεπή διαβίωση των πολιτών και, κυρίως, για τη
ζωή τους, αλλά και όρο για την ενεργοποίηση του πολίτη. Ωστό
σο, το κρίσιμο ερώτημα είναι πώς συνδέονται αυτοί οι δύο στόχοι
και ποιος έχει την προτεραιότητα; Ποιο νόημα έχει η καλλιέργεια
της ιδιότητας του πολίτη μέσω της διά βίου εκπαίδευσης όταν
την ίδια στιγμή υπάρχουν ισχυρές ενδείξεις ότι οι πολιτικές για
την απασχόληση αποτελούν ουσιαστικά πρόσχημα για τη στήριξη
της αγοράς και των νεσ-φιλελεύθερων αντιλήψεων περί πολιτικής
(άρα και περί ιδιότητας του πολίτη);
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Η Ευρωπαϊκή Ένωση και η διά βίου εκπαίδευση

Τα τελευταία χρόνια, στα επίσημα κείμενα της Ευρωπαίκής
Ένωσης γίνεται λόγος για «ιδιότητα του πολίτη, δημοκρατία και
νέες μορφές διακυβέρνησης» οι οποίες συσχετίζονται τόσο με την
ανάγκη για «πολιτική σταθερότητα, για οικονομική και κοινωνική
συνοχή και για ανάπτυξη μιας ευρωπαϊκής δημόσιας σφαίρας», ό
σο και με την «κοινωνία της γνώσης» (European Commission,
2004). Είναι γεγονός ότι η πολιτική της Ευρωπαϊκής Ένωσης απο
σκοπεί στο να συνδυάσει την οικονομική ανάπτυξη και την ενίσχυ
ση της ανταγωνιστικής θέσης της Ευρώπης στον κόσμο με την α
νάπτυξη της δημοκρατίας σε ευρωπαϊκό επίπεδο και, έτσι, να επι
τύχει τον κύριο στρατηγικό στόχο της ευρωπαϊκής ενοποίησης.

Σύμφωνα με την πολιτική αυτή, ως εκ των ων ουκ άνευ προϋ-
πάθεση της ευρωπαϊκής ενοποίησης τίθεται η δημιουργία μιας α
νταγωνιστικής ευρωπαϊκής οικονομίας που θα αποτελέσει τη βάση
του ευρωπαϊκού οικοδομήματος, το οποίο θα περιέχει επίσης μια
κοινωνική (κοινωνική συνοχή), μια πολιτική (δημοκρατία) και μια
πολιτισμική διάσταση (κοινές αξίες). Γι' αυτό εξάλλου, στο επίση
μο κείμενο της Ευρωπαϊκής Επιτροπής που αναφέρεται στους
στάχους της διά βίου μάθησης, η οικονομική προτάσσεται της
κοινωνικής διάστασης (Gass, 1996). Είναι, όμως, προφανές ότι οι
στόχοι αυτοί είναι βαθιά αλληλένδετοι και στενά συνυφασμένοι, ε
νώ ελάχιστη προϋπάθεση για την επίτευξή τους είναι η διαμόρ
φωση ενάς κοινού πολιτισμικού χώρου (European Commission,
2001a) ο οποίος ορίζεται πρωτίστως από ένα κοινό σύστημα πο
λιτικών αξιών (δημοκρατικές αξίες, ανθρώπινα δικαιώματα) και α
πό μια «κουλτούρα διαλόγου» που θα καθιστά την ευρωπαίκή κοι
νωνία ένα εκτεταμένο χώρο ειρηνικής συνύπαρξης και διαπραγμά
τευσης. Λάγω της κεντρικής σημασίας ενός κοινού πολιτισμικού
χώρου τόσο για την πολιτική ενοποίηση όσο και για τη διακυβέρ
νηση ή, πράγμα που είναι σχεδόν το ίδιο, για την κατασκευή της
συναίνεσης έναντι των ευρωπαϊκών θεσμών, η Ευρωπαϊκή Ενωση
προωθεί όλο και πιο εντατικά και συχνά κοινές εκπαιδευτικές πο
λιτικές με αναφορά στην «κοινωνία της γνώσης» και στην αναγκη
της διάχυσης της γνώσης σε όλους τους πολίτες όλων των ηλι
κιών μέσω της διά βίου εκπαίδευσης.

Έτσι, η διά βίου εκπαίδευση εμφανίζεται στα κείμενα της Ευ
ρωπαϊκής Ένωσης άλο και περισσότερο ως βασικό εκπαιδευτικό
εργαλείο για την περαιτέρω ανάπτυξη και ενίσχυση της κοινωνίας
της γνώσης αλλά και για την υλοποίηση των παραπάνω στόχων
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της Ένωσης (Gass, 1996). Όπως προκύπτει από το Μνημόνιο για
τη Διά Βίου Μάθηση (European Commission, 2000), η διά βίου εκ
παίδευση συνδέεται πρωτίστως με δύο στόχους: πρώτον, με την
ενίσχυση της ιδιότητας του πολίτη, η οποία αναφέρεται αφενός
στη «συμμετοχή σε όλες τις σφαίρες της κοινωνικής και της οι
κονομικής ζωής» και αφετέρου στη δυνατότητα των πολιτών «να
έχουν φωνή στην κοινωνία όπου ζουν», και δεύτερον, με την α-
παοχοληοιμότητα, ήτοι με την «ικανότητα απόκτησης και διατήρη
σης της απασχόλησης» Τα ερωτήματα που τίθενται σχετικά με
τους δύο παραπάνω στόχους της Ευρωπαϊκής Ένωσης είναι πολ
λά. Ένα από τα κυριότερα αφορά τη «συμμετοχή» και τους τρό
πους μέσω των οποίων μπορεί να γίνει πράξη η ιδέα της συμμε
τοχής, αλλά και το αντικείμενο και το πραγματικό εύρος της.

Στα κείμενα της Ευρωπαϊκής Ένωσης γίνεται λόγος για συμ
μετοχή σε διάφορα επίπεδα της κοινωνικής ζωής, όπως «οι τοπι
κές κοινότητες, συμπεριλαμβανομένων των σχολείων» (European
Commission, 2001a), αλλά δεν αναφέρεται η συμμετοχή στις κυ
βερνητικές αποφάσεις (π.χ. μέσω συχνών δημοψηφισμάτων), οι ο
ποίες είναι κατά τεκμήριο και οι πιο σημαντικές για τη ζωή των
πολιτών. Έτσι, κατ' αρχάς φαίνεται ότι η ενίσχυση της ιδιότητας
του πολίτη μέσω της διά βίου εκπαίδευσης είναι αντιληπτή όχι τό
σο ως ένας καίριος πολιτικός στόχος που θα ικανοποιούσε τα δη
μοκρατικά αιτήματα των λαϊκών στρωμάτων, τα οποία, εάν η πο
λιτική συμμετοχή τους θα σήμαινε πραγματικά τη δυνατότητα λή
ψης αποφάσεων, θα μπορούσαν πιθανότατα λόγω της πλειοψη
φίας που διαθέτουν στην κοινωνία να ανατρέψουν τις τρέχουσες
πολιτικές, αλλά ως ένα λειτουργικό στοιχείο του ευρωπαϊκού συ
στήματος διακυβέρνησης. Η συμμετοχή θεωρείται ρητά από την
Ευρωπαϊκή Ένωση ως σημαντικό μέσο για την ενίσχυση της εμπι
στοσύνης στους στόχους και τα αποτελέσματα των θεσμών που
διαμορφώνουν τις ευρωπαϊκές πολιτικές (European Commission,
2001b), άρα ως μέσο συναίνεσης μάλλον παρά (συν)απόφασης.

Από την άλλη μεριά, βέβαια, η Ευρωπαϊκή Ένωση θεωρεί ότι η
διά βίου εκπαίδευση μπορεί να ενισχύσει την ιδιότητα του πολίτη
σε άλλα πεδία, όπως αυτά της καλλιέργειας μιας δημοκρατικής,
ανεκτικής και πολυπολιτισμικής κοινωνίας στην οποία τα δικαιώ
ματα όλων θα είναι σεβαστά. Μπσρεί ακόμα να πρσσφέρει γνώση
και πληροφορίες οι οποίες θα επιτρέψουν στον κάθε πολίτη να έ
χει περισσότερη φωνή στα ζητήματα που αφορούν τη ζωή του, ό
πως είναι αυτά που αφορούν τη διαχείριση και επίλυση τοπικών
προβλημάτων.
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Στο ζήτημα της απασχόλησης, είναι προφανές ότι η διά βίου
εκπαίδευση στις συνθήκες της κοινωνίας της γνώσης και της κοι
νωνίας της διακινδύνευσης μπορεί να συμβάλει στην κινητικότητα
στην αγορά εργασίας και εν μέρει στην αντιμετώπιση του προβλή
ματος της ανεργίας, των ανισοτήτων και του κοινωνικού αποκλει
σμού (ο οποίος είναι και πολιτικός αποκλεισμός). Σε συνθήκες φι
λελευθεροποίησης της οικονομίας όπου το δικαίωμα της απασχό
λησης δεν μπορεί να διασφαλιστεί από το κράτος, φαίνεται αυτα
πόδεικτο ότι η απασχόληση μπορεί να αυξηθεί μόνο μέσα από πο
λιτικές οικονομικής ανάπτυξης και εκπαίδευσης/κατάρτισης για τις
ανάγκες της αγοράς και εν γένει της οικονομίας. Έτσι, ικανοποιώ
ντας τις ανάγκες της αγοράς μπορεί συγχρόνως να ικανοποιηθεί
και το αίτημα για εργασία. Ωστόσο, αυτός ο στόχος της διά βίου
εκπαίδευσης μπορεί να τεθεί εν αμφιβάλω, στο βαθμό που η εκ
παίδευση υπηρετεί πρωτίστως και κατά βάση την αγορά χωρίς να
λαμβάνεται στον ίδιο βαθμό υπόψη η κατάσταση όσων δεν επιτυγ
χάνουν να αποκτήσουν απασχόληση στο πλαίσιο της αγοράς.

Πράγματι, αυτό φαίνεται από την υποχώρηση του κράτους
πρόνοιας σε πολλές χώρες της δυτικής Ευρώπης κατά την τελευ
ταία τουλάχιστον δεκαετία (Pontusson, 2005) και από τη μετατό
πιση του ενδιαφέροντος από την κοινωνική ιδιότητα του πολίτη
(Social Citizenship) και την κοινωνική δικαιοσύνη στη διά βίου εκ
παίδευση για τον ενεργό πολίτη. Είναι προφανές ότι η διά βιου
εκπαίδευση, παρά τη σημασία της για την ενίσχυση της ιδιότητας
του πολίτη και παρά το γεγονός ότι η ίδια αποτελεί θεσμό του
κράτους πρόνοιας, δεν μπορεί να αντικαταστήσει το κράτος πρό
νοιας και τη σημασία που αυτό έχει για την ουσιαστική απόκτηση
από ένα μεγάλο τμήμα της κοινωνίας της ιδιότητας του ενεργού
πολίτη. ΕξάλΛου, στα ίδια τα επίσημα κείμενα της Ευρωπαϊκής
Ένωσης διαφαίνεται αυτή η τάση υποστήριξης της αγοράς (ερ
γασίας) μέσω της διά βίου εκπαίδευσης και η μείωση του βάρους
ολοκληρωμένων παρεμβάσεων που να έχουν στο επίκεντρο τους
συμμετέχοντες πολίτες και τις ανάγκες τους. Η πιο απτή ένδειξη
προέρχεται από την απλή μελέτη των χρηματοδοτήσεων των πο
λιτικών της Ευρωπαϊκής Ένωσης και των ειδικών στόχων που α
νατίθενται μέσω αυτών στη διά βίου εκπαίδευση, με αποτέλεσμα
την ενίσχυση εκείνων των στρατηγικών δράσης που συνδέονται
με την οικονομία και τις ανάγκες της αγοράς εργασίας (Karalis
and Vergidis, 2004).

Εντέλει, το μεγάλο ζήτημα που τίθεται σε σχέση με τους στό
χους της διά βίου εκπαίδευσης στην Ευρωπαϊκή Ένωση αφορά το
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κλασικό πλέον πρόβλημα που τέθηκε από τον Marshall, δηλαδή το
γεγονός ότι δεν είναι καθόλου αυτονόητος ο συμβιβασμός του
(νεο)φιλελευθερισμού με τη δημοκρατία, δηλαδή της αγοράς και
του καπιταλισμού με μια ιδιότητα του πολίτη που να εμπεριέχει
ουσιαστικές δυνατότητες συμμετοχής στις διαδικασίες λήψης των
αποφάσεων (Jarvis, 2004). Είναι γεγονός ότι στους κόλπους της
Ευρωπαϊκής Ένωσης υφίστανται ιδεολογικές συγκρούσεις ανάμε
σα σε δυνάμεις που υποστηρίζουν την αγορά και σε δυνάμεις που
υποστηρίζουν το κοινωνικό κράτος και μια πραγματικά συμμετοχι
κή ιδιότητα του πολίτη. Εξάλλου, το πρόβλημα της πραγματικής
συμμετοχής των πολιτών αναγνωρίζεται ως ένα βαθμό και από την
ίδια την Ευρωπαϊκή Επιτροπή, η οποία, ακριβώς γι αυτό, θεωρεί α
ναγκαία την ανάμειξη της κοινωνίας των πολιτών στις πολιτικές
διεργασίες (European Commission, 2001b). Είναι προφανές ότι το
ζήτημα της ιδιότητας του πολίτη είναι τελικά ένα ζήτημα συσχετι
σμού και διαπάλης μεταξύ κοινωνικο-πολιτικών δυνάμεων και, από
αυτη τη σκοπιά, η διά βίου εκπαίδευση μπορεί να συμβάλει σημα
ντικά στη διαμόρφωση των όρων για ηγεμονία των δημοκρατικών
ιδεών μέσα από την ενίσχυση της κοινωνίας των πολιτών.

Συμπέρασμα

Είναι αναμφισβήτητο ότι η διά βίου εκπαίδευση αποτελεί σή
μερα ένα από τα βασικά εργαλεία εκπαιδευτικής πολιτικής για
την αντιμετώπιση των πρσκλήσεων της εποχής μας. Η οικοδόμη
ση πιο δημοκρατικών και πιο ανθρώπινων κοινωνιών περνάει μέσα
από τη γνώση, την πληροφόρηση, την απόκτηση κατάλληλων δε-
ξιστήτων και «ικανοτήτων ζωής», την υιοθέτηση δημοκρατικών α
ξιών και τη συνειδητοποίηση των κάθε είδους προβλημάτων με τα
οποία έρχεται αντιμέτωπος ο σύγχρονος άνθρωπος στις δημο
κρατικές κοινωνίες (Korsgaard κ.ά., 2001). Ωστόσο, όπως συμβαί
νει πάντα με όλους τους υψηλούς στόχους, η διά βίου εκπαίδευ
ση συνδυάζει μια δόση ουτοπίας με μια δόση πραγματισμού. Οι
παραπάνω στόχοι της διά βίου εκπαίδευσης είναι προφανώς θεμι
τοί και αποδεκτοί στις σύγχρονες δημοκρατικές κοινωνίες, αΚΚά
δεν είναι υλοποιήσιμοι παρά ως ένα ορισμένο βαθμά και σε συ
νάρτηση με τις παραδόσεις, τις κοινωνικές δομές και την οργά
νωση τσυ κάθε κράτους.

Η διά βίου εκπαίδευση μπορεί πράγματι να βελτιώσει ορισμέ-
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νους από τους όρους με τους οποίους συναρτάται η άσκηση της
ιδιότητας του πολίτη στις σύγχρονες δημοκρατικές κοινωνίες, αλ
λά μόνον ορισμένους. Η πραγματική πολιτική συμμετοχή είναι
κλασικό ζητούμενο της πολιτικής θεωρίας μάλλον παρά αίτημα
προερχόμενο από τους ίδιους τους πολίτες (Χελντ, 1995). Σε κοι
νωνίες άκρως ατομικιστικές, τίποτε δεν μπορεί να διασφαλίσει ότι
η πλειονότητα των πολιτών διαθέτει τη βούληση και την απαραί
τητη δημοκρατική ηθική για πολιτική συμμετοχή που θα αποσκο
πεί στην εξυπηρέτηση των γενικότερων συμφερόντων της κοινω
νίας ή της ανθρωπότητας και όχι των ατομικών συμφερόντων, έ
στω κι αν πρόκειται για τα εύλογα συμφέροντα του κάθε πολίτη.
Είναι γεγονός ότι το ιδανικό της συμμετοχικής δημοκρατίας ανή
κει περισσότερο στο «δημοκρατικό φαντασιακό» παρά στην πραγ
ματική ιστορία. Και αυτό είναι κάτι το οποίο η διά βίου εκπαίδευ
ση, όπως είναι αντιληπτή στο πλαίσιο των τρεχουσών ευρωπαϊκών
πολιτικών, ήκιστα μπορεί να αλλάξει. Από την άλλη μεριά βέβαια,
η διά βίου εκπαίδευση μπορεί να υπηρετήσει τις ανάγκες των πο
λιτών και να συμβάλει στην ενίσχυση τόσο της δημοκρατίας όσο
και της σύγχρονης ιδιότητας του πολίτη, με την προϋπόθεση ότι
θα συναινέσουν σημαντικές κοινωνικές και πολιτικές δυνάμεις ώ
στε να διαμορφωθεί στην κοινωνία μια νέα ηγεμονική πολιτική
κουλτούρα, με τη γκραμσιανή έννοια του όρου.
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Σεξουαλικός εξαναγκασμός
στις συντροφικές σχέσεις

φοιτητών/φοιτητριών:
Διάπραξη και θυματοποίηση

Αργυρούλα Ε. Καλαϊτζάκη*. Ελένη Παπαδάκη*
Βασίλεια Παπαδάκη***, Βασιλική Παττακού-Παρασύρη**

Περίληψη

Διερευνήθηκε η διάπραξη και η Θυματοποίηση σεξουαλικού ε
ξαναγκασμού στις συντροφικές σχέσεις 247 φοιτητών/φοιτητριών
σε τμήματα Ανθρωπιστικών-Κοινωνικών Σπουδών της τριτοβάθ
μιας εκπαίδευσης. Το ποσοστό και η συχνότητα ήπιου και σοβα
ρού σεξουαλικού εξαναγκασμού (συνολικά) και το ποσοστό σο
βαρού εξαναγκασμού, διάπραξης και θυματοποίησης, ήταν εξαι
ρετικά υψηλά. Οι φοιτητές εξανάγκαζαν (συνολικά και σοβαρά)
τις συντρόφους τους σε μεγαλύτερο ποσοστό και ασκούσαν σο
βαρό εξαναγκασμό συχνότερα από ό,τι οι φοιτήτριες. Γίνονταν
θύματα σεξουαλικού εξαναγκασμού εξίσου με τις φοιτήτριες και
θύματα σοβαρού εξαναγκασμού περισσότερο και συχνότερα από
αυτές. Πολλοί ερωτώμενοι ήταν και οι δύο θύτες στις συντροφι
κές τους σχέσεις. Επίσης, πολλοί ήταν ταυτόχρονα θύτες και θύ
ματα σεξουαλικού εξαναγκασμού.

* Η Αργυρούλα Ε. Καλαϊτζάκη είναι ψυχολόγος, δρ. Κλινικής Ψυχολογίας,
Επιστημονική Συνεργάτιδα στη βαθμίδα του Επίκουρου (ΤΕΙ Κρήτης).

** Η Ελένη Παπαδάκη είναι κοινωνική λειτουργός, δρ. Κοινωνικής Εργασίας,
Καθηγήτρια Εφαρμογών (ΤΕΙ Κρήτης).

*** Η Βασιλεία Παπαδάκη είναι κοινωνική λειτουργός, δρ. Κοινωνικής Εργα
σίας, Επιστημονική Συνεργάτιδα στη βαθμίδα του Επίκουρου (ΤΕΙ Κρήτης).

**** Η Βασιλική Παττακού-Παρασύρη είναι κοινωνική λειτουργός, δρ. Ψυχο
λογίας, καθηγήτρια Εφαρμογών (ΤΕΙ Κρήτης).
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Εισαγωγή

Μολονότι είναι ευρέως γνωστό ότι οι συζυγικές σχέσεις συχνά
χαρακτηρίζονται από υψηλά ποσοστά βίας (Barnett και συν.,
1997), δεν είναι το ίδιο γνωστό ότι τα ποσοστά βίας στις συντρο
φικές σχέσεις είναι πολύ υψηλότερα. Αυτό έχει αποδειχτεί σε πε
ρισσότερες από 50 μελέτες που διεξήχθησαν από τη δεκαετία
του '80 και έπειτα (Stets and Straus, 1989). Γενικά, έχει δοθεί αρ
κετή προσοχή στη βία στους έφηβους σε αντίθεση με τη βία στο
φοιτητικό πληθυσμό.

Ένας αυξανόμενος αριθμός ερευνών δείχνει ότι ο φοιτητικός
πληθυσμός διεθνώς εκδηλώνει γενικά βίαιες συμπεριφορές ενα
ντίον των συντρόφων τους (π.χ. σωματική βία, ψυχολογική βία) σε
εξαιρετικά υψηλά ποσοστά. Τα ποσοστά σεξουαλικού εξαναγκα
σμού είναι επίσης πολύ υψηλά. Ο σεξουαλικοί^ εξαναγκασμοί^ ορί
ζεται ως μία συμπεριφορά που αποσκοπεί στον εξαναγκασμό
του/της συντρόφου προκειμένου να εμπλακεί σε ανεπιθύμητη/ανα-
γκαοτική σεξουαλική δραστηριότητα (Straus και συν., 1996). Η
πλειοψηφία των σχετικών ερευνών αφορά μόνο τη θυματοποίηση
(victimization), την επιβολή, δηλαδή, σεξουαλικού εξαναγκασμού
και πολύ λίγα στοιχεία αναφέρονται διεθνώς για τη διάπραξη
(perpetration) βίαιων σεξουαλικών συμπεριφορών. Η ανασκόπηση
της διεθνούς βιβλιογραφίας που ακολουθεί θα εστιαστεί αρχικά
στη διάπραξη και μετά στη θυματοποίηση, κάνοντας τέλος ανα
φορά se σχετικές έρευνες σε Ελληνικό πληθυσμό.

Διεθνείς μελέτες δείχνουν ότι το ποσοστό των αντρών που πα
ραδέχεται ότι έχει διαπράξει βιασμό ή απόπειρα βιασμού κυμαίνε
ται από 5%-15% περίπου, ανάλογα με το δείγμα. Για παράδειγμα,
ανάλυση 120 μελετών με δείγμα μεγαλύτερο των 100.000 συμμε
τεχόντων, στην οποία υπολογίστηκε η επικράτηση διαφόρων μορ
φών σεξουαλικού εξαναγκασμού, έδειξε ότι σχεδόν το 5% των α
ντρών παραδέχτηκε ότι είχε βιάσει μία γυναίκα (Spitzberg, 1999).
Το ποσοστό διάπραξης σεξουαλικού εξαναγκασμού είναι υψηλό
τερο στο φοιτητικό πληθυσμό. Ο Martin και συν. (2005) εξέτασαν
δείγμα 196 Ισπανών φοιτητών και βρήκαν ότι περίπου το 15% εί
χε εξαναγκάσει τη σύντροφο σε σεξουαλική πράξη. Οι έρευνες
για το σεξουαλικό εξαναγκασμό υποδεικνύουν κυρίως τις γυναί
κες ως θύματα και τους άντρες ως θύτες. Συγκεκριμένα, σε δείγ
μα 481 φοιτητών, οι οποίοι συμπλήρωσαν την Αναθεωρημένη Κλί
μακα Τακτικών Σύγκρουσης, βρέθηκε ότι οι φοιτητές σε μεγαλύ
τερο ποσοστό είχαν ασκήσει σεξουαλικό εξαναγκασμό συγκριτικά
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με τις φοιτήτριες, αλλά δεν βρέθηκαν διαφορές ανά φύλο όσον
αφορά στη θυματοποίηση (Mines and Saudino, 2003).

Όσον αφορά στη σεξουαλική θυματοποίηση, το συνολικό πο
σοστό στην Ευρώπη και την Αμερική φαίνεται να κυμαίνεται από
10 έως 35%, ενώ τα ποσοστά είναι μικρότερα για τους άντρες. Ο
Spitzberg (1999) εκτιμώντας το ποσοστό των σοβαρών μορφών
σεξουαλικού εξαναγκασμού σε 100.000 συμμετέχοντες 120 μελε
τών, βρήκε ότι σχεδόν το 13% των γυναικών και περισσότερο του
3% των αντρών είχαν βιαστεί. Υψηλότερα ποσοστά βρέθηκαν σε
άλλες μελέτες. Οι Picket και συν. (2004) βρήκαν ότι περίπου μία
στις τέσσερις έφηβες και νεαρές γυναίκες αστικών περιοχών (η =
689), ηλικίας 14-23 ετών, που απευθύνθηκαν σε υπηρεσίες υγεί
ας, ανέφεραν λεκτικό σεξουαλικό εξαναγκασμό ή βιασμό/απόπει
ρα βιασμού από το σύντροφό τους ή γνωστό τους κατά τη διάρ
κεια του τελευταίου έτους. Ειδικότερα, περίπου το 30% των γυ
ναικών ανέφερε μία ανεπιθύμητη σεξουαλική εμπειρία το τελευ
ταίο έτος. Οι Nasta και συν. (2005) διερεύνησαν τα περιστατικά
σεξουαλικής θυματοποίησης σε 234 τελειόφοιτες φοιτήτριες κολε
γίου. Το 38% των φοιτητριών ανέφερε τουλάχιστον ένα επεισόδιο
σεξουαλικής θυματοποίησης, και από αυτές το 6% ανέφερε βια
σμό και το 4% απόπειρα βιασμού. Η μελέτη των McConaghy and
Zamir (1995) έδειξε ότι το 35% των φοιτητριών και το 30% των
φοιτητών βίωναν συνεχείς προσπάθειες για ανεπιθύμητη σεξουα
λική δραστηριότητα. Επίσης υψηλά ποσοστά αναφέρονται σε άλ
λες χώρες. Οι Manopaiboon και συν. (2003) μελέτησαν τη σεξου
αλική βία σε 1.725 άτομα ηλικίας 15-21 στην Ταϊλάνδη. Σεξουαλι
κός εξαναγκασμός αναφέρθηκε από το 21% των γυναικών και το
6,5% των αντρών. Οι Maida και συν. (2003) μελέτησαν δείγμα 141
φοιτητών ιατρικής στη Χιλή και βρήκαν ότι, το 91,7% είχε βιώσει
τουλάχιστον ένα επεισόδιο βίας κατά τη διάρκεια της φοίτησής
του, κυρίως από καθηγητές ή συμφοιτητές τους. Από το ποσοστό
αυτό, το 26,4% αφορούσε στην άσκηση σεξουαλικής βίας.

Μολονότι οι γυναίκες σε μεγαλύτερο ποσοστό είναι τα θύματα
σεξουαλικής επίθεσης και οι άντρες επίσης θυματοποιούνται. Οι
Krahe και συν. (2003) διερεύνησαν τις μορφές σεξουαλικού εξα
ναγκασμού σε δείγμα 247 αντρών μέσου όρου ηλικίας 18,3 ετών
και την επανέλαβαν σε δείγμα 153 αντρών μέσου όρου ηλικίας
22,3 ετών. Στην πρώτη μελέτη το 25,1% των αντρών ανέφερε
τουλάχιστον ένα περιστατικό ανεπιθύμητης σεξουαλικής επαφής
με γυναίκα και το 23,9% ανέφερε προσπάθεια από τη γυναίκα για
ανεπιθύμητη από τους ίδιους σεξουαλική δραστηριότητα. Στη

165



Αρ. Καλαϊτζάκη, Ε. Παπαδάκη, Β. Παπαδάκη, Β. Παττακού-Παρασύρη

δεύτερη μελέτη, τα αντίοτοιχα ποσοστά ήταν 30,1% και 23,5%.
Και στις δύο μελέτες η εκμετάλλευση της αδυναμίας του άντρα
να αντισταθεί ήταν η συνηθέστερα αναφερόμενη επιθετική στρα
τηγική και τα φιλιά/θωπείες η συχνότερα αναφερόμενη ανεπιθύ
μητη σεξουαλική δραστηριότητα, ακολουθούμενη από τη σεξουα
λική επαφή και το στοματικό σεξ. Τα ποσοστό ανεπιθύμητης σε
ξουαλικής δραστηριότητας ήταν υψηλότερα για την τωρινή ή
πρώην σύντροφο ή μία φίλη από ό,τι για μία άγνωστη γυναίκα. Οι
Straus και συν. (1996) βρήκαν υψηλότερο ποσοστό σεξουαλικού
εξαναγκασμού και υψηλότερο ποσοστό εξαναγκασμού των α
ντρών συγκριτικό με τις γυναίκες. Χορηγώντας την Αναθεωρημένη
Κλίμακα Τακτικών Σύγκρουσης σε δείγμα 317 φοιτητών/φοιτη
τριών βρήκαν ότι 38% των φοιτητών και 30% των φοιτητριών ή
ταν θύματα σεξουαλικού εξαναγκασμού από τη/το σύντροφό
τους.

Τα ποσοστό σεξουαλικής βίας στην Ελλάδα είναι επίσης υψη
λό, όπως προκύπτουν από δύο έρευνες που πραγματοποιήθηκαν
σε δείγμα 1.000 νεοσύλλεκτων φαντάρων, ηλικίας 18 έως 25 ε
τών, σι οποίοι προέρχονταν από διάφορες περιοχές της Ελλάδας,
με διαφορετική μόρφωση και οικονομικό επίπεδο. Το 25% των νέ
ων παραδέχτηκε ότι είχε παρενοχλήσει σεξουαλικό κάποια γυναί
κα και το 10% ότι επιχείρησε να την κακοπσιήσει σεξουαλικό. Το
8% είχε σεξουαλική επαφή με μία γυναίκα παρά τη θέλησή της
και το 5% χρησιμοποίησε βία προκειμένου να έχει σεξουαλική ε
παφή με τη γυναίκα αυτή (Γιωτόκος και συν. 2005). Σύμφωνα με
τα αποτελέσματα της πρώτης έρευνας σε εθνική κλίμακα για την
ενδοοικογενειακή βία σε βάρος των γυναικών (ΚΕΘΙ, 2003), το
3,5% των γυναικών ανέφερε ότι είχε βιώσει τουλάχιστον ένα πε
ριστατικό σεξουαλικής κακοποίησης στη ζωή τσυς.

Η ανασκόπηση της βιβλιογραφίας που επιχειρήθηκε δίνει πο
λυποίκιλα ποσοστό και συχνότητες εμφάνισης διαφόρων μορφών
σεξουαλικής βίας (εξαναγκασμός, βιασμός κ.ά.), ανάλογα με το
δείγμα και τη μεθοδολογία κάθε έρευνας. Θα πρέπει να αναφέ
ρουμε ότι ουσιαστική σύγκριση ανάμεσα στα προαναφερόμενα α
ποτελέσματα δεν μπορεί να γίνει, καθώς δεν προέρχονται από έ
ρευνες που βασίζονται στην ίδια μεθοδολογία με αντιπροσωπευτι
κό δείγματα. Η αναγνώριση και κατανόηση του σεξουαλικού εξα
ναγκασμού (τόσο διάπραξης όσο και θυματοποίησης) στις συ
ντροφικές σχέσεις του φοιτητικού πληθυσμού είναι σημαντικής
σημασίας για την πρόληψη και αντιμετώπιση του φαινομένου, κα
θώς ο φοιτητικός πληθυσμός αποτελεί περίπου το 1/3 του πληθυ-
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σμού ηλικίας 18-22 ετών και τυχόν εξουσιαστικές συμπεριφορές
σε αυτό το στάδιο της ζωής τους μπορεί να παραμείνουν σταθε
ρές για ολόκληρη τη ζωή τους πλήττοντας την ποιότητα των δια
προσωπικών τους σχέσεων.

Σκοπός έρευνας. Η παρούσα έρευνα είναι περιγραφική του πο
σοστού, της συχνότητας και της σοβαρότητας του σεξουαλικού ε
ξαναγκασμού (διάπραξης και θυματοποίησης) στις συντροφικές
σχέσεις φοιτητών/τριών τριτοβάθμιας εκπαίδευσης που φοιτούσαν
σε τμήματα Ανθρωπιστικών-Κοινωνικών σπσυδών. Απστελεί μέρος
της Διεθνούς Μελέτης της Βίας στις Συντροφικές Σχέσεις (Inter
national Dating Violence Study), η οποία διεξάγεται από ερευνητι
κή ομάδα σε διάφορες χώρες ανά τον κόσμο. Λεπτομερής περι-
γραφή της έρευνας, συμπεριλαμβανομένουτου ερωτηματολογίου
και των απαραίτητων εγγράφων, βρίσκονται στην ιστοσελίδα http;
//pubpages.unh.edu/~ mas2. Αναλυτικότερα διερευνήθηκε:

• Το συνολικό ποσοστό σεξουαλικού εξαναγκασμού (ήπιου και
σοβαρού) και η συνολική συχνότητα, καθώς επίσης και τσ πσ-
σοστό και η συχνότητα σοβαρού σεξουαλικσύ εξαναγκασμού
που οι φοιτητές/τριες είχαν διαπράξει τον τελευταίο χρόνο εις
βάρος της/του συντρόφου τους (διάπραξη).

• Οι τακτικές-τρόποι σεξουαλικού εξαναγκασμού (απειλές ή χρή
ση βίας) και η συχνότητα χρήσης τους εις βάρος του/της συ
ντρόφου τους (τακτικές διάπραξης).

• Το συνολικό ποσοστό και η συνολική συχνότητα σεξουαλικού ε
ξαναγκασμού (δηλαδή ήπιου και σοβαρού), καθώς επίσης και
το ποσοστό και η συχνότητα σοβαρού σεξουαλικού εξαναγκα
σμού που οι φοιτητές/τριες είχαν υποστεί από την/τον σύντρσ-
φό τους τον τελευταίο χρόνο (θυματοποίηση).

• Οι τακτικές σεξουαλικού εξαναγκασμού (απειλές ή χρήση βίας)
και η συχνότητα χρήσης των τακτικών από τον/την σύντροφό
τους (τακτικές θυματοποίησης).

• H σχέση του φύλου με το ποσοστό και τη συχγότητα σεξσυα-
λικού εξαναγκασμού (συνολικού και σοβαρού), τόσο για τη διά
πραξη όσο και για τη θυματοποίηση.

• Εάν ο σεξουαλικός εξαναγκασμός διαπράττεται στο πλαίσιο
των συντροφικών σχέσεων των ερωτώμενων μόνσ απά τον ά
ντρα, μόνο από τη γυναίκα ή και από τους δύο.

• Η σχέση ανάμεσα στη σεξουαλική θυματοποίηση (συνολική και
σοβαρή) και τη διάπραξη σεξουαλικού εξαναγκασμού (συνολι
κού και σοβαρού).
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Μεθοδολογία

Δείγμα - Κριτήρια επιλογής

Η έρευνα πραγματοποιήθηκε κατά τη διάρκεια του ακαδημαϊ
κού έτους 2004-2005. Το δείγμα αρχικά αποτελείτο από 390 προ
πτυχιακούς φοιτητές/φοιτήτριες τριτοβάθμιας εκπαίδευσης (ΤΕΙ
και Πανεπιστημίου) που φοιτούσαν σε τμήματα Ανθρωπιστικών-
Κοινωνικών σπουδών. Επιπλέον κριτήριο για την επιλογή των συμ
μετεχόντων ήταν να έχουν στο παρόν ή να είχαν στο παρελθόν
μία συντροφική ή έγγαμη σχέση διάρκειας ενός μήνα ή περισσό
τερο κατά τη διάρκεια του τελευταίου έτους. Από το σύνολο του
δείγματος το 15,38% εξαιρέθηκε ως αμφισβητούμενο (πιθανά μη
έγκυρες περιπτώσεις), καθώς δήλωσε είτε υπερβολικά μεγάλο α
ριθμό σοβαρών επιθέσεων ή τραυματισμών (π.χ. σ/η ερωτώμε-
νος/νη ή η σύντροφος του/της εμφάνισε μία από τις παρακάτω
βίαιες συμπεριφορές για περισσότερες από 10 φορές: επίθεση με
μαχαίρι ή όπλο, κάψιμο ή ζεμάτισμα, λιποθυμία ή σπάσιμο οστού
εξαιτίας επίθεσης), είτε ασυνεπείς απαντήσεις (δηλαδή ο/η ερω-
τώμενος/νη ανέφερε τραυματισμό του/της, αλλά δεν ανέφερε επί
θεση από τη/το σύντροφο εις βάρος του/της, ανέφερε τραυματι
σμό της/του συντρόφου, χωρίς όμως να αναφέρει επίθεση προς
αυτήν/αυτόν). Αφαιρέθηκαν επίσης περιπτώσεις που είχαν μία ο
λόκληρη σειρά ή στήλη ή σελίδα απαντήσεων κενή ή συμπληρω
μένη με την ίδια απάντηση. Τέλος, από τις έγκυρες περιπτώσεις,
μόνο οι 247 (74,85%) είχαν μία σχέση διάρκειας ενός μήνα ή πε
ρισσότερο. Όλοι οι φοιτητές, ανεξαρτήτου εκπαιδευτικού ιδρύμα
τος προέλευσης, αξιολογήθηκαν μαζί, καθώς δεν βρέθηκαν στατι
στικό σημαντικές διαφορές. Η μόνη εξαίρεση ήταν τσ ποσοστό ά
σκησης φυσικής βίας κατά τον σεξουαλικό εξαναγκασμό και η
συχνότητα σεξουαλικού εξαναγκασμού (συνολικό). Συγκεκριμένα,
περισσότεροι φοιτητές/τριες ΤΕΙ (3,17%) ασκούσαν βία κατά το
σεξουαλικό εξαναγκασμό της/του συντρόφου τους έναντι των φοι
τητών Πανεπιστημίου (0%) (t = 2,27, ρ = ,025).

Χαρακτηριστικά συμμετεχόντων. Το σύνολο των συμμετεχόντων
στην έρευνα είναι Ελληνικής υπηκοότητας. Το 72,5% των συμμετε
χόντων είναι γυναίκες και το 27,5% άντρες. Το υψηλό ποσοστό
των φοιτητριών δικαιολογείται από την επικρότηση των φοιτσύντων
γυναικών στα τμήματα όπου έγινε η συλλογή του δείγματος (Τμή
μα Ψυχολογίας, Τμήμα Κοινωνικής Εργασίας και Τμήμα Νοσηλευ
τικής). Τα χαρακτηριστικό του δείγματος δίνονται στον πίνακα 1. Η
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Πίνακας 1

Χαρακτηριστικά των συμμετεχόντων
και των συντροφικών τους σχέσεων {°,/

Χαρακτηριστικά Σύνολο Άντρες Γυναίκες χ2/

(η = 247) (η = 68) (η = 179) t-test

Έτος φοίτησης ,337

Πρωτοετείς 26,4 25,4 26,8

Δευτεροετείς 16,7 16,4 16,8

Τριτοετείς 22,4 29,9 19,6

Τεταρτοετείς 34,6 28,4 36,9

Ηλικία (σε έτη)
Διάμεση τιμή 21 21 21 ,057

Οικογενειακή κατάσταση γονέων ,459

Παντρεμένοι 87,8 91,0 86,6

Διαζευγμένοι 5,7 3,0 6,7

Πεθαμένοι 4,5 6,0 3,9

Χωρισμένοι/Ανύπαντροι 2.0 0,0 2,8

Εκπαιδευτικό επίπεδο πατέρα ,148

Έως Δημοτικό σχολείο 25,8 16,4 29,4

Γ υμνάσιο 16,8 20,9 15,2
Λύκειο 36,5 43,3 33,9

Πανεπιστήμιο/Μεταπτυχιακά 20,9 19,4 21,4

Εκπαιδευτικό επίπεδο μητέρας ,495

Έως Δημοτικό σχολείο 28,8 22,0 31,5

Γ υμνάσιο 14,6 17,7 13,4

Λύκειο 39,4 41,2 38,8

Πανεπιστήμιο/Μεταπτυχιακά 17 19,1 16,3

Οικογενειακό εισόδημα
Διάμεση κατηγορία (σε €) <21.000 <21.000 <21.000 ,132

<14.000 € 24,8 17,5 27,6

<28.000 € 40,0 39,7 40,2

<42.000 € ή περισσότερο 35,2 42,9 32,4

Κλίμακα Κοινωνικο-οικονομικής 3,09 3,41 2,97 ,094

κατάστασης (σε πεμπτημόροια)
Διαμονή ,002

Με το/τη σύντροφο 16,4 15,2 16,9

Μόνοι τους 45,5 37,9 48,3

Συγκάτοικο 17,2 10,6 19,7

Γονείς 16,0 24,2 12,9
Άλλο 4,9 12,1 2,2
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Πίνακας 1

(Συνέχεια)

Χαρακτηριστικά
Σύνολο

(π = 247)
Αντρες
(π = 68)

Γυναίκες
(π = 179)

χ2/
t-test

Κατάσταση σχέσης
Παρούσα

Προηγούμενη
54,7

45,3

41,2

58,8

59,8

40,2

,009

Τύπος σχέσης .171

Συντροφική 86,0 81,8 87,6

Αρραβωνιασμένοι 3,3 1,5 4,0

Παντρεμένοι ,4 0,0 0,6

Συζούν 10,3 16,7 7,9

Διάρκεια σχέσης ,013

<11 μήνες 42,1 55,8 36,9

1<2 χρόνια 26,7 25,0 27,3

2 χρόνια + 31,2 19,1 35,8

Διακοπή σχέσης ,001

Δεν έχει διακοπεί 56,8 36,4 64,4

< 11 μήνες πριν 20,5 42,4 22,4

Περίπου 1 χρόνο πριν 5,8 7,6 5.1

>1 χρόνο 9,5 13,6 7,9

Σεξουαλικά ενεργοί 81,6 88,1 79.2 ,076

Κλίμακα Κοινωνικά Αποδεκτών
Απαντήσεων

2,71 2,68 2,73 ,003

ηλικία των ερωτώμενων κυμάνθηκε από 18 έως 39 ετών, με ενδιά
μεση κατηγορία την ηλικία των 21 ετών. Οι γυναίκες ήταν λίγο με
γαλύτερες σε ηλικία από τους άντρες, παρόλο που η διαφορά δεν
ήταν οτατιοτικά σημαντική. Η πλειοψηφία των ερωτώμενων ήταν
τεταρτοετείς (34,6%) ή πρωτοετείς (26,4%). Δεν βρέθηκε οτατιοτι
κά σημαντική διαφορά ανά φύλο και έτος φοίτησης. Η πλειοψηφία
των γονέων των ερωτώμενων ήταν παντρεμένοι (87,8%). Το 24,8%
ανέφερε οικογενειακό εισόδημα <14.000 €, 40% εισόδημα
<28.000 € και 35,2% εισόδημα <42.000 € το χρόνο (διάμεση κα
τηγορία: <21.000 €). Σχεδόν οι μισοί ερωτώμενοι ανέφεραν ότι το
εκπαιδευτικό επίπεδο των γονέων τους ήταν έως και Γυμνασίου
(42,6% των πατέρων και 43,4% των μητέρων) και περίπου το 1/5
των φοιτητών ανέφερε ότι οι γονείς τους είχαν Πανεπιστημιακές ή

170



Σεξουαλικός εξαναγκασμός στις συντροφικές σχέσεις φοιτητών/φοιτητριών

και μεταπτυχιακές σπουδές (20,9% των πατέρων και 17,0% των
μητέρων).

Χαρακτηριστικά των συντροφικών σχέσεων. Ποσοστό 81,6% των
ερωτώμενων ανέφεραν μία συντροφική σχέση στην οποία ήταν
σεξουαλικά ενεργοί. Η διάρκεια της σχέσης ήταν σχεδόν εξίσου
κατανεμημένη μεταξύ των κατηγοριών, μολονότι σχεδόν οι μισοί
περίπου είχαν μία σχέση διάρκειας 1-11 μήνες (42,1%), ενώ ένα
υψηλό ποσοστό είχε μία σχέση για ένα διάστημα μεγαλύτερο των
2 ετών (31,2%). Το 54,7% δήλωσε ότι η σχέση την οποία περιέ
γραψαν αφορούσε την παρούσα σχέση τους, ενώ περίπου το 1/5
(20,5%) ανέφερε ότι η σχέση την οποία περιέγραψαν είχε διακο
πεί περίπου 11 μήνες πριν τη διεξαγωγή της έρευνας. Η πλειο
ψηφία (83,6%) των ερωτώμενων δεν ζούσε με τη/το σύντροφό
του/της (84,8% των φοιτητών και 83,1% των φοιτητριών), ενώ το
45,5% ζούσε μόνο του (37,9% των φοιτητών και 48,3% των φοι
τητριών) ή με συγκάτοικο (17,2%).

Διαφορές ανά φύλο. Δεν υπήρχαν στατιστικά σημαντικές διαφο
ρές ανά φύλο όσον αφορά στην ηλικία, το έτος σπουδών, το πο
σοστό αυτών πσυ είχαν μία συντροφική σχέση στην οποία ήταν σε
ξουαλικά ενεργοί, το οικογενειακό εισόδημα, την οικογενειακή κατά
σταση και το εκπαιδευτικόεπίπεδο των γονέων τους. Ωστόσο, όσον
αφορά στη διαμονή, στατιστικά σημαντικά περισσότεροι φοιτητές
(24,2%) από ό,τι φοιτήτριες (12,9%) ζούσαν με τους γονείς τους, ε
νώ στατιστικά σημαντικά περισσότερες φοιτήτριες ζούσαν μόνες
τους ή με συγκάτοικο (48,3% και 19,7% αντιστοίχως) από ό,τι φοι
τητές (37,9% και 10,6% αντιστοίχως) (χ^ = 16,94, d.f. = 4, ρ = ,002).
Περισσότερες φοιτήτριες από ό,τι φοιτητές είχαν κατά την περίοδο
που πραγματοποιήθηκε η έρευνα μία σχέση (59,8% έναντι 41,2%, α
ντιστοίχως, = 6,88, d.f. = 1, ρ = ,009), ενώ περισσότεροι φοιτητές
(42,4%) από ό,τι φοιτήτριες (22,4%) είχαν διακόψει τη σχέση τους
11 μήνες πριν τη διεξαγωγή της έρευνας ή περισσότερο από ένα
χρόνο πριν (13,6% έναντι 7,9%, αντιστοίχως). Στατιστικά σημαντικά
περισσότερες φοιτήτριες (35,8%) από ό,τι φοιτητές (19,1%) είχαν
σχέση μεγάλης διάρκειας (2 χρόνια ή περισσότερο) και περισσότε
ροι φοιτητές (55,8%) από ό,τι φοιτήτριες (36,9%) είχαν σχέση μι
κρής διάρκειας (έως 11 μήνες) (χ^ = 8,71, d.f. = 2, ρ = ,013). Τέλος,
οι φοιτήτριες είχαν στατιστικά σημαντικά υψηλότερη μέση τιμή στην
Κλίμακα Κσινωνικά Αποδεκτών Απαντήσεων (2,73) σε σχέση με τους
φοιτητές (2,68) (t = -1,01, ρ = ,003), το οποίο δηλώνει ότι οι φοιτή
τριες είχαν την τάση να απαντούν στις ερωτήσεις με περισσότερο
κοινωνικά αποδεκτό τρόπο από ό,τι οι φοιτητές.
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Ερευνητικά εργαλεία

Το ερωτηματολόγιο, το οποίο χρησιμοποιήθηκε, μεταφράσθηκε
στα Ελληνικά και ξανά στα Αγγλικά, προκειμένου να διατηρηθεί
«εννοιολογική ισοδυναμία». Αναλυτικότερα:

Αξιολόγηση της συντροφικής βίας. Το ερωτηματολόγιο αποτελείτο
απο: (1) Το εξώφυλλο, στο οποίο αναφερόταν ο σκοπός της μελέ-
της, (2) Τα δημογραφικά στοιχεία, (3) Το Προφίλ του Ατόμου και της
Σχέσης (the Personal and Relationships Profile; PRP), το οποίο επί
σης περιελάμβανε την Κλίμακα Κοινωνικά Αποδεκτών Απαντήσεων, η
οποία αξιολογεί την τάση να δίνονται κοινωνικά αποδεκτές απαντή
σεις και (4) Την Αναθεωρημένη Κλίμακα Τακτικών Σύγκρουσης (Revi
sed Conflict Tactics Scales, CTS2) των Straus, Hamby, Boney-McCoy
and Sugarman (1996, 1999). Αναλυτικότερα, η Αναθεωρημένη Κλίμα
κα Τακτικών Σύγκρουσης διερευνά α) τη Φυσική Επίθεση (Physical
assault), β) τη Φυσική Βλάβη/Τραυματισμό (Physical Injury), γ) τη Ψυ
χολογική Βία/Επίθεση (Psychological aggression) και δ) το Σεξουαλι
κό Εξαναγκασμό (Sexual coercion). Στην παρούσα έρευνα αξισλογή-
θηκαν τα δημογραφικά στοιχεία, η Κλίμακα Κοινωνικά Αποδεκτών
Απαντήσεων και από την Αναθεωρημένη Κλίμακα Τακτικών Σύγκρου
σης, τα στοιχεία που αφορούσαν τον σεξουαλικό εξαναγκασμό.

Η Αναθεωρημένη Κλίμακα Τακτικών Σύγκρουσης αξιολογεί τό
σο τη διάπραξη (εάν ο/η ερωτώμενος/η διέπραξε κάποια μορφή
βιας εις βάρος της/του συντρόφου), όσο και τη θυματοποίηση (ε
άν ο/η ερωτώμενος/νη υπέστη από τη/το σύντροφο οποιαδήποτε
μορφή βίας). Επίσης, για κάθε μορφή βίας αξιολογείται το ποσο
στό, η συχνότητα και η σοβαρότητά της (ήπια ή σοβαρή). Η συ
χνότητα αφορά μόνο όσους ενεπλάκησαν τουλάχιστον μία φορά
σε βίαιη συμπεριφορά, είτε ως θύτες είτε ως θύματα. Οι απαντή
σεις δίνονται στην ακόλουθη κλίμακα (1) Μία φορά τον τελευταίο
χρόνο, (2) Δύο φορές τον τελευταίο χρόνο, (3) 3-5 φορές τον τε
λευταίο χρόνο, (4) 6-10 φορές τον τελευταίο χρόνο, (5) 11-20 φο
ρές τον τελευταίο χρόνο, (6) Περισσότερες από 20 φορές τον τε
λευταίο χρόνο, (7) Καμία φορά τον τελευταίο χρόνο, αλλά συνέ
βη πιο πριν, (8) Αυτό δεν έχει συμβεί ποτέ. Τέλος, η κλίμακα επι
τρέπει την παροχή χωριστών βαθμολογιών για την «ήηια» και τη
«σοβαρή» βία. Σοβαρή βία θεωρούνται οι συμπεριφορές, οι οποί
ες ενέχουν μεγαλύτερο κίνδυνο βλάβης/τραυματισμού που, κατά
συνέπεια, απαιτούν ιατρική φροντίδα. Όταν δίνονται ποσοστά και
συχνότητες και για τους δύο τύπους βίας μαζί (δηλαδή ο συν
δυασμός ήπιας και σοβαρής βίας) ονομάζεται συνολική βία.
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Σεξουαλικός εξαναγκασμός. Η υποκλίμακα αυτή περιλαμβάνει
ένα εύρος εξαναγκαστικών συμπεριφορών από τη λεκτική επιμονή
έως την εξάσκηση φυσικής βίας. Τα ακόλουθα στοιχεία μετρούν
ήπιο σεξουαλικό εξαναγκασμό: 1) Εξαναγκασμός σε σεξ χωρίς
προφυλακτικό, 2) Επιμονή για σεξ χωρίς να θέλει ο/η σύντροφος
(χωρίς χρήση σωματικής βίας), 3) Επιμονή για στοματικό ή πρω
κτικό σεξ (χωρίς χρήση σωματικής βίας). Τα στοιχεία για το σο
βαρό σεξουαλικό εξαναγκασμό είναι: 1) Χρήση βίας (π.χ. χτύπημα,
ακινητοποίηση, ή χρήση όπλου) για εξαναγκασμό σε στοματικό ή
πρωκτικό σεξ, 2) Χρήση βίας για εξαναγκασμό σε σεξ, 3) Χρήση
απειλών για εξαναγκασμό σε στοματικό ή πρωκτικό σεξ, 4) Χρήση
απειλών για εξαναγκασμό σε σεξ.

Αξιολόγηση των χαρακτηριστικών των συμμετεχόντων. Χρησιμο
ποιήθηκαν οι μεταβλητές φύλο και ηλικία των συμμετεχόντων, κοι
νωνικοοικονομικό επίπεδο και τόση για κοινωνικό αποδεκτές απα
ντήσεις.

Φύλο. Καθώς τα 2/3 περίπου των φοιτητών (72,5%) ήταν γυ
ναίκες, όλες οι αναλύσεις παρουσιάζονται χωριστό για τους ά
ντρες και τις γυναίκες ή ελέγχονται ως προς το φύλο.

Ηλικία. Έχει αποδειχτεί ότι όσο νεαρότερη η ηλικία, τόσο υ
ψηλότερα τα ποσοστό βίαιου εγκλήματος, συμπεριλαμβανόμενης
της βίας προς το/τη σύντροφο (π.χ. Stets and Straus, 1989). Για
τις αναλύσεις χρησιμοποιήθηκε ο μέσος όρος της ηλικίας των
φοιτητών.

Κοινωνικοοικονομικό επίπεδο. Η κλίμακα αυτή δημιουργήθηκε
από τη μετατροπή σε ζ τιμές των τριών ακόλουθων μεταβλητών:
χρόνια εκπαίδευσης του πατέρα και της μητέρας του φοιτητή (εύ
ρος απαντήσεων 1 έως 8) και οικογενειακό εισόδημα (εύρος απα
ντήσεων 1 έως 8). Το άθροισμα της κλίμακας αυτής μετετράπη ε
πίσης σε ζ τιμές. Επομένως, το κοινωνικοοικονομικό επίπεδο κάθε
φοιτητή παρουσιάζεται ως τον αριθμό των μονάδων τυπικής από
κλισης πάνω ή κάτω από τον μέσο όρο του δείγματος. Με τον
τρόπο αυτό είναι δυνατές οι συγκρίσεις μεταξύ των διάφορων
χωρών, άσχετα από τις διαφορές του εκπαιδευτικού συστήματος
ή την οικονομική ευμάρεια κάθε χώρας.

Κλίμακα κοινωνικά αποδεκτών απαντήσεων. Η κλίμακα αυτή ε
λέγχει την τόση του ερωτώμενου να μην παραδέχεται ή να μην α
ποκαλύπτει κοινωνικό μη αποδεκτές συμπεριφορές. Αποτελείται α
πό 13 στοιχεία, τα οποία αναφέρονται σε συμπεριφορές και συ
ναισθήματα που είναι σχετικό δυσάρεστα, αλλά αληθινό για τους
περισσότερους ανθρώπους, όπως «Δεν έχω πει ποτέ εσκεμμενα
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κάτι που θα στενοχωρούσε κάποιον» και «Έχουν υπάρξει περι
πτώσεις που εκμεταλλεύτηκα κάποιον». Όσο περισσότερα θέματα
ο ερωτώμενος αρνείται, τόσο πιθανότερο είναι να αποφεύγει επί
σης ή να αρνείται την αποκάλυψη πιο δυσάρεστων πληροφοριών,
όπως τη βία εναντίον του/της συντρόφου της/του. Στο δείγμα της
παρούσας έρευνας, οι βαθμολογίες κυμάνθηκαν από 1,85 έως
3,62 (μ.ο. = 2,71, τ.α. = 0,35).

Διαδικασία

Συλλογή δεδομένων-Χορήγηση ερωτηματολογίου. Οι φοιτητές/
τριες που συμμετείχαν στην έρευνα συμπλήρωσαν το ερωτηματο
λόγιο μέσα στην τάξη. Κατά την έναρξη ενός προγραμματισμένου
μαθήματος, οι ερευνητές έμπαιναν στην τάξη και εξηγούσαν προ
φορικά τους στόχους και τις απαιτήσεις της έρευνας και ζητού
σαν από τους/τις φοιτητές/τριες να συμπληρώσουν το ερωτημα
τολόγιο, ενημερώνοντας ότι η συμμετοχή τους είναι εντελώς εθε
λοντική. Για να διασφαλισθεί η ανωνυμία όσων συμμετείχαν στην
ερευνά, τους ζητούσαν να μην γράψουν πουθενά το όνομά τους
και να μην παρέχουν οποιαδήποτε άλλη πληροφορία θα μπορού
σε να βοηθήσει στην αναγνώριση της ταυτότητάς τους. Η συναί
νεση τους εξασφαλίζοντανπροφορικάπροκειμένου να αποφευ
χθεί Γ) συμπλήρωση οποιουδήποτε εγγράφου θα περιελάμβανε το
όνομά τους. Εάν αποφάσιζαν να απαντήσουν στο ερωτηματολό
γιο, τους δίνονταν πληροφορίες για τη χρήση του φύλλου απα
ντήσεων. Μόλις ολοκλήρωναν τη συμπλήρωση του, το τοποθετού
σαν σε ένα κουτί κοντά στην έξοδο της αίθουσας και αποχωρού
σαν. Οι φοιτητές/τριες που αποφάσιζαν, βάσει των πληροφοριών
που τους δινόταν, ότι δεν επιθυμούσαν να συμμετάσχουν στην έ
ρευνα, επέστρεφαν ασυμπλήρωτο το ερωτηματολόγιο, τοποθετώ-
ντάς το στο ίδιο κουτί και αποχωρούσαν. Έτσι κανείς δεν γνώρι
ζε εάν το είχαν συμπληρώσει ή όχι. Κατά την έξοδο των φοιτητών
από την αίθουσα τούς δινόταν ένα φυλλάδιο, το οποίο περιείχε
πληροφορίες για τοπικές υπηρεσίες υγείας και άλλους φορείς
παροχής ψυχολογικής βοήθειας-υποστήριξης για άτομα που έ
χουν υποστεί βία στις σχέσεις τους.

Στατιστική ανάλυση

Τα αποτελέσματα παρουσιάζονται χωριστά για α) τη διάπραξη
και τη θυματοποιηση, β) το ποσοστό και τη συχνότητα, γ) το συ-
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νολίκό επίπεδο σεξουαλικού εξαναγκασμού (περιλαμβάνει τον ή
πιο και το σοβαρό) και το επίπεδο σοβαρού σεξουαλικού εξανα
γκασμού και δ) τους άντρες και τις γυναίκες. Εκτός του φύλου,
μεταβλητές ελέγχου ήταν το κοινωνικοοικονομικό επίπεδο και η
κλίμακα κοινωνικό αποδεκτών απαντήσεων. Η αξιοπιστία των υπο-
κλιμόκων εκτιμήθηκε με τον Cronbach alpha και ο Pearson pro
duct moment correlation coefficient χρησιμοποιήθηκε για τον έλεγ
χο της συνάφειας της υποκλίμακας του σεξουαλικού εξαναγκα
σμού με την Κλίμακα Κοινωνικό Αποδεκτών Απαντήσεων και την
Κλίμακα Κοινωνικοοικονομικσύ Επιπέδου. Το χρησιμοποιήθηκε
για τον έλεγχο υποθέσεων σχετικό με τη συμμετρία της βίας oyi
σχέση και τις διαφορές ανά φύλο για κατηγορικές μεταβλητές
(π.χ. οικογενειακή κατάσταση), ενώ το t-test χρησιμοποιήθηκε για
τον έλεγχο διαφορών στους μέσους όρους ανά φύλο.

Αποτελέσματα

Αξιοπιστία και τάση για κοινωνικά αποδεκτές απαντήσεις

Η ομοιογένεια των στοιχείων για την υποκλίμακα διάπραξης
σεξουαλικού εξαναγκασμού προς το/τη σύντροφο ήταν ,785 και
για την υποκλίμακα της θυματοποίησης ήταν ,59. Η ομοιογένεια
των τριών στοιχείων του ήπιου σεξουαλικού εξαναγκασμού ήταν
,60 και ,56 (διάπραξη και θυματοποίηση, αντίστοιχα), ενώ για τα
τέσσερα στοιχεία του σοβαρού σεξουαλικού εξαναγκασμού ήταν
,95 και ,83 (διάπραξη και θυματοποίηση, αντίστοιχα). Προκειμένου
να προσδιοριοτεί εάν οι συντελεστές αξιοπιστίας ήταν το αποτέ
λεσμα της τόσης των φοιτητών να αποκαλύπτουν ή να αποκρύ
πτουν κοινωνικό μη αποδεκτές στάσεις και συμπεριφορές, πραγ
ματοποιήθηκε ανάλυση συνάφειας μεταξύ των μεταβλητών αυτών
(βλ. πίνακα 2). Όλες οι συσχετίσεις ήταν αρνητικές (δηλαδή οσο
πιο υψηλή η βαθμολογία στην Κλίμακα Κοινωνικό Αποδεκτών Απα
ντήσεων (ΚΚΑΑ), τόσο πιο χαμηλές οι τιμές στην κλίμακα σεξου
αλικού εξαναγκασμού και το αντίθετο), οι οποίες δηλώνουν ότι η
κλίμακα αξιολογεί όπως προβλέπεται την τόση των συμμετεχό
ντων να δίνουν κοινωνικό αποδεκτές απαντήσεις. Ωστόσο, στατι

στικό σημαντικές συνάφειες ήταν η ΚΚΑΑ με το συνολικό ποσο
στό διάπραξης και θυματοποίησης. Δηλαδή, οι φοιτητές που απα
ντούν με περισσότερο κοινωνικό αποδεκτό τρόπο αποκαλύπτουν
λιγότερα περιστατικό βίαιης σεξουαλικής διάπραξης και θυματο-
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Πίνακας 2

Συνάφεια της υποκλίμακας του σεξουαλικού εξαναγκασμού
με την κλίμακα του κοινωνικοοικονομικού επιπέδου
και την κλίμακα κοινωνικά αποδεκτών απαντήσεων

Σεξουαλικός
εξαναγκασμός

Επίπεδο

σοβαρότητας

Διάπραξη Θυματοποίηση

ΚΚΕΐ KKAA2 ΚΚΕ ΚΚΑΑ

Ποσοστό Συνολική
Σοβαρή

,009

,037

-,219**

-,090

-,037

,042

-,177**

-,072

Συχνότητα Συνολική
Σοβαρή

,272*

,790**

-,234

-,610

,360**

,462

-,157

-,499

1. Κλίμακα Κοινωνικοοικονομικού Επιπέδου.
2. Κλίμακα Κοινωνικά Αποδεκτών Απαντήσεων.

ποίησης. Ωστόσο, καθώς οι περισσότερες συνάφειες ήταν χαμη
λές και μη στατιστικά σημαντικές δεν αποτελούν απειλή της ε
γκυρότητας της κλίμακας (Straus, 2004).

Σεξουαλικός εξαναγκασμός και κοινωνικοοικονομικό
επίπεδο

Το κοινωνικοοικονομικό επίπεδο των ερωτώμενων δεν σχετιζό
ταν με το ποσοστό διάπραξης ή θυματοποίησης, αλλά με τη συ
χνότητα (συνολική και σοβαρή για τη διάπραξη και συνολική για
τη θυματοποίηση). Δηλαδή, όσο πιο υψηλό το κοινωνικοοικονομι
κό τους επίπεδο, τόσο πιο συχνά διέπρατταν σεξουαλικό εξανα
γκασμό εις βάρος του/της συντρόφου τους και τόσο πιο συχνά
θυματοποιούνταν στις συντροφικές τους σχέσεις (πίνακας 2).

Διάπραξη σεξουαλικού εξαναγκασμού
(συνολική και σοβαρή)

Τα ποσοστά και οι συχνότητες συνολικού και σοβαρού σεξου
αλικού εξαναγκασμού ανά φύλο παρουσιάζονται στον πίνακα 3.
Πάνω από το 27% των ερωτώμενων άσκησε ήπιο και σοβαρό σε
ξουαλικό εξαναγκασμό (συνολικά) εις βάρος του/της συντρόφου
του/της και αυτό συνέβη κατά μέσο όρο 11 φορές τον τελευταίο
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Πίνακας 3

Ποσοστό και συχνότητα σεξουαλικού εξαναγκασμού
προς το/τη σύντροφο τον τελευταίο χρόνο (διάπραξη)

Φύλο

Σύνολο

Μ.Ο. (Τ.Α.)
Άντρες

Μ.Ο. (Τ.Α.)
Γυνοίκες

Μ.Ο. (Τ.Α.)

T-test

Διάπραξη

Ποσοστό Συνολικά 27,23 (44,62) 44,07 (50,07) 21,21 (41,01) 3,149

(Ρ = .002)

Σοβαρός 4,93 (21,70) 15,52 (36,52) 1,21 (10,98) 2,937

(ρ = ,005)

Συχνότητα Συνολικά 11,33 (16,10) 20,27 (21,03) 4,69 (5,03) 3,700

(Ρ = ,001)

Σοβαρός 15,00 (17,16) 17,22 (18,32) 5,00 (4,24) ,902

(ρ = ,390)

Είδος
Ποσοστό Απειλές 3,64 (18,76) 12,28 (33,11) 0,61 (7,83) 2,634

(Ρ = ,011)

Βία 4,48 (20,74) 15,52 (36,52) 0,61 (7,78) 3,085

(Ρ = ,003)

Συχνότητα Απειλές 10,25 (11,17) 10,57 (12,03) 8,00 (.) ,200

(ρ = ,848)

Βία 8,30 (8,87) 9,00 (9,11) 2,00 (.) ,729

(Ρ = ,487)

χρόνο της σχέσης τους. Σοβαρό σεξουαλικό εξαναγκασμό (π.χ.
χτύπημα, ακινητοποίηση, χρήση όπλου ή/και απειλών για εξανα
γκασμό σε σεξ ή/και εξαναγκασμό σε στοματικό ή πρωκτικό σεξ)
άσκησε περίπου το 5% των συμμετεχόντων, κατά μέσο 15 περί
που φορές τους τελευταίους 12 μήνες. Η πιο συχνά εμφανιζόμε
νη ήπια μορφή σεξουαλικού εξαναγκασμού αφορούσε στην επιμο
νή για σεξ χωρίς τη σύμφωνη γνώμη του/της συντρόφου, ενώ η
πιο συχνά εμφανιζόμενη σοβαρή μορφή ήταν η άσκηση βίας (ό
πως χτύπημα, ακινητοποίηση, ή χρήση όπλου) για εξαναγκασμό
του/της συντρόφου για στοματικό ή πρωκτικό σεξ.
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Τα ποσοστά ανά φύλο δείχνουν ότι περίπου το 44% των φοι
τητών και το 21% των φοιτητριών εξανάγκασαν σεξουαλικά τη/το
σύντροφό του/της, διαφορά, η οποία είναι στατιστικά σημαντική (t
= 3,15, ρ = ,002). Τα ίδιο ισχύει και για τη συχνότητα εμφάνισης
(φορές/χράνο) σεξουαλικού εξαναγκασμού ανά φύλο (t = 3,70, ρ
= ,001). Οι φοιτητές εξανάγκασαν σεξουαλικά τις συντρόφους
τους κατά μέσο όρο περισσότερες φορές τον τελευταίο χρόνο
(περίπου 20) σε σύγκριση με τις φοιτήτριες (περίπου 5 φορές).
Όσον αφορά στην άσκηση σοβαρού σεξουαλικού εξαναγκασμού,
οι φοιτητές σε ποσοστό στατιστικά σημαντικά υψηλότερο (15,52%)
συγκριτικά με τις φοιτήτριες (1,21%) εξανάγκασαν σεξουαλικά τις
συντρόφους τους (1 = 2,94, ρ = ,005). Παρόλο που οι φοιτητές α
σκούσαν σεξουαλικό εξαναγκασμό συχνότερα (περίπου 17 φο-
ρές/χρόνο) συγκριτικά με τις φοιτήτριες (περίπου 1 φορά/χρόνο),
η διαφορά δεν ήταν στατιστικά σημαντική.

Στον πίνακα 3 επίσης φαίνεται ότι οι φοιτητές χρησιμοποιού
σαν στατιστικά σημαντικά περισσότερες απειλές και βία κατά τον
σεξουαλικό εξαναγκασμό των φοιτητριών (12,28% και 15,52%, α
ντιστοίχως), από ό,τι οι φοιτήτριες (0,61% για τη χρήση απειλών
και βίας) (t = 2,63, ρ = ,002 και t = 3,09, ρ = ,003, αντιστοίχως).
Ενώ οι φοιτητές σε μεγαλύτερο ποσοστό χρησιμοποιούσαν τη βία
ως μέσο σεξουαλικού εξαναγκασμού, τη χρησιμοποιούσαν με μι
κρότερη συχνότητα (15,52%/9,00 φορές) συγκριτικά με τις απει
λές (12,28%/10,57 φορές). Στις φοιτήτριες, παρόλο που το ποσο
στό απειλών και βίας είναι μικρό (<1%), και οι δύο τακτικές χρη
σιμοποιούνταν αρκετά συχνά (8 και 2 φορές/χρόνο, αντιστοίχως).

Αμοιβαιότητα σεξουαλικού εξαναγκασμού

Το 40,2% των ερωτώμενων ανέφερε σεξουαλικό εξαναγκασμό
μόνο από τον άνδρα σύντροφο και το 3,1% μόνο από τη γυναίκα
σύντροφο, ενώ το μεγαλύτερο ποσοστό (56,7%) ανέφερε αμοι
βαία σεξουαλικό εξαναγκασμό στη σχέση τους. Όσον αφορά στο
σοβαρό σεξουαλικό εξαναγκασμό, στο μεγαλύτερο ποσοστό
(62,5%) ο σεξουαλικός εξαναγκασμός ήταν αμοιβαίος, ενώ στο
31,3% των ερωτώμενων, θύτες ήταν μόνο άντρες και στο 6,3%
θύτες ήταν μόνο γυναίκες.
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Σχήμα 1

Σεξουαλικός εξαναγκασμός από τον άντρα,
την γυναίκα ή και τους δύο μαζί

70.00
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Από τον άντρα μόνο Από τη γυναίκα μόνο Και από τους δύο

□ Σεξουαλικός εξαναγκασμός (σύνολο)
□ Σεξουαλικός εξαναγκασμός (σοβαρός)

Σεξουαλική θυματοποίηση (συνολική και σοβαρή)

Στον πίνακα 4 παρουσιάζονται τα ποσοστά και οι συχνότητες
συνολικού και σοβαρού σεξουαλικού εξαναγκασμού από το/τη σύ
ντροφο (θυματοποίηση) ανά φύλο. Ποσοστό μεγαλύτερο του 40%
των ερωτώμενων δήλωσε ότι υπήρξε θύμα σεξουαλικού εξανα
γκασμού από το/τη σύντροφό του/της, κατά μέσο όρο 10 φορές
τον τελευταίο χρόνο της σχέσης τους. Το ποσοστό σοβαρής θυ-
ματοποίησης (π.χ. χτύπημα, ακινητοποίηση, χρήση όπλου κ.ά.) ή
ταν πολύ υψηλό (πάνω από 7%). Τα άτομα που θυματοποιήθηκαν
σοβαρά δήλωσαν ότι τους συνέβη κατά μέσο όρο σχεδόν 9 φο
ρές τον τελευταίο χρόνο. Η πιο συχνά εμφανιζόμενη ήπια μορφή
σεξουαλικού εξαναγκασμού ήταν η επιμονή από το/τη σύντροφο
για σεξ χωρίς τη σύμφωνη γνώμη του ερωτώμενου, ενώ η πιο συ
χνά εμφανιζόμενη σοβαρή μορφή σεξουαλικού εξαναγκασμού ή-
ταν η χρήση απειλών από το/τη σύντροφο για εξαναγκασμού σε
στοματικό ή πρωκτικό σεξ».

Σχεδόν ίδιο ποσοστό φοιτητών και φοιτητριών υπήρξε θύμα
σεξουαλικού εξαναγκασμού από τη/το σύντροφό του/της (38,98%
για τους φοιτητές έναντι 41,21% για τις φοιτήτριες). Ωστόσο,
βρέθηκε στατιστικά σημαντική διαφορά στη συχνότητα θυματοποί-
ησης ανά φύλο (1 = 3,54, ρ = ,002). Στους φοιτητές, οι οποίοι υ-
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Πίνακας 4

Ποσοστό και συχνότητα σεξουαλικού εξαναγκασμού
από το/τη σύντροφο τον τελευταίο χρόνο (θυματοποίηση)

Φύλο

Σύνολο

Μ.Ο. (Τ.Α.)
Άντρες

Μ.Ο. (Τ.Α.)

Γυναίκες
Μ.Ο. (Τ.Α.)

T-test

Θυματο/ση

Ποσοστό Συνολικά 40,63 (49,22) 38,98 (49,19) 41,21 (49,37) -,298

(ρ = ,766)

Σοβαρός 7,14 (25,81) 16,95 (37,84) 3,64 (18,78) 2,591

(Ρ = ,012)

Συχνότητα Συνολικά 10,00 (12,70) 19,83 (17,09) 6,68 (8,75) 3,537

(ρ = ,002)

Σοβαρός 8,75 (9,15) 11,60 (9,92) 4,00 (5,51) 1,709

(ρ = ,110)

Είδος
Ποσοστό Απειλές 5,43 (22,71) 13,79 (34,78) 2,45 (15,52) 2,399

(Ρ = ,019)

Βία 4,50 (20,79) 14,04 (35,04) 1,21 (10,98) 2,717

(Ρ = ,009)

Συχνότητα Απειλές 5,33 (5,03) 5,38 (4,57) 5,25 (6,65) ,039

(ρ = ,970)

Βία 7,60 (9,63) 9,13 (10,29) 1,50 (0,71) 1,002

(ρ = ,346)

πήρξαν θύματα, ασκήθηκε στατιστικά σημαντικά συχνότερα (σχε
δόν 20 φορές/χρόνο) σεξουαλική βία από ό,τι στις φοιτήτριες
(σχεδόν 7 φορές/χρόνο). Στους φοιτητές επίσης ασκήθηκε σοβα
ρός σεξουαλικός εξαναγκασμός σε μεγαλύτερο ποσοστό συγκρι
τικά με τις φοιτήτριες (16,95% για τους φοιτητές έναντι 3,65%
για τις φοιτήτριες) (t = 2,59, ρ = ,012). Παράλο που σοβαρός σε
ξουαλικός εξαναγκασμός ασκήθηκε στους φοιτητές με μεγαλύτε
ρη συχνότητα (πάνω από 11,5 φορές/χρόνο), από ό,τι στις φοιτή
τριες (4 φορές/χρόνο), η διαφορά δεν ήταν στατιστικά σημαντική.

Όσον αφορά στη χρήση βίας ή/και απειλών κατά τη θυματο-
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noi'ncni (πίνακας 4), οι φοιτητές σε στατιστικά σημαντικά μεγαλύ
τερο ποσοστό είχαν υποστεί απειλές (13,79%) και άσκηση βίας
(14,04%) συγκριτικά με τις φοιτήτριες (2,45% και 1,21%, αντιστοί
χως). (t = 2,40, ρ = ,019 και t = 2,72, ρ = ,009, αντιστοίχως). Η συ
χνότητα χρήσης των απειλών και της βίας δε διέφερε σημαντικά
μεταξύ των φύλων, παρότι στους φοιτητές φαίνεται να ασκείται
περισσότερο συχνά βία ως μέσο εξαναγκασμού, ενώ οι απειλές εί
ναι περίπου ισόποσα κατανεμημένες μεταξύ των δύο φύλων.

Σχέση σεξουαλικής θυματοποίησης και εξαναγκασμού

Ένα υψηλό ποσοστό του δείγματος ήταν ταυτόχρονα και θύ
τες και θύματα στις συντροφικές τους σχέσεις (πίνακας 5). Συ
γκεκριμένα, από τα 91 άτομα του δείγματος που είχαν θυματο-
ποιηθεί, τα 55 (60,4%) είχαν επίσης διαπράξει σεξουαλικό εξανα
γκασμό (συνολικό). Αντίστροφα, από τα 61 άτομα του δείγματος
που είχαν διαπράξει σεξουαλικό εξαναγκασμό, τα 55 (90,2%) εί
χαν θυματοποιηθεί από το/τη σύντροφο τους. Τα αποτελέσματα
ήταν στατιστικό σημαντικό (χ^ = 85,29, d.f. = 1, ρ = ,000). Βρέθη-

Πίνακας 5

Πίνακας διπλής εισόδου για το ποσοστό των θυμάτων
που διαπράττουν α) σεξουαλικό εξαναγκασμό (συνολικό)

και β) σοβαρό σεξουαλικό εξαναγκασμό

Διάπραξη

Ουματοποίηση

Όχι
Ν (θ*/δ**)

Ναι

Ν (θ/δ)

Σύνολο

Ν (θ/δ)

Α) Συνολικά

Όχύ
Ναι2

Σύνολο

127 (95,5%/77,9%)
6 (4,5%/9,8%)

133 (100,0%/59,4%)

36 (39,6%/22,1%)
55 (60,4%/90,2%)
91 (100,0%/40,6%)

163 (72,8%/100,0%)
61 (27,2%/100,0%)

224 (100,0%/100,0%)

Β) Σοβαρή

Όχι
Ναι

Σύνολο

133 (100,0%/62,7%)
0 (0,0%/0,0%)

133 (100,0%/59,6%)

79 (86,8%/37,3%)
12 (13,2%/100,0%)
91 (100,0%/40,6%)

212 (94,6%/100,0%)
12 (5,4%/100,0%)

224 (100,0%/100,0%)

1 = Όχι τον τελευταίο χρόνο.
2 = Τον τελευταίο χρόνο.

* = % επί του συνόλου της θυματοποίησης.
** = % επί του συνόλου της διάπραξης.
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Πίνακας 6

Πίνακας διπλής εισόδου για το ποσοστό των θυμάτων σοβαρού

σεξουαλικού εξαναγκασμού που διαπράττουν α) σεξουαλικά εξα
ναγκασμό (συνολικά) και β) σοβαρό σεξουαλικό εξαναγκασμό

Διάπραξη

Σοβαρή θυματοποίηση

Όχι
Ν (0*/δ**)

Ναι

Ν (θ/δ)

Σύνολο

Ν (θ/δ)

Α) Συνολικά

Όχύ
Ναι^

Σύνολο

160 (76,9%/98,2%)
48 (23,1%/78,7%)

208 (100,0%/92,9%)

3 (18,8%/1,8%)
13 (81,3%/21,3%)

16 (100,0%/7,1%)

163 (72,8%/100,0%)

61 (27,2%/100,0%)
224 (100,0%/100,0%)

Β) Σοβαρή
Όχι
Ναι

Σύνολο

207 (99,5%/97,6%)
(0,5%/9,1%)

208 (100,0%/92,9%)

5 (31,3%/2,4%)
10 (62,5%/90,9%)

16 (100,0%/7,1%)

212 (95,1%/100,0%)
11 (4,9%/100,0%)

224 (100,0%/100,0%)

1 = Όχι τον τελευταίο χρόνο.
2 = Τον τελευταίο χρόνο.

* = % επί του συνόλου της θυματοποίηοης.
** = % επί του συνόλου της διάπραξης.

κε επίσης στατιστικά σημαντική σχέση ανάμεσα στη θυματοποίη-
ση και στο σοβαρό σεξουαλικό εξαναγκασμό (χ^ = 17,10, d.f. = 1,
ρ = .000). Τσ 13,2% των θυμάτων σεξουαλικού εξαναγκασμού
(60,4%) είχε διαπράξει σοβαρές μορφές εξαναγκασμού εναντίον
του/της συντρόφου (πίνακας 5). Τα άτομα που εξανάγκαζαν σο
βαρά τη/το σύντροφό τους είχαν όλα θυματοποιηθεί (100,0%) α
πό τη/το σύντροφό τους.

Βρέθηκε στατιστικά σημαντική σχέση ανάμεσα στη σοβαρή θυ-
ματσποίηση και το συνολικό σεξουαλικό εξαναγκασμό (χ^ = 25,37,
d.f. = 1, ρ = ,000). Από τα 16 άτομα του δείγματος που είχαν σο
βαρά θυματοποιηθεί, τα 13 (81,3%) εξανάγκαζαν σεξουαλικά (συ
νολικά) το/τη σύντροφό τους (πίνακας 6α), ή αντίστροφα, το
21,3% των ατόμων που εξανάγκαζαν το/τη σύντροφά τους είχαν
επίσης σοβαρά θυματοποιηθεί. Τέλος, βρέθηκε στατιστικά σημα
ντική σχέση ανάμεσα στη σοβαρή θυματοποίηση και στο σοβαρό
σεξουαλικό εξαναγκασμό (χ^ = 130,70, d.f. = 1, ρ = ,000). Από τα
θύματα σοβαρού σεξουαλικού εξαναγκασμού, τα 10 (62,5%) είχαν
διαπράξει σοβαρό σεξουαλικό εξαναγκασμό (πίνακας 6β). Αντί-
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στροφα, από τα 11 άτομα του δείγματος που είχαν ασκήσει σο
βαρό σεξουαλικό εξαναγκασμό, η πλειοψηφία, δηλαδή τα 10
(90,9%), είχαν σεξουαλικά θυματοποιηθεί με σοβαρό τρόπο από
το/τη σύντροφό τους.

Συζήτηση - Συμπεράσματα

Σκοπός της παρούσας έρευνας ήταν η διερεύνηση του ποσο
στού, της συχνότητας και της σοβαρότητας του σεξουαλικού ε
ξαναγκασμού (διάπραξης και θυματοποίησης) στις συντροφικές
σχέσεις φοιτητών/τριών σε τμήματα Ανθρωπιστικών-Κοινωνικών
σπουδών της τριτοβάθμιας εκπαίδευσης. Για τη διερεύνηση του
φαινομένου χρησιμοποιήθηκε η Κλίμακα Τακτικών Σύγκρουσης
(Strauss και συν, 1996). Η Κλίμακα Τακτικών Σύγκρουσης έχει
χρησιμοποιηθεί ερευνητικά σε περισσότερες από 100 μελέτες σε
περίπου 40 χώρες τα τελευταία 25 χρόνια και υπάρχουν αποδεί
ξεις της εγκυρότητας και της αξιοπιστίας της (Straus, 1990a,b,
2004). Οι συντελεστές α για την εσωτερική ομοιογένεια της κλί
μακας έχουν κυμανθεί από ,79 έως ,95 (Straus και συν., 1996) και
από ,73 έως ,87 (Straus, 2004), ενώ η ομοιογένεια των στοιχείων
της Υποκλίμακας του Σεξουαλικού Εξαναγκασμού ήταν ,87 και
στις δύο έρευνες. Στην παρούσα έρευνα οι συντελεστές για τη
διάπραξη και τη θυματοποίηση εκτιμήθηκαν ελαφρώς χαμηλότερα
(,79 και ,56, αντιστοίχως). Οι συντελεστές για το επίπεδο σοβα
ρότητας (δηλαδή ήπια και σοβαρή) της διάπραξης ήταν γενικά υ
ψηλότεροι (,60 και ,95) από τους αντίστοιχους της θυματοποίη
σης (,56 και ,83). Επίσης η ομοιογένεια των στοιχείων τόσο της
σοβαρής διάπραξης όσο και της σοβαρής θυματοποίησης ήταν υ
ψηλότεροι από τους αντίστοιχους της ήπιας διάπραξης και θυμα
τοποίησης. Η αρνητική συνάφεια που παρατηρήθηκε μεταξύ της
Υποκλίμακας του Σεξουαλικού Εξαναγκασμού και της Κλίμακας
Κοινωνικά Αποδεκτών Απαντήσεων επιβεβαιώνει κατά κάποιο τρό
πο την εγκυρότητά της, μολονότι περαιτέρω διερεύνηση των ψυ
χομετρικών ιδιοτήτων της κρίνεται απολύτως χρήσιμη.

Διάπραξη σεξουαλικού εξαναγκασμού

Στην παρούσα έρευνα βρέθηκαν πολύ υψηλά ποσοστά και συ
χνότητες διάπραξης σεξουαλικού εξαναγκασμού, ήπιου και σοβα-
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ρού (συνολικά). Το 27,23% των ερωτώμενων είχε ασκήσει σεξου
αλικό εξαναγκασμό (συνολικό) στο/στη σύντροφο του/της σχεδόν
11,5 φσρές κατό τη διάρκεια του τελευταίου έτους. Συμπεριφο

ρές ήπιου σεξουαλικού εξαναγκασμού ήταν πολύ διαδεδομένες.
Το ποσοστό άσκησης ήπιου σεξουαλικού εξαναγκασμού ήταν
22,3% και η πιο συχνό εμφανιζόμενη συμπεριφσρό ήταν η επιμσ-
νή για σεξ χωρίς τη συναίνεση του/της συντρόφου (χωρίς χρήση
βίας). Τα αποτελέσματα είναι πολύ υψηλότερα συγκριτικό με α
ποτελέσματα ερευνών σε άλλες χώρες (π.χ. οι Malcoe και συν.,
2004, ανέφεραν 12,2% διάπραξη σεξουαλικού εξαναγκασμού σε
όλη τη διάρκεια της ζωής και 3,3% τον τελευταίο χρόνο, ενώ οι
Keeling και συν., 2004, ανέφεραν 3,7% κατό τη διάρκεια του τε
λευταίου χρόνου).

Τα περιστατικό σοβαρού σεξουαλικσύ εξαναγκασμού που
πραγματοποιήθηκαν με τη χρήση βίας (χτύπημα, ακινητοποίηση,
χρήση όπλου) και απειλών ανέρχονταν στο 5% των περιπτώσεων.
Όπως ήταν αναμενόμενο οι φοιτητές στην πλειοψηφία τους ήταν
οι θύτες, τόσο στο συνολικό ποσοστό εξαναγκασμού, όσο και σε
αυτό σοβαρού εξαναγκασμού (44% και 15,5% για τους φοιτητές
έναντι 21% και 1,2% για τις φοιτήτριες, αντίστοιχα). Οι φοιτητές
επίσης, εξανάγκαζαν τη σύντροφο τους συχνότερα από ό,τι οι
φοιτήτριες. Στο πλαίσιο της φεμινιστικής προσέγγισης, η σεξουα
λική κακοποίηση είναι ένα από τα μέσα που χρησιμοποιούν οι ά
ντρες για να εξουσιάζουν τις γυναίκες (Smith, 1991. Υϋο, 1993).
«Η ενδοοικογενειακή βία αντανακλά την άνιση δύναμη ανδρών και
γυναικών στην κοινωνία και στις διαπροσωπικές σχέσεις», όπως
χαρακτηριστικό αναφέρεται από τον Smith (1989:27). Ωστόσο και
οι φοιτήτριες ανέφεραν σχετικό υψηλό ποσοστό διάπραξης συνο
λικού σεξουαλικού εξαναγκασμού.

Το εύρημα που αφορά το μεγαλύτερο ποσοστό άσκησης σε
ξουαλικού εξαναγκασμού από τους φοιτητές συνάδει με αλλα διε
θνή (π.χ. Anderson και συν., 2004), όπως επίσης με τα ευρήματα
της γνωστής επιδημιολογικής έρευνας National Violence Against
Women in America Survey (Tjaden and Thoennes, 2000). Η πα
ρούσα όμως έρευνα βρήκε υψηλότερο ποσοστό διάπραξης από
ό,τι σε άλλες χώρες (Anderson, και συν., 2004. Martin, και συν.,
2005). Οι Straus και συν. (1996) βρήκαν επίσης μεγαλύτερσ πο
σοστό άσκησης σεξουαλικού εξαναγκασμού από τους άνδρες
(37%) έναντι των γυναικών (18%). Όσον αφορά στη χρήση συ
γκεκριμένων τρόπων σεξουαλικού εξαναγκασμού (απειλές ή/και
βία), βρέθηκε ότι οι άντρες χρησιμοποιούσαν σημαντικό περισσό-
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τερο απειλές και βία σε σχέση με τις γυναίκες. Αυτό που είναι ι
διαίτερα ενδιαφέρον είναι το εύρημα ότι στο 56,7% των ερωτώ
μενων και οι δύο σύντροφοι ήταν θύτες σεξουαλικού εξαναγκα
σμού. Όσον αφορά στο σοβαρό σεξουαλικό εξαναγκασμό, το
62,5% ανέφερε αμοιβαιότητα σεξουαλικού εξαναγκασμού. Διαπι
στώνεται, επομένως, ότι στους περισσότερους από τους μισούς
ερωτώμενους, ο σεξουαλικός εξαναγκασμός ασκείται και από
τους δύο συντρόφους, μολονότι, εάν ασκείται μόνο από τον ένα
σύντροφο, συνήθως αυτός είναι ο άντρας. Τα αποτελέσματα για
την αμοιβαιότητα του σεξουαλικού εξαναγκασμού συμφωνούν με
αυτά που έχουν βρεθεί σε περισσότερες από 100 σχετικές έρευ
νες (Straus and Ramirez, 2002).

Σεξουαλική θυματοποίηση

Το 40,6% των ερωτώμενων υπήρξε θύμα σεξουαλικού εξανα
γκασμού από το/τη σύντροφό του κατά τη διάρκεια του τελευταί
ου έτους και μάλιστα με συχνότητα 10 φορές κατά μέσο όρο. Τα
περιστατικά σοβαρής σεξουαλικής θυματοποίησης (δηλαδή με τη
χρήση βίας και απειλών) ξεπερνούν το 7% των περιπτώσεων, δη
λαδή είναι υψηλότερα από αυτά της σοβαρής διάπραξης. Το πο
σοστό θυματοποίησης της παρούσας έρευνας είναι γενικά υψηλό
τερο από το αντίστοιχο ερευνών σε άλλες χώρες, το οποίο κυ
μαίνεται από 10-15% (π.χ. Spitzberg, 1999) έως 35% (π.χ. Erulkar,
2004. McConaghy and Zamir, 1995. Ricket, και συν., 2004).

Απροσδόκητο ήταν το εύρημα της παρούσας μελέτης ότι οι
φοιτητές ήταν θύματα σεξουαλικού εξαναγκασμού από τη σύ
ντροφό τους στο ίδιο ποσοστό με τις φοιτήτριες (38,98% των
φοιτητών έναντι 41,21% των φοιτητριών) και σε πολύ υψηλότερο
ποσοστό (16,95% των φοιτητών έναντι 3,64% των φοιτητριών) ό
σον αφορά στο σοβαρό σεξουαλικό εξαναγκασμό. Επίσης, οι φοι
τητές ήταν θύματα σεξουαλικού εξαναγκασμού συχνότερα από
τις φοιτήτριες και είχαν υποστεί απειλές και άσκηση βίας σε με
γαλύτερο ποσοστό από ό,τι οι φοιτήτριες. Παρότι οι γυναίκες εί
ναι πιθανότερο να είναι θύματα σεξουαλικής βίας (Ajuwon και
συν., 2001' Smith και συν., 2003), άλλες έρευνες υποδεικνύουν
τους άντρες ως θύματα σεξουαλικού εξαναγκασμού (π.χ. Coxeii
και συν., 2000' Krahe και συν., 2003). Οι Mines and Saudino
(2003) βρήκαν το ίδιο ποσοστό θυματοποίησης ανάμεσα στα δύο
φύλα, όπως στην παρούσα έρευνα. Τα αποτελέσματα της παρού
σας έρευνας συνάδουν επίσης με τα αποτελέσματα της έρευνας
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των Straus και συν. (1996) όσον αφορά στο ποσοστό θυματοποί-
ησης των φοιτητών (38%) έναντι των φοιτητριών (30%). Ωστόσο,
στην έρευνα των Straus και συν. (1996) και των Nasta και συν.
(2005), βρέθηκε χαμηλότερο ποσοστό θυματοποίησης των γυναι
κών (30% και 38%, αντίστοιχα) συγκριτικά με τα αποτελέσματα
της παρούσας έρευνας (41,21%). Επίσης, στην National Crime
Victimization Survey (NCVS) (Bachman, 2000" Straus, 1999) βρέ

θηκε ότι στην Αμερική υπάρχει μία σταθερή αύξηση του ποσο
στού των αντρών που γίνονται θύματα ενδο-οικογενειακής βίας
(από 6% το 1975 σε 15% το 1996). Το ποσοστό σοβαρής θυμα
τοποίησης των φοιτητριών που βρέθηκε στην παρούσα έρευνα
(3,64%) είναι περίπου το ίδιο με το ποσοστό σοβαρής σεξουαλι
κής κακοποίησης (3,5%) εις βάρος των γυναικών που είχε βρεθεί
σε έρευνα εθνικής κλίμακας (ΚΕΘΙ, 2003).

Σχέση θυματοποίησης και εξαναγκασμού

Η πλειοψηφία των θυμάτων σεξουαλικού εξαναγκασμού
(60,4%) ήταν ταυτόχρονα και θύτες και το 13,2% των θυμάτων ή
ταν ταυτόχρονα και θύτες σοβαρού σεξουαλικού εξαναγκασμού.
Εάν μάλιστα λάβουμε υπόψη μας τα θύματα σοβαρού σεξουαλι
κού εξαναγκασμού, το 81,3% ήταν θύτες συνολικά και το 62,5%
ήταν θύτες σοβαρού σεξουαλικού εξαναγκασμού. Αντίστροφα
βρέθηκε ότι η πλειοψηφία των θυτών σοβαρού σεξουαλικού εξα
ναγκασμού είχαν υποστεί σεξουαλική θυματοποίηση συνολικά ή
σοβαρή. Διαπιστώνεται, επομένως, ότι η βία γεννά βία: στην πλει
οψηφία τους τα θύματα σεξουαλικού εξαναγκασμού ήταν και θύ
τες συνολικού ή σοβαρού σεξουαλικού εξαναγκασμού στις συ
ντροφικές τους σχέσεις.

Το μη αναμενόμενο ίδιο περίπου ποσοστό θυματοποίησης α
ντρών και γυναικών και το υψηλότερο ποσοστό σοβαρής σεξουα
λικής θυματοποίησης των αντρών έναντι των γυναικών είναι πιθα
νόν να συνδέεται:

Με τη μεγαλύτερη τάση των γυναικών να δίνουν κοινωνικά α
ποδεκτές απαντήσεις. Οι γυναίκες είχαν στατιστικά σημαντική
υψηλότερη μέση τιμή στην κλίμακα Κοινωνικά Αποδεκτών Απα
ντήσεων, σε σχέση με τους άνδρες. Η τάση αυτή των γυναικών
μπορεί να συμβάΤιλει στην απόκρυψη ή υποβάθμιση γεγονότων
σεξουαλικού εξαναγκασμού, καθώς θεωρούνται ιδιωτική υπόθε
ση. Επίσης, το γεγονός ότι περισσότερες γυναίκες παρά ά-
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ντρες είχαν μία σχέση διάρκειας τουλάχιστον δύο ετών, η ο
ποία υφίστατο κατά τη διάρκεια της έρευνας, μπορεί να επηρε
άζει αρνητικά τις αναμνήσεις για γεγονότα σεξουαλικού εξανα
γκασμού που συνέβησαν.

• Η θεωρία της κοινωνικοποίησης των ρόλων των φύλων υπο
στηρίζει ότι στο πλαίσιο της κοινωνικοποίησης των δύο φύλων,
οι άνδρες ενθαρρύνονται να είναι περισσότερο επιθετικοί από
τις γυναίκες, ενώ η σεξουαλική επιθετικότητα τούς αυξάνει την
αίσθηση ανδρισμού και αρρενωπότητας (ΚΕΘΙ, 2003). Οι γυναί
κες αφομοιώνουν στερεότυπαόσον αφορά στον επιθετικό ρόλο
του άντρα και στον παθητικό ρόλο της γυναίκας στις σεξουα
λικές σχέσεις. Η αφομοίωση από τις γυναίκες στερεοτύπων ό
σον αφορά στον παθητικό τους ρόλο μπορεί να συνεπάγεται α-
ποσιώπηση-υποβάθμιση γεγονότων σεξουαλικού εξαναγκασμού
που έχουν ασκηθεί εις βάρος τους.

• Με τη μη αμφισβήτηση εκ μέρους των αντρών του παραδοσια
κού παθητικού ρόλου της γυναίκας στις σεξουαλικές σχέσεις.
Σε αυτή την περίπτωση οι άντρες είναι πιθανόν να αισθάνονται
θυματοποιημένοι επειδή νοιώθουν απειλή από τον ενεργητικό
ρόλο της γυναίκας στις σεξουαλικές σχέσεις.

• Με την προσπάθεια αντρών-θυτών σεξουαλικού εξαναγκασμού
να νομιμοποιήσουν τη συμπεριφορά τους. Είναι πιθανόν να εμ
φανίζουν τους εαυτούς τους ως θύματα σεξουαλικού εξανα
γκασμού για λόγους που συνδέονται με την εκλογίκευση της
δικής τους συμπεριφοράς και κατά συνέπεια την αποενοχοποί-
ησή τους. Άλλωστε, όπως έδειξαν τα αποτελέσματα, όσον α
φορά τη σχέση σοβαρής θυματοποίησης και σεξουαλικού εξα
ναγκασμού, η πλειοψηφία των θυμάτων σοβαρού σεξουαλικού
εξαναγκασμού (οι περισσότεροι εκ των οποίων ήταν άντρες) ή
ταν παράλληλα και θύτες σεξουαλικού εξαναγκασμού (συνολι
κού ή σοβαρού) στις συντροφικές τους σχέσεις.

Η παρούσα μελέτη παρουσιάζει κάποιους περιορισμούς. Το
δείγμα μπορεί να θεωρηθεί αντιπροσωπευτικό μόνο για φοιτη-
τές/τριες τριτοβάθμιας εκπαίδευσης που φοιτούν σε τμήματα
Ανθρωπιστικών-Κοινωνικών σπουδών. Περιλαμβάνει φοιτητές/τριες
σε ΤΕΙ και Πανεπιστήμιο και προέρχονται από διαφορετικές πε
ριοχές της Ελλάδας (καθώς η εισαγωγή τους στην τριτοβάθμια
εκπαίδευση γίνεται μέσω πανελληνίων εξετάσεων). Ωστόσο, τα α
ποτελέσματα δε μπορούν να γενικευτούν σε όλους τους φοιτητές
της Ελλάδας, καθώς οι ερωτώμενοι προέρχονταν από τμήματα

187



Αρ. Καλαϊτζάκη, Ε. Παπαδάκη, Β. Παπαδάκη, Β. Παττακού-Παρασύρη

ανθρωπιστικών-κοινωνικών σπουδών. Είναι πιθανόν οι απόψεις

τους να διαφέρουν από τις απόψεις φοιτητών σε τμήματα θετικής
κατεύθυνσης, καθώς οι φοιτούντες σε τμήματα ανθρωπιστικών
σπουδών θεωρούνται περισσότερο ευαισθητοποιημένοι σε θέματα
βίας στις διαπροσωπικές σχέσεις (λόγω των μαθημάτων που δι
δάσκονται).

Τα υψηλά ποσοστά, η συχνότητα και η σοβαρότητα διάπραξης
και θυματοποίησης, καθώς και η αμοιβαιότητα του σεξουαλικού ε
ξαναγκασμού και η σχέση σεξουαλικής διάπραξης και θυματοποί
ησης καθιστούν αναγκαία την λήψη μέτρων πρόληψης για την
μείωση του φαινομένου. Το εύρημα ότι και οι άντρες θυματοποι-
ούνται και άτι οι γυναίκες επίσης γίνονται θύτες προσφέρει πλη
ροφορίες για τη δημιουργία κατάλληλων προγραμμάτων πρόλη
ψης και αντιμετώπισης που να απευθύνονται σε γυναίκες θύτες
σεξουαλικού εξαναγκασμού, αλλά και σε άνδρες θύματα σεξουα
λικού εξαναγκασμού.

Οι φοιτητές/τριες που φοιτούν σε τμήματα Ανθρωπιστικών-Κοι-
νωνικών Σπουδών, στα πλαίσια του επαγγελματικού τους ρόλου,
εμπλέκονται στην αντιμετώπιση περιστατικών άσκησης βίας και
θυματοπσίησης. Τα υψηλά ποσοστά διάπραξης σεξουαλικού εξα
ναγκασμού και θυματοποίησης στις συντροφικές σχέσεις των φοι
τητών/τριών τμημάτων Ανθρωπιστικών-Κοινωνικών σπουδών δεί
χνουν ότι υπάρχει ανάγκη περισσότερο συστηματικής ευαισθητο-
ποίησής τους μέσω των προγραμμάτων σπουδών για κάθε μορ
φής βία. Η τροποποίηση επίσης στάσεων και συμπεριφορών που
έχουν σκοπά την επιβολή εξουσίας είναι απαραίτητη, ώστε να
μπορούν να συμβάλλουν ως επαγγελματίες στον εντοπισμό, αλλά
και αντιμετώπιση βίαιων συμπεριφορών.
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TO ΒΗΜΑΤΩΝ ΚΟΙΝΩΝΙΚΩΝ ΕΠΙΣΤΗΜΩΝ

Τόμος ΙΔ , τεύχος 50 Καλοκαίρι 2007

Αντιλήψεις των εκπαιδευτικών νομικών-
πολιτικών επιστημών

στη δευτεροβάθμια εκπαίδευση
για το επάγγελμά τους

και την επαγγελματική ικανοποίηση*

Ιωάννης Γ. Αδαμόπουλος'

Περίληψη
Η παρούσα ερευνητική προσπάθεια επικεντρώνει το ενδιαφέ

ρον τη^ σε μια συγκεκριμένη ομάδα εκπαιδευτικών τηη δευτερο
βάθμιας εκπαίδευσης, αυτή των πτυχιούχων νομικών και πολιτι
κών επιστημών. Η εργασία είναι μια εμπειρική έρευνα που έγινε
το 2002-2003 με βάση ένα δείγμα 308 καθηγητών που υπηρε
τούν σε κάθε τύπο σχολείου σε όλη τη χώρα. Σε οριακό σημείο
μεταξύ της Κοινωνιολογίας των Επαγγελμάτων, της Εκπαίδευσης
και της Κοινωνικής Ψυχολογίας ερευνάται το επαγγελματικό προ
φίλ των καθηγητών της συγκεκριμένης ειδικότητας. Ειδικότερα,
από τη θεωρία των χαρακτηριστικών (traits theory), όπως ανα
πτύσσεται στο χώρο της Κοινωνιολογίας των επαγγελμάτων επι
λέχθηκαν ορισμένα επαγγελματικά χαρακτηριστικά, όπως η προ
σφορά κοινωνικής υπηρεσίας, η αυτονομία, η ειδική και συστη
ματική εκπαίδευση (επιμόρφωση), το κοινωνικό κύρος και οι α
μοιβές και η πλήρης απασχόληση (δηλαδή η απασχόληση στο
εκπαιδευτικό επάγγελμα σε συγκριτική αντιπαράθεση με τη δυ
νατότητα απασχόλησης σε άλλα επαγγέλματα, όπως αυτό της δι-

* Η παρούσα δημοσίευση αποτελεί το ποσοτικό μέρος διδακτορικής διατρι
βής με τίτλο; «Οι κοινωνικοί επιστήμονες στη Μέση εκπαίδευση: το παράδειγμα
των πτυχιούχων νομικών-πολιτικών επιστημών ως εκπαιδευτικών της δευτερο
βάθμιας εκπαίδευσης».

** Ο Ιωάννης Γ. Αδαμόπουλος είναι δρ. Κοινωνιολογίας και καθηγητής δευ
τεροβάθμιας εκπαίδευσης στο τεχνικό-επαγγελματικό εκπαιδευτήριο της Επανο
μής Θεσσαλονίκης.
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κηγορίας). Επιδιώχθηκε να εξεταστούν με βάση τις αντιλήψεις
των υποκειμένων της έρευνας κατά πόσον τα προαναφερθέντα ε
παγγελματικά χαρακτηριστικά επηρεάζουν τις μεταβλητές, πρώ
το, της προσωπικής επαγγελματικής ικανοποίησης και, δεύτερο,
της ικανοποίησης από τη διδασκαλία των νομικών μαθημάτων.

1. Η Προβληματική της έρευνας, ο σκοπός
και τα ερευνητικά ερωτήματα

Τα τελευταία 30 χρόνια του προηγούμενου αιώνα επήλθαν
στην Ελληνική κοινωνία σημαντικές κοινωνικές, οικονομικές και
πολιτικές αλλαγές με συνέπεια την αναδιάρθρωση αλλά και τη
δημιουργία νέων θεσμικών πλαισίων συλλογικής δράσης. Εγιναν
αλλαγές στους εκπαιδευτικούς θεσμούς, άλλοτε περισσότερο και
άλλοτε λιγότερο σημαντικές, και ήταν αναπόφευκτα οι αλλαγές
αυτές να επηρεάσουν τις εργασιακές συνθήκες, τη ζωή, τη δρα
στηριότητα και τις αντιλήψεις των εκπαιδευτικών ως εργαζομε-
νων.

Για την ερμηνεία των στοιχείων αυτής της εικόνας, έγιναν διά
φορες έρευνες -ξεκινώντας από προσωπικές θεωρητικές και ε
ρευνητικές ανησυχίες και όχι με συλλογική αναφορά και υποστή
ριξη- με στόχο τον εντοπισμό, την ανάλυση και ερμηνεία παρα
γόντων που επηρέασαν στάσεις, συναισθήματα και αντιλήψεις των
Ελλήνων εκπαιδευτικών όσον αφορά το επάγγελμάα τους. Οι ε-
ρευνες αυτές κατά κύριο λόγο ασχολήθηκαν με τον προσδιορι
σμό του βαθμού Ικανοποίησης ή Δυσαρέσκειας εκ μέρους των
Ελλήνων εκπαιδευτικών για το επάγγελμά τους, τις συνθήκες ερ
γασίας τους και το αντικείμενο της εργασίας τους.

Επιπλέον, το στοχαστικό ενδιαφέρον των περισσοτέρων ερευ
νών επικεντρώθηκε γενικά στον Έλληνα εκπαιδευτικό, ενω είναι ε
λάχιστες αυτές που ασχολήθηκαν με συγκεκριμένες ειδικότητες
εκπαιδευτικών^ Στο δημιουργηθέν επιστημονικά κενό, επικέντρω
σα το ενδιαφέρον μου ερευνώντας την ειδικότητα των εκπαιδευτι
κών πτυχιούχων των νομικών και πολιτικών επιστήμων ως επαγ
γελματιών.

Το κεντρικό πρόβλημα που προκάλεσε το ενδιαφέρον μου για
την παρούσα ερευνητική εργασία προέκυψε από το εξής σκεπτικό:

Οι πτυχιούχοι των Πολιτικών και Νομικών επιστημών, εξαιτίας
του ότι λαμβάνουν εξειδικευμένες θεωρητικές γνώσεις, έχουν με
γάλη πιθανότητα, οι μεν πρώτοι να ακολουθήσουν κάποιο από τα

194



Αντιλήψεις των εκπαιδευτικών νομικών-πολιτικών επιστημών

επαγγέλματα του ανώτερου δημόσιου τομέα, οι δε δεύτεροι κά
ποιο από τα νομικά επαγγέλματα, όπως του δικηγόρου, του συμ
βολαιογράφου, του δικαστικού, του νομικού συμβούλου σε δημό
σιους ή ιδιωτικούς οργανισμούς κ.ά., η άσκηση των οποίων προ
απαιτεί τόσο τη γενική γνώση της Νομικής επιστήμης, όσο και
συγκεκριμένη εξειδίκευση συναφή με το περιεχόμενο κάθε νομι
κού επαγγέλματος.

Πέρα από τη γενική αυτή τάση και παράλληλα με αυτή, υπάρ
χει μια κατηγορία των ως άνω πτυχιούχων οι οποίοι δεν προσα
νατολίζονται προς κάποια από τις προαναφερθείσες επαγγελματι
κές επιλογές, αλλά προς έναν έτερο επαγγελματικό χώρο που κα-
"■^"^ΡΧήν δεν φαίνεται να σχετίζεται επαγγελματικά με το αντικείμε
νο σπουδών των Νομικών και Πολιτικών επιστημών, το χώρο της
Εκπαίδευσης.

Το γεγονός αυτό οδήγησε στη διατύπωση του κύριου ερευνη
τικού σκοπού που ήταν να εξετασθεί, να ερευνηθεί και να αναλυ-
θεί η σχέση που υπάρχει ανάμεσα στην επαγγελματική επιλογή
των πτυχιούχων νομικών και πολιτικών επιστημών για την εκπαί
δευση και την προσωπική ικανοποίηση που αισθάνονται τόσο από
το επάγγελμά τους, όσο και από το αντικείμενο του επαγγέλματος
τους, δηλαδή τη διδασκαλία των νομικών μαθημάτων.

Για την υλοποίηση αυτού του σκοπού χρησιμοποίησα ως θεω
ρητικό υπόβαθρο δεδομένα της κοινωνιολογίας των επαγγελμά
των και ειδικότερα, τη σχετική θεωρία των επαγγελματικών χαρα
κτηριστικών.

2. Το θεωρητικό πλαίσιο

Συστηματική κοινωνιολογική ανάλυση των επαγγελμάτων και
των χαρακτηριστικών τους γίνεται κατά το τελευταίο ήμισυ του
20ού αιώνα. Τις δεκαετίες του '50 και '60 οι κοινωνιολογικές προ
σεγγίσεις για το φαινόμενο των επαγγελμάτων δέχθηκαν ισχυρή
και ευρύτατη επίδραση από τη Λειτουργική θεώρηση^.

Στο πλαίσιο της λειτουργικής προσέγγισης των επαγγελμάτων
αλλά και της διαδικασίας επαγγελματοποίησης^, αναπτύσσεται η
θεωρία των χαρακτηριστικών^ (trait theory or models). To θεωρητι
κό αυτό μοντέλο, το οποίο προτείνει την παρουσία ορισμένων χα
ρακτηριστικών γνωρισμάτων ή ιδιοτήτων, με τη συνδρομή των ο
ποίων μια εργασιακή απασχόληση μετατρέπεται και χαρακτηρίζεται
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ως Επάγγελμα (Full Profession), αν και κατακρίθηκε εξαιτίας του ι
δεολογικού χαρακτήρα του^ και της έλλειψης ιστορικής και συ
γκριτικής προοπτικής, διαδραμάτισε παράλα αυτά καθοριστικό ρό
λο στη διανοητική ζύμωση της Κοινωνιολογίας των Επαγγελμάτων.

Προτείνοντας έναν κατάλογο χαρακτηριστικών κάποιου ιδεατού
επαγγέλματος, η εν λόγω θεώρηση σχηματοποιείται για πρώτη
φορά από τον Τ. Caplow (1954)6, ^αι λίγο αργότερα από τον Μ.
Lieberman (1956)^ ο οποίος υποστηρίζει ότι ένα επάγγελμα εμφα
νίζεται μέσα από την καθιέρωση μιας επαγγελματικής ένωσης και
τη δημιουργία ενός κώδικα ηθικής, με βάση τον οποίο τα μέλη
της επαγγελματικής ένωσης ασκούν έλεγχο τόσο στην ένωση, οσο
και στην αγορά εργασίας.

Αναλυτικότερα, τα προτεινόμενα από τις σχετικές θεωρητικές
κατασκευές χαρακτηριστικό θα μπορούσαν να συνοψιστούν ως ε
ξής:

1. Προσφορά συγκεκριμένης και θεμελιώδους κοινωνικής υπηρε-
σίας.

2. Κατοχή ενός συνόλου θεωρητικών γνώσεων οι οποίες βασίζο
νται σε μια τυποποιημένη συστηματική θεωρία.

3. Μακρό περίοδος ειδικής ακαδημαϊκής γνώσης και επιμόρφω
σης (κατάρτισης) (training) εντός του επαγγέλματος, για την α
πόκτηση συγκεκριμένων τεχγικών δεξιοτήτων (skill).

4. Κατοχή υψηλού βαθμού αυτονομίας.
5. Προσωπική ευθύνη για κρίσεις και πράξεις.
6. Κώδικας ηθικής δεοντολογίας.

7. Επικέντρωση του ενδιαφέροντος στον «πελάτη» (Πελατειοκε-
ντρική διάσταση).

8. Αναγνώριση των επαγγελμάτων από την κοινωνία με απόδοση
υψηλού κοινωνικού γοήτρου και υψηλών αμοιβών.

9. Πλήρης απασχόληση.

Από την παρουσίαση που προηγήθηκε φαίνεται ότι μια εργα
σιακή απασχόληση καθίσταται επάγγελμα, εφόσον παρουσιάζει με
σχετική σαφήνεια κάποια προσδιοριζόμενα χαρακτηριστικό.

Αν και μεταξύ των θεωρητικών δεν φαίνεται να υπάρχει ομο
φωνία γι' αυτό τα χαρακτηριστικό, εν τσύτοις σχεδόν όλοι είναι
προσανατολισμένοι προς δυο βασικό στοιχεία, όπως προαναφέρ
θηκε, την κατοχή υψηλού βαθμού γνώσης πάνω στο αντικείμενο
της ειδικότητας του επαγγελματία και την προσφορά-κάλυψη βασι
κών αναγκών της κοινωνίας μέσω αυτών.

Μελετώντας όμως τη σχετική βιβλιογραφία θεώρησα ότι αυτό
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Τα δυο αλλά και άλλα προτεινόμενα από τους διάφορους συγ

γραφείς χαρακτηριστικά, θα μπορούσαν να συντεθούν με τρόπο
που να μας δίνουν μια σχετικά πλήρη εικόνα. Θα μας βοηθούσε
να μελετήσουμε κατά πόσο, σε ποια έκταση και ποιο βαθμό, ι
σχύουν αυτά για τον εκπαιδευτικό και κατά πόσο καθιστούν την
απασχόλησή του επάγγελμα^.

Το μοντέλο των χαρακτηριστικών εξελίσσεται και εμπλουτίζεται
από τον Wilenski (1964), καθώς και από τον Etzioni (1969), οι οποί
οι συμπληρώνοντας τα προηγούμενα σχήματα, υποστηρίζουν ότι ο
ρισμένες απασχολήσεις πέτυχαν μέσω της διαδικασίας της Επαγ-
γελματοποίησης να εξελιχθούν και να χαρακτηρισθούν ως πλήρη
Επαγγέλματα (Full Profession), ενώ ορισμένες άλλες απασχολήσεις
-μεταξύ των οποίων και οι εκπαιδευτικοί- δεν το κατόρθωσαν, και
γι' αυτόν τον λόγο χαρακτηρίζονται ως ημι-επαγγελματίες (Seml-
professlon)^. Αναλυτικότερα, τα ημι-επαγγέλματα θεωρούνται ως
«απασχολήσεις» στις οποίες δεν ανταποκρίνονται όλα τα χαρακτη
ριστικά ενός «πλήρους επαγγέλματος» αλλά μόνο ορισμένα από
αυτά. Έτσι θεωρούνται ότι βρίσκονται σε μια συνεχή διαδικασία ε-
παγγελματοποίησης για την πρόσκτηση όλων των χαρακτηριστικών.

Με βάση το παραπάνω θεωρητικό υπόβαθρο διατυπώθηκαν ο
ρισμένα ερωτήματα που αποτέλεσαν τους ερευνητικούς άξονες
της έρευνάς μου.

Τα ερωτήματα αυτά είναι τα εξής:

Οι εκπαιδευτικοί τττυχιούχοι των νομικών και πολιτικών επιστη
μών, αισθάνονται ότι:

1. (α) προσφέρουν ιδιαίτερα σημαντική κοινωνική υπηρεσία; και,
(β) εξαιτίας του προηγούμενου βιώνουν την ικανοποίηση από

την εκπαιδευτική επαγγελματική τους επιλογή στο χώρο
της μέσης εκπαίδευσης;

2. είναι φορείς εξειδικευμένης και συστηματικής εκπαίδευσης',
3. απολαμβάνουν αυτονομία κατά τη διαδικασία διεκπεραίωσης

του εκπαιδευτικού επαγγελματικού τους έργου;
4. είναι αποδέκτες στην κοινωνία υψηλού κοινωνικού κύρους και

έχουν αντίστοιχες οικονομικές απολαβές-,
5. κατέχουν και απασχολούνται σε ένα επάγγελμα το οποίο τους

καλύπτει πλήρως βιοποριστικά; Εχουν με άλλα λόγια μια πλήρη
απασχόληση;

6. εξαιτίας όλων των παραπάνω ποια είναι η ικανοποίηση από το
επάγγελμά τους και από το αντικείμενο του επαγγέλματός
τους, δηλαδή τη διδασκαλία των νομικών μαθημάτων;
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3. Σύνδεοτη του θεωρητικού πλαισίου
με την έρευνα

Όπως προαναφέρθηκε, θεωρητικό υπόβαθρο της όλης έρευ
νας αποτέλεσαν οι προσεγγίσεις της κοινωνιολογικής επιστήμης
για τα επαγγέλματα. Ειδικότερα, δόθηκε έμφαση στην αναλυση
των γνωρισμάτων ενός «ιδεατού» επαγγέλματος που προτείνει η
θεωρία των χαρακτηριστικών (traits theory), για το μετασχηματισμό
και την αναγνώριση μιας απασχόλησης ως επαγγέλματος.

Από τα παραπάνω χαρακτηριστικά, επέλεξα ορισμένα, °·
ποία έθεσα σε ερευνητική δοκιμασία με βάση τον συνολικο π η-
θυσμό της ειδικότητας των εκπαιδευτικών νομικών και πα ιτικων
επιστημών, οι οποίοι απασχολούνται ως μόνιμοι εκπαι ευτικοι σε
όλο το φάσμα της δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης.

Με βάση τα ερευνητικά ερωτήματα που προαναφερ ηκαν επε
λέγησαν για ερευνητική διερεύνηση τα παρακάτω επαγγε ματικα
χαρακτηριστικά:

1. η προσφορά κοινωνικής υπηρεσίας,
2. η ειδική και συστηματική εκπαίδευση,

3. η αυτονομία, „^,^ευτικού επαγγέλμα-
4. το ατομικο κύρος και η αμοιβή του εκπαιοεοιι^^ ■-

ΤΟζ KQI '

5. η απασχόληση στο εκπαιδευτικό επάγγελμα σε συγκριτική
παράθεση με τη δυνατότητα απασχόλησης σε αλλα επαγγε
ματα, όπως αυτό της δικηγορίας.

Αναλυτ,κότερα επ,διώχθηκε να εξεταστούν με

ψεις των υποκείμενων της ερευνάς κατα ποσο τα μεταβλη-
πέχπε επαγγελματικά χαρακτηριστικά επηρεάζουν τις μ Ρ
τές, πρώτο, της προσωπικής επσνγεΑματικής μαθημάτων,
τερο, της ικανοποίησης αηο τη διδασκαλία των

Οι λόγοι που επελέγησαν τα συγκεκριμένα χαρα
αγνοήθηκαν άλλα θα μπορούσαν να συνοψιστούν ως s IS-

Πρώτο, ήταν επιθυμητό αλλά ανέφικτο να τεθούν σε επίσημο
νικά έλεγχο όλα τα προτεινόμενα στη βιβλιογραφία της γ ε ρ
μένης γνωστικής περιοχής χαρακτηριστικά, εφόσον κα
απαιτούσε πολύ περισσότερο χρόνο έρευνας-

Δεύτερο, έκρινα ότι τα συγκεκριμένα χαρακτθΡ^^Ι^"
ρισσότερες πιθανότητες να βρούν ερείσματα στη σ Υ Ρ Ρ νη
μόδα των εκπαιδευτικών νομικών και πολιτικών επιστημ
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Τρίτον, τα χαρακτηριστικά που επέλεξα σχετίζονται περισσότε
ρο με προσωπικά κίνητρα και επαγγελματικά χαρακτηριστικά και
λιγότερο με χαρακτηριστικά της οργάνωσης ενός επαγγέλματος
και τις σχέσεις που αναπτύσσει το συγκεκριμένο επάγγελμα με τον
κρατικό μηχανισμό ή άλλα επαγγέλματα. Τα τελευταία, είναι πέρα
από τις ατομικές αντιλήψεις και δράσεις των ατόμων, ορίζουν μια
άλλη ερευνητική διάσταση που είναι έξω από το πλαίσιο αυτής
""Ίς διατριβής.

Με ενδιέφερε περισσότερο το προσωπικό στοιχείο, οι προσω-
ηικές αντιλήψεις των εκπαιδευτικών της συγκεκριμένης ομάδας
εκπαιδευτικών.

Στο σημείο αυτά και πριν από την αναφορά στη μεθοδολογία
διεξαγωγής της έρευνας, κρίθηκε ως απαραίτητη μια σύντομη θε
ωρητική προσέγγιση σε ορισμένα από τα χαρακτηριστικά που ε
ρευνήθηκαν.

3.1. Προσφορά συγκεκριμένης και θεμελιώδους
κοινωνικής υπηρεσίας

Ένα επάγγελμα υφίσταται, όταν ως βασικό προσανατολισμό
του έχει την προσφορά μιας θεμελιώδους κοινωνικής υπηρε-
σίαςω. η συμβολή κρίνεται ως θεμελιώδης όταν καλύπτονται βα
σικές κοινωνικές ανάγκες, όπως π.χ. η φροντίδα που καταβάλει έ
νας γιατρός για την αποκατάσταση της υγείας ενός ασθενούς ή
ο σχεδιασμός συγκεκριμένης στρατηγικής που πρόκειται να ακο
λουθήσει ένας δικηγόρος ενώπιον του δικαστηρίου για την ικανο
ποίηση των αιτημάτων ενός πελάτη του με στόχο την εξασφάλιση
της κοινωνικής ειρήνης.

Αναμφίβολα, το κριτήριο αυτό υφίσταται και στην εκπαίδευση.
Η εκπαίδευση είναι ένας πολύ σημαντικός θεσμός γιατί βοηθά τα
νεαρά άτομα, μετά από ένα αρκετά μεγάλο χρονικό διάστημα ε
νεργού συμμετοχής στη σχολική ζωή, αφενός μεν να κοινωνικο
ποιηθούν στο πλαίσιο της σύγχρονης βιομηχανικής ή μεταβιομη
χανικής κοινωνίας ή αν προτιμάτε στο πλαίσιο ενός δεδομένου
κοινωνικού και οικονομικού συστήματος όχι ως παθητικοί αλλά ως
ενεργοί πολίτες, αφετέρου δε να προετοιμασθούν κατάλληλα για
την εκμάθηση ικανοτήτων και δεξιοτήτων που απαιτούνται από
τους πολλαπλούς κοινωνικούς ρόλους που αργά ή γρήγορα θα
κληθούν να αναλάβουν στις κοινωνικές τους θέσεις. Η απασχόλη
ση λοιπόν του εκπαιδευτικού εξυπηρετεί σημαντική κοινωνική υ
πηρεσία και μπορεί, με αυτή την έννοια, να θεωρηθεί επάγγελμα.
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3.2. Μακρά χρονική περίοδος ειδικής ακαδημαϊκής
γνώσης και επιμόρφωσης (training)
εντός του επαγγέλματος, για την απόκτηση
συγκεκριμένων χεγνικών δεξιοτήτων (skill)

Για την είσοδο και οριστική ένταξη ενός ατόμου σε ένα εηάγ
γελμα συνήθως απαιτείται μια σχετικά μεγάλη χρονική περιο ας
προετοιμασίας τόσο στο Πανεπιστήμιο όσο και έκτος αυτου, που
στόχο έχει εκτός από την ειδική ακαδημαίκή γνώση, την κοινωνι
κοποίηση του ατόμου με βάση τις συγκεκριμένες επα^^ε ματικες
αξίες, αλλά και τις απαιτούμενες από το επάγγελμα δεξιοτητ ς.
Θα μπορούσε να αναφερθεί εδώ ως παράδειγμα οτι
κτηση άδειας άσκησης δικηγορικού επαγγέλματος ^ ,
ληλης ένταξης στον δικηγορικό σύλλογο, μετα την ήρ
τ1 πανεπιστημιακών σπουδών, απαιτείται συγκεκριμένη χρ^ικη
περίοδος «άσκησης δικηγορίας», συνήθως υπο την κα ο ήγηση
νός ήδη έμπειρου επαγγελματία-δικηγόρου, κατα την οποία ο νε
ος επαγγελματίας-δικηγόρος προετοιμάζεται για την ένταξη στο
επάγγελμα με την εκμάθηση των πρακτικών τροπών οργάνωσης
και λειτουργίας των μηχανισμών απονομής δικαιοσύνης, κα ως
και στρατηγικών υπεράσπισης των πελατών του, κατα nopinroc^
ενώπιον του δικαστηρίου. Το ίδιο συμβαίνει και με τη
άδειας άσκησης ιατρικού επαγγέλματος, εφοσον
κλήρωση των Πανεπιστημιακών σπουδών, απαιτείται μ
νική περίοδος θητείας τόσο σε αγροτικές περιοχες, οσ
Νοσοκομείο για την απόκτηση ειδικότητας.

Να διευκρινιστεί στο σημείο αυτό ότι η μακρα περιο ος επι
μόρφωσης αναφέρεται τόσο σε θεωρητική όσο και σε πρακτική ε
πιμόρφωση.

Το επάγγελμα του εκπαιδευτικού εκπληρώνει εν μερει αυτο το
κριτήριο, μόνο ως προς το πρώτο του σκέλος, κα οσον η κατοχή
πανεπιστημιακού πτυχίου και η παιδαγωγική επαρκεια είναι απα
ραίτητα τυπικά προσόντα συμμετοχής του υποψήφιου στις υπο
χρεωτικές εξετάσεις που διενεργούνται για την εισο ο στο επαγ
γελμα^Τ Όμως, όσον αφορά τη χρονική περίοδο της πρακτικής ε
ξάσκησης, αυτή είναι μικρότερη από εκείνη που απαιτείται για την
άσκηση του ιατρικού, του δικηγορικού ή άλλου επαγγέλματος.
Επιπλέον, κατά τη διδασκαλία προκύπτει συνήθως μια avavTiOTOi-
χία μεταξύ του συγκεκριμένου αντικειμένου ακαδημαϊκής γνώι^ς
και των πρακτικών συνθηκών εργασίας, δηλαδή της διδασκαλίας,
καθόσον πολλές φορές οι εκπαιδευτικοί αναγκάζονται -χάριν της
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συμπλήρωσης ωραρίου- να διδάξουν γνωστικά αντικείμενα, τα ο
ποία στην καλύτερη περίπτωση γνωρίζουν μερικώς.

Επειδή ένα επάγγελμα θεμελιώνεται πάνω σ' ένα σώμα συστη
ματικής γνώσης, ικανοτήτων, και δεξιοτήτων που συνεχώς αλλά
ζουν, ένα σημαντικό κριτήριο είναι η ανάπτυξη, μεγέθυνση, ωρί
μανση του επαγγελματία στο χώρο της εργασίας. Αν και επί του
προκείμενου δεν νομίζουμε πως υπάρχουν σχετικές συγκριτικές έ
ρευνες, η ενδοϋπηρεσιακή εκπαίδευση των εκπαιδευτικών κατά τα

τελευταία χρόνια παρουσιάζει μια ταχύτατη ανάπτυξη που εκδη
λώνεται με διάφορες μορφές. Στην Ελλάδα φορείς όπως, το
Υπουργείο Παιδείας, οι Πανεπιστημιακές σχολές, το Παιδαγωγικό
Ινστιτούτο, Σχολές Κατάρτισης όπως η ΑΣΠΛΙΤΕ (πρώην ΣΕΛΕΤΕ)
και Κέντρα Επιμόρφωσης όπως τα ΠΕΚ κ.ά., οργανώνουν πλήθος
συνεδρίων, σεμιναρίων, κύκλων μαθημάτων, εργαστηριακών εφαρ
μογών, χρηματοδοτούμενων ή όχι, με μερική ή ολική απασχόληση
των εκπαιδευτικών κάθε ειδικότητας. Η επιμόρφωση αυτή, πιθα
νόν να συμβάλλει στην άνοδο του status του εκπαιδευτικού επαγ
γέλματος"'2.

Απ' την άλλη πλευρά, εντοπίζεται υστέρηση, αν όχι έλλειψη,
της εκπαιδευτικής έρευνας σε επίπεδο συνεργαζόμενων επιστημο
νικών ομάδων πολλαπλών αντικειμένων, ιδιαίτερα στη φιλοσοφία,
την κοινωνιολογία, και την ψυχολογία, η ύπαρξη των οποίων πι
στεύουμε ότι βελτιώνει την παροχή του εκπαιδευτικού έργου αλ
λά και την κοινωνική θέση και το κύρος του εκπαιδευτικού επαγ
γέλματος.

3.3. Κατοχή υψηλού βαθμού αυτονομίας

Η άποψη για την επαγγελματική αυτονομία καλύπτει δύο δια
φορετικούς αλλά συναρτημένους παράγοντες: Πρώτο, την αυτο
νομία των επαγγελματιών όσον αφορά τη λήψη αποφάσεων για
τα συμφέροντα των πελατών τους, δηλαδή την ατομική αυτονο
μία, και δεύτερο, την αυτονομία του επαγγέλματος, ως συνόλου,
να λαμβάνονται δηλαδή αποφάσεις όσον αφορά τους τρόπους
οργάνωσης και λειτουργίας του επαγγέλματος, δηλαδή τη συλλο
γική αυτονομία'*^.

Όσον αφορά τον πρώτο παράγοντα, με την έννοια της ατομι
κής αυτονομίας εννοείται η δυνατότητα που δίνεται σε έναν ε
παγγελματία να παίρνει αποφάσεις, να αναλαμβάνει πρωτοβουλίες
και κατά συνέπεια ευθύνες για την αντιμετώπιση κρισίμων θεμά
των και καταστάσεων χωρίς καμία εξάρτηση από κάποιο φυσικό
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πρόσωπο ή συλλογικό φορέα. Η αντιμετώπιση αυτών των θεμά
των και καταστάσεων γίνεται με τη χρήση εξειδικευμένων γνώσε
ων και υψηλού επιπέδου επιμόρφωση.

Παρόλα αυτά, η αυτονομία του επαγγελματία σε κρίσεις, απο
φάσεις και δράσεις, δεν σημαίνει άτι αυτός είναι ανεξέλεγκτος.
Αντιθέτως, ως μέλος μιας επιστημονικής ένωσης, είναι υπεύθυνος
και ελέγχεται για τις κρίσεις και τις αποφάσεις του από τα υπό
λοιπα άτομα-μέλη της ένωσης τα οποία κατέχουν το ίδιο σώμα
γνώσεων, τις ίδιες δεξιότητες που απέκτησαν μέσα από επιμορ
φωτικές διαδικασίες και ασπάζονται τις ίδιες επαγγελματικές α
ξίες που ενσωματώνονται σε δεδομένο κώδικα ηθικής. Παρεκκλί
σεις από τις δεδομένες επαγγελματικές αξίες, που θέτουν σε αμ
φιβολία τη δράση ενός ατάμου-μέλους, και ενδεχομένως απειλούν
το γόητρο ολόκληρης της επαγγελματικής ομάδας, εγείρουν ζη
τήματα διαδικασιών ελέγχου και επιβολής ποινών, οι οποίες είναι
δυνατόν, σε έσχατη περίπτωση, να πάρουν τη μορφή της αποβο
λής του ατόμου από την ένωση και την ομάδα απασχόλησης, ο
δηγώντας ουσιαστικά σε επαγγελματικό «θάνατο».

Ο επαγγελματίας, λοιπόν, έχει τη δυνατότητα να ενεργεί και
να δρά μόνος χωρίς παρεμβάσεις στο έργο του εφάσον αυτό-ε-
λέγχεται και ελέγχεται επίσης στο πλαίσιο της συμμετοχής και
συνεργασίας του με την επαγγελματική-επιστημονική ένωση ή ο
μάδα της οποίας είναι μέλος.

Από την άλλη πλευρά, με την έννοια της συλλογικής αυτονο-
μίας^'^ δηλώνεται η δύναμη που έχει η συγκεκριμένη σμάδα απα
σχόλησης να οργανώνεται και να λειτουργεί αυτόνομα χωρίς κα
μία εξάρτηση από το κράτος. Ειδικότερα, η ομάδα απασχόλησης
χαρακτηρίζεται από ένα ιδιότυπο καθεστώς «αυτό-διοίκηοης» και έ
ναν υψηλό βαθμό αυτό-ελέγχου επάνω στο τρόπο λειτουργίας
τηςίδ. Αναφέρω ως παράδειγμα, τη δυνατότητα που έχει η επι-
στημονική-επαγγελματική ένωση των γιατρών, ως εκπρόσωπος του
ιατρικού επαγγελματικού σώματος, να αποφασίζει αυτόνομα όσον
αφορά τα προσόντα που απαιτούνται για την είσοδο στον ιατρικό
σύλλογο, και κατά συνέπεια στο ιατρικό επάγγελμα, την «έξοδο»
από τον σύλλογο, τη χρονική διάρκεια και την ιδιαιτερότητα των
συνθηκών που απαιτούν υψηλού βαθμού πρακτική εξάσκηση, ή α
κόμη τις περιπτώσεις εκείνες κατά τις οποίες, εξαιτίας συγκεκρι
μένης συμπεριφοράς και δράσης ορισμένων μελών, προκύπτουν
ζητήματα ηθικής τα οποία ενδεχομένως να απειλήσουν τη θέση,
το κύρος και εν γένει την εικόνα του επαγγέλματος στην κοινωνία.

Η λογική αυτή υπενθυμίζει, τις επιδράσεις που δέχθηκε η δο-
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μολειτουργιστική προσέγγιση από τις θεωρητικές θέσεις του Max
Weber, στα πρώτα τουλάχιστον στάδια του κοινωνιολογικού στο
χασμού της. Κατά συνέπεια τα επαγγέλματα, ως ομάδες απασχό
λησης'^^, προσπαθούν με την προαναφερθείσα δράση τους να α
ποκτήσουν πολιτική δύναμη με στόχο να ελέγξουν την αγορά ερ
γασίας και να πετύχουν μ' αυτόν τον τρόπο αύξηση των εισοδη
μάτων τους Ο έλεγχος και η μονοπώληση της αγοράς εργα
σίας είναι θεμελιώδες χαρακτηριστικό γνώρισμα του καπιταλιστι
κού συστήματος και επιτυγχάνεται μέσω συγκεκριμένων ατομικών
δράσεων άπως, η θεσμοηοίηση κανόνων και η πολιτική δύναμη,
που νομιμοποιούν την ομάδα απασχόλησης ως επάγγελμα ή νο-
μοκατεστημένο επιστημονικό επάγγελμα''®.

Ανακεφαλαιώνοντας, γίνεται εύκολα αντιληπτό ότι οι επαγγελ
ματικές ομάδες απασχόλησης έχουν υψηλό βαθμό αυτονομίας και
κατά συνέπεια την ελευθερία να ρυθμίζουν τα ζητήματα οργάνω
σης και λειτουργίας τους. Η διευθέτηση παρόμοιων ζητημάτων γί
νεται από τα ίδια τα μέλη του επαγγέλματος.

Σε αντίθεση προς την εικόνα αυτή είναι οι «μη»-επαγγελματι-
κές ομάδες απασχόλησης. Οι ομάδες αυτές, συνήθως δραστηριο
ποιούνται σε ιεραρχικό οργανωτικό πλαίσιο στο οποίο η αντιμετώ
πιση παρόμοιων ζητημάτων δεν γίνεται τόσο από τα μέλη του ε
παγγέλματος, όσο από τυπικούς-γραφειοκρατικούς μηχανισμούς
που λειτουργούν με βάση το συγκεκριμένο ιεραρχικό μοντέλο ορ
γάνωσης. Νομίζω ότι, το αν και σε ποιο βαθμό τα άτομα που υ
πηρετούν στους δεδομένους μηχανισμούς έχουν ή όχι τη δυνατό
τητα να ενεργούν ανεξάρτητα από το ιεραρχικό μοντέλο οργάνω
σης, καθορίζει και το βαθμό επαγγελματοποίησης των συγκεκρι
μένων ομάδων απασχόλησης.

Με βάση τσ προηγούμενο πλαίσιο, ο εκπαιδευτικός έχει σχετι
κό βαθμό αυτονομίας πάνω στον τρόπο με τον οποίο οργανώνει
και εκτελεί την εργασία του με τους μαθητές του.

Αυτό συμβαίνει γιατί ο εκπαιδευτικός ελέγχεται ως προς την
παροχή εργασίας του, δεδομένου του γραφειοκρατικού τρόπου
οργάνωσης και διοίκησης του εκπαιδευτικού συστήματος^®. Ο εκ
παιδευτικός ελέγχεται είτε από ανώτερα στελέχη με διοικητικές
αρμοδιότητες, όπως ο Διευθυντής του σχολείου ή ο Διευθυντής
Μέσης Εκπαίδευσης, είτε από άλλους συναδέλφους εκπαιδευτι
κούς, εξειδικευμένους σε παιδαγωγικά θέματα, ποτέ όμως από μη
ειδικούς τρίτους. Κατά πόσο, λοιπόν, μπορεί ο εκπαιδευτικός να
έχει μεγάλο ή μικρό βαθμό αυτονομίας εξαρτάται κάθε φορά απά
την προοπτική με την οποία ο ίδιος αντιμετωπίζει το ζήτημα®®.
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Παρόμοιος έλεγχος υφίσταται και στα επαγγέλματα των για
τρών ή των δικηγόρων2ΐ, με -πη διαφορά όμως ότι στην προκειμέ
νη περίπτωση ο έλεγχος ασκείται, σε θεωρητικό τουλάχιστον επί
πεδο, μέσω των Ιατρικών ή Δικηγορικών συλλόγων. Οι επαγγελ
ματικές οργανώσεις των γιατρών και των δικηγόρων έχουν την
ευθύνη τήρησης αρχείου των μελών τους, στο οποίο η εγγραφή
και η διαγραφή γίνεται υπό ορισμένες προϋποθέσεις, οι οποίες α
ποδίδουν στο άτομο, αντίστοιχα, το χαρακτηρισμό του ως επαγ
γελματία ή όχι.

Με βάση λοιπόν αυτό το σκεπτικό, οι εκπαιδευτικοί δεν είναι ε
παγγελματίες «αυτο-διοικούμενοι», «αυτο-κυβερνώμενοι», μολονότι
αγωνίζονται για να πετύχουν κάτι τέτοιο. Παρόλα αυτά, μέχρι τώ
ρα δεν φαίνεται να έχουν αποκτήσει ή δεν πρόλαβαν να αποκτή
σουν ικανοποιητικό βαθμό ελέγχου και αυτονομίας, με την παρα
πάνω τουλάχιστον έννοια, γεγονός που σχετίζεται με την ενδυνά
μωση και τον παρεμβατικό ρόλο του κράτους22 που σημειώνεται
ήδη από τις αρχές του περασμένου αιώνα.

Όπως αναφέρθηκε παραπάνω, η αδυναμία των εκπαιδευτικών
να αποκτήσουν πλήρη αυτονομία σχετίζεται με την οργανωτική
δομή του εκπαιδευτικού συστήματος, στο οποίο η ρύθμιση και η
εκπλήρωση θεμελιωδών εκπαιδευτικών λειτουργιών ανήκει στην α
ποκλειστική ευθύνη του κράτους, ενώ στους εκπαιδευτικούς απο
μένει μόνο η δυνατότητα να δράσουν μέσω των συνδικαλιστικών
τους ενώσεων, οι οποίες με ιδιόμορφες πρακτικές, προβάλλουν
πρωταρχικά το επιχείρημα ότι η απόδοση οικονομικών κινήτρων
στους εκπαιδευτικούς θα συμβάλλει στη βελτίωση της οικονομι
κής και κοινωνικής θέσης του και κατά συνέπεια θα αναβαθμίσει
το θεσμό της Εκπαίδευσης. Όμως το επιχείρημα αυτό φαίνεται
να έρχεται σε αντίθεση με την πρακτική των επιστημονικών-επαγ-
γελματικών ενώσεων, βασικός στόχος των οποίων, όπως ήδη το
νίστηκε, είναι πρωταρχικά η εξυπηρέτηση των κοινωνικών αναγκών,
παρά το οικονομικό όφελος των επαγγελματιών23.

Ας σημειωθεί επιπλέον, ότι, ενώ το κράτος χαράσσει και ελέγ
χει την εκπαιδευτική πολιτική, η εφαρμογή της μέσω της ερμηνεί
ας αφηρημένων νομικών κανόνων, επαφίεται στις τοπικές εκπαι
δευτικές αρχές, στους Διευθυντές των σχολείων κ.ά.^^. Στους
συλλόγους των εκπαιδευτικών παρέχεται μόνο η δυνατότητα να
λειτουργήσουν σαν «διοικητικά» όργανα με τυπικές και διεκπεραι-
ωτικές αρμοδιότητες, χωρίς καμία απολύτως ερμηνευτική και ε
κτελεστική αρμοδιότητα^δ.

Φαίνεται έτσι να έχει δίκιο ο Hoyle όταν λέει ότι:
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«...η απειλή για την αυτονομία των εκπαιδευτικών βρίσκεται, όχι μό
νο στη γραφειοκρατική φύση του επαγγέλματος, αλλά ιδιαίτερα
στα συναδελφικά πρότυπα οργάνωσης, σύμφωνα με τα οποία ο έ
λεγχος προέρχεται μόνο από συναδέλφους εκπαιδευτικούς που κα
ταλαμβάνουν διοικητικές θέσεις».

Από τα παραπάνω μπορεί να συναχθεί ότι εν μέρει μόνο εκ

πληρώνεται το κριτήριο της αυτονομίας στην εργασία, για το ε
πάγγελμα του εκπαιδευτικού.

3.4. Αναγνώριση των επαγγελμάτων από την κοινωνία
με απόδοση υψηλού κοινωνικού γοήτρου

και υψηλών αμοιβών

Η λειτουργική θεώρηση υποστηρίζει ότι η μακρά περίοδος της
εκπαίδευσης και ιδιαίτερα της εξάσκησης πάνω σε μια ειδικότητα,

η ανάληψη ευθύνης για κρίσεις και αποφάσεις σε κρίσιμα ζητή
ματα, καθώς και η επικέντρωση στην ικανοποίηση των συμφερό
ντων του πελάτη, «ανταμείβονται» από την κοινωνία με την από
δοση υψηλού κοινωνικού κύρους και ιδιαίτερα υψηλών οικονομι
κών αμοιβών26.

Πολλές φορές το οικονομικό όφελος του επαγγελματία χαρα
κτηρίζεται όχι ως αμοιβή αλλά ως αποζημίωση. Κατά την άποψη
αυτή, ο χαρακτηρισμός του οικονομικού οφέλους του επαγγελμα
τία με τον όρο «αποζημίωση» δικαιολογεί, πολύ καλύτερα από τον
όρο «αμοιβή», την κοινωνική διάσταση της υπηρεσίας που προ-
σφέρει27. Επακόλουθη με την αποζημίωση βέβαια είναι και η κοι
νωνική αναγνώριση. Το επίπεδο των αμοιβών που ισχύουν για κά
θε επάγγελμα και κατά συνέπεια και για τους εκπαιδευτικούς, κα
θορίζεται, σύμφωνα με τη Λειτουργική άποψη, μόνον από την α-
ξιολόγησή του από την κοινωνία.

Έτσι η αμοιβή που παρέχεται σε κάθε επάγγελμα αποτελεί το
μέτρο με το οποίο η κοινωνία αξιολογεί το συγκεκριμένο επάγ
γελμα. Ένας μικρός μισθός αποτελεί μια αξιολόγηση, μια «αντί
δραση» της κοινωνίας στην έλλειψη των ιδιαίτερων εκείνων ικανο
τήτων που απαιτούνται από ένα επάγγελμα, ή αν προτιμάτε μια α
ντανάκλαση της δύναμης, με βάση την οποία ένα επάγγελμα ορ
γανώνεται και δοκιμάζεται στο κοινωνικό πλαίσιο. Παρά το γεγο
νός, ότι η οικονομική θέση των εκπαιδευτικών έχει βελτιωθεί και
βελτιώνεται συνεχώς σε σχέση με το παρελθόν, εν τούτοις οι μι
σθοί τους δε μπορούν να εξισωθούν, συγκρινόμενοι, με τους μι-
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σθούς άλλων επαγγελμάτων^^ και ιδιαίτερα ελεύθερων επαγγελ
μάτων. Αυτό οφείλεται σε δυό λόγους: Ο πρώτος είναι ότι, τα
σωματεία των εκπαιδευτικών, ενώ διεξήγαγαν επιτυχείς αγώνες
για την αύξηση των μισθών και τη βελτίωση των συνθηκών εργα
σίας, δεν μπόρεσαν εν τούτοις να αποκτήσουν και να οργανω
θούν με βάση την πολιτική τους δύναμη^^, την οποία ήδη κατέ
χουν άλλες επαγγελματικές ενώσεις, όπως των γιατρών ή των δι
κηγόρων, για λόγους που αναπτύχθηκαν παραπάνω. Το σκεπτικό
αυτό οδηγεί στο δεύτερο και πιο σημαντικό λόγο, σύμφωνα με
τον οποίο η κοινωνία τους αξιολογεί με άλλο τρόπο, έχοντας δια
φορετικές απαιτήσεις από το ρόλο του εκπαιδευτικού σε σχέση
μ' εκείνον του γιατρού που σχετίζεται με τη κατοχή εξειδικευμέ
νης ακαδημαϊκής γνώσης. Εννοώ ότι, ενώ οι γιατροί λαμβάνουν έ
να «σώμα» γνώσης το οποίο χρησιμοποιούν ευρύτατα στην πρα
κτική πλευρό του επαγγέλματός τους, οι εκπαιδευτικοί λαμβάνουν
ακαδημαϊκή γνώση γενικότερη από αυτή των γιατρών, η οποία ό
μως δεν χρησιμοποιείται στο σύνολό της κατά την πρακτική πλευ
ρό άσκησης του επαγγέλματος3°. Αυτό ίσως φαίνεται και μέσα
στον κλάδο των εκπαιδευτικών, όπως υποστηρίζει η Banks,

«...οποϋ υπάρχουν ειδικότητες εκπαιδευτικών με επιστημονικό σύνο
λο γνώσεων, μπορεί συχνό να απολαμβάνουν υψηλό κύρος σε σχέ
ση με τους λοιπούς εκπαιδευτικούς».

Με βάση τα παραπάνω, θα σημείωνα ότι όλα τα κριτήρια που
ισχύουν για την επαγγελματοποίηση μιας απασχόλησης, ισχύουν
αλλά μόνο μερικώς και για το επάγγελμα του εκπαιδευτικού.
Οταν μια απασχόληση έχει τα περισσότερα από τα παραπάνω χα
ρακτηριστικό θεωρείται ότι βρίσκεται σε συνεχή διαδικασία επαγ-
γελματοποίησης, δηλαδή σε διαδικασία μετατροπής της απασχό
λησης σε επάγγελμα.

4. Μεθοδολογία και μέσα συλλογής
των δεδομένων

Ως βασικό μέσο για τη συγκέντρωση των ποσοτικών δεδομέ
νων χρησιμοποιήθηκε το Ερωτηματολόγιο. Πρόκειται για ένα ερω
τηματολόγιο κλασσικής μορφής αποτελούμενο από 84 ερωτήσεις
ως επί το πλείστον κλειστού τύπου και, όπου κρίθηκε αναγκαίο, α
πό ερωτήσεις ανοιχτού τύπου. Το ερωτηματολόγιο ήταν ανώνυμο.
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5. Πλήθος, δείγμα, δειγματοληψία

Καταρχάς, μέσα από τον γενικό προβληματισμό, διατυπώθηκε
το κεντρικό πρόβλημα και στη συνέχεια, αφού μορφοποιήθηκαν
συγκεκριμένοι ερευνητικοί άξονες, άρχισαν να κατασκευάζονται οι
ερωτήσεις. Μετά από χρονοβόρο περίοδο αναζητήσεων, αναθεω
ρήσεων και τροποποιήσεων του περιεχομένου των ερωτήσεων, ο
ριστικοποιήθηκε το τελικό κείμενο του ερωτηματολογίου, το οποίο
εστάλη ταχυδρομικώς σε 681 νομικούς εκπαιδευτικούς μέχρι το
τέλος του Νοεμβρίου 2001. Ο προηγούμενος αριθμός των εκπαι
δευτικών ήταν και ο συνολικός αριθμός των μονίμων εκπαιδευτι
κών νομικών-πολιτικών επιστημών κατά το έτος 2001.

Τελικό, συγκεντρώθηκαν 308 συμπληρωμένα ερωτηματολόγια
έως τα τέλη Μαρτίου 2002. Μετά την ολοκλήρωση της επιστρο
φής των ερωτηματολογίων ακολούθησε η κωδικοποίηση των απα
ντήσεων, ενώ η μηχανοργόνωσή τους σε υπολογιστή πραγματο

ποιήθηκε με ειδικό στατιστικό πρόγραμμα ανάλυσης δεδομένων
για τις κοινωνικές επιστήμες (SPSS).

6. Παρουσίαση και ανάλυση των απστελεσμάτων
της έρευνας

Η ανάλυση και η επεξεργασία των δεδομένων που συγκεντρώ
θηκαν έγινε σε δύο επίπεδα, το ποσοτικό κυρίως για τις κλειστές
και το ποιοτικό στις περιπτώσεις των ανοιχτών ερωτήσεων. Η μεν
ποσοτική ανάλυση έγινε σε ηλεκτρονικό υπολογιστή με βάση το
ειδικό στατιστικό πρόγραμμα για τις Κοινωνικές Επιστήμες (Stati
stical Package for Social Sciences), η δε ποιοτική για τις ανοιχτές
ερωτήσεις, με προσωπική μελέτη κατά την οποία καταγράφηκαν
και κατηγοριοποιήθηκαν όλες οι απαντήσεις των υποκειμένων.

Όσον αφορά τις στατιστικές αναλύσεις, να σημειωθεί ότι ανα
πτύχθηκαν πίνακες κατανομής συχνοτήτων για εκείνες τις ερωτή
σεις που κρίθηκε ότι εξυπηρετούν τα ερωτήματα και τον προβλη
ματισμό, όπως σκιαγραφήθηκε στο θεωρητικό μέρος. Οι συχνότη
τες καταγράφηκαν σε συνοπτικούς, συγκεντρωτικούς πίνακες και,
άπου κρίθηκε αναγκαίο, σε πίνακες κατανομής συχνοτήτων μεμο
νωμένων μεταβλητών, λόγω της ιδιαιτερότητάς τους. Επιπλέον,
πέραν των συχνοτήτων, έγιναν συνθετότερες στατιστικές αναλύ
σεις συσχέτισης μεταβλητών.
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Με βάση τη μήτρο ουσχέτίση^, πραγματοποιήθηκε ειδικότερα
για όσες μεταβλητές παρουσίαζαν μεταξύ τους στατιστικό σημα
ντικές σχέσεις, έλεγχος ανεξαρτησίας χ2 (Crosstabs), T-Test και
τέλος η στατιστική επεξεργασία ολοκληρώθηκε με ανάλυση πολ
λαπλής συσχέτισης μεταξύ των εξαρτημένων μεταβλητών προσω
πική επαγγελματική ικανοποιρση και προσωπική επαγγελματική ικα
νοποίηση από το εκπαιδευτικό έργο που αφορά τη διδασκαλία των
νομικών μαθημάτων, και των ανεξάρτητων μεταβλητών Κύρος,
Αμοιβή, Αυτονομία, Υπηρεσία, Πείρα, Επιμόρφωση, Δικηγορία, Δικη
γορία και Εκπαίδευση.

Ας σημειωθεί ότι για τις ανάγκες της συγκεκριμένης έρευνας
δεν υπήρχε συγκεκριμένο θεωρητικό μοντέλο στο οποίο θα μπο
ρούσα να στηρίξω τις αποφάσεις μου για την επιλογή ενός μο
ντέλου regression (model regression). Γι' αυτόν τον λόγο, εισήγα
γα, όπως φαίνεται στον πίνακα 1, όλες τις ανεξάρτητες μεταβλη-
τές συγχρόνως, γιατί ο σκοπός της ανάλυσης ήταν η μεγιστοποί
ηση της δυνατότητας πρόβλεψης κάθε μιας από τις εξαρτημένες
μεταβλητές.

Όπως φαίνεται από τον παραπάνω πίνακα:

(1) η προσωπική επαγγελματική ικανοποίηση προβλέφθηκε από τα
χαρακτηριστικά της «αυτονομίας» και της «κοινωνικής υπηρε
σίας», (R = .663, ρ < .001),

(2) για την προσωπική επαγγελματική ικανοποίηση από το εκπαι
δευτικό έργο, έγιναν τρεις διαφορετικές αναλύσεις Regression
(ή 3 διαφορετικές παλλινδρομικές αναλύσεις), για την πρόβλε
ψη τριών διαφορετικών όψεων του επαγγέλματος:
α. Η επάρκεια ωρών προβλέφθηκε από την «Πείρα», την «Δι

κηγορία» και την «Δικηγορία και Εκπαίδευση», (R = .369, ρ
< .001). Ειδικότερα, η «Πείρα», έχει θετική σύνδεση με την
επάρκεια ωρών, ενώ η «Δικηγορία» και η «Δικηγορία και
Εκπαίδευση» έχουν αρνητική σύνδεση με την επάρκεια ω
ρών.

β. Ο βαθμός ενδιαφέροντος των μαθητών για τα νομικά μαθή
ματα, όπως το βλέπουν οι εκπαιδευτικοί νομικών-πολιτικών
επιστημών, προβλέφθηκε από το «Κύρος», το οποίο είναι
θετικά συνδεδεμένο με τον βαθμό ενδιαφέροντος των μα
θητών για τα νομικά μαθήματα και στατιστικά σημαντικό, (R
= .278, ρ < .10)

γ. Οσον αφορά την αναγκαιάτητα για νέα νομικά μαθήματα, δεν
παρατηρήθηκε τίποτα αξιόλογο και στατιστικά σημαντικό.
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Πίνακας 1

«Συντελεστές Beta και δείκτες πολλαπλής συνάφειας

για την πρόβλεψη της προσωπικής επαγγελματικής ικανοποίησης
και της προσωπικής ικανοποίησης από το εκπαιδευτικό έργο

που οφορό τη διδασκαλία των νομικών μαθημάτων»

Ανεξάρτητες Συντελεστές Συντελεστές

Εξαρτημένες μεταβλητές παλλινδρό- πολλαπλής

μεταβλητές μησης συνάφειας

Beta R

1. Προσωπική Κύρος .119 .663***

επαγγελματική Αμοιβή -.019

ικανοποίηση Αυτονομία .331***

Κοινωνική .332***

υπηρεσία

Πείρα -.028

Επιμόρφωση .020

Δικηγορία .017

Δικηγορία και -.002

εκπαίδευση

2. Προσωπική Α. Επάρκεια Κύρος .017 .369***

επαγγελματική ωρών Αμοιβή .090

ικανοποίηση Αυτονομία .086

από το Κοινωνική -.033

εκπαιδευτικό υπηρεσία

έργο Πείρα .256***

Επιμόρφωση -.061

Δικηγορία -.380***

Δικηγορία και -.251**

εκπαίδευση

Β. Βαθμός Κύρος .205** .278*

ενδιαφέ Αμοιβή .081

ροντος Αυτονομία .132

των μα Κοινωνική -.114

θητών υπηρεσία

για τα Πείρα -.055

νομικά Επιμόρφωση -.059

μαθήμα Δικηγορία .055

τα Δικηγορία και .029

εκπαίδευση
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Πίνακας 1

(Συνέχεια)

Ανεξάρτητες Συντελεστές Συντελεστές

Εξαρτημένες μεταβλητές παλλινδρό- πολλαπλής

μεταβλητές μησης συνάφειας
Beta R

Γ. Αναγκαι Κύρος .150 .218

ότητα Αμοιβή -.073

για νέα Αυτονομία -.157

νομικά Κοινωνική -.050

μαθήμα υπηρεσία
τα Πείρα -.094

Επιμόρφωση -.028

Δικηγορία -.029

Δικηγορία και .005

εκπαίδευση

* ρ < .10.

** ρ < .05.
*** ρ < .001.

Ανακεφαλαιώνοντας, θα έλεγα ότι με βάση όλες τις αναλύσεις
που προηγήθηκαν, οι συντελεστές παλλινδρόμησης και οι συντε
λεστές πολλαπλής συνάφειας που προέκυψαν, με βάση τον πίνα
κα 1, φαίνεται ότι -τουλάχιστον οι τρεις απά τις πέντε ανεξάρτη
τες μεταβλητές, δηλαδή τα τρία από τα πέντε χαρακτηριστικά
που προτείνει η Λειτουργική προσέγγιση, τα οποία χρησιμοποίησα
και έθεσα σε επιστημονική ανάλυση- διαδραματίζουν κάποιο ρόλο
οτη πρόβλεψη των εξαρτημένων μεταβλητών.

Σε γενικές γραμμές φαίνεται άτι οι ανεξάρτητες μεταβλητές:

• το προσωπικό κύρος,
• η αυτονομία, και

• η ικανοποίηση από την προσφορά κοινωνικής υπηρεσίας,

βοηθούν σημαντικά στην πρόβλεψη των εξαρτημένων μεταβλητών:

(1) Προσωπική επαγγελματική ικανοποίηση, και
(2) Προσωπική ικανοποίηση από το εκπαιδευτικό έργο.
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7. Ερμηνεία ως προς τα χαρακτηριστικά
που ερευνήθηκαν

Από την ανάλυση των δεδομένων της ποσοτικής έρευνας προ
κύπτει ότι 01 εκπαιδευτικοί των νομικών και πολιτικών επιστημών

γενικά νιώθουν ικανοποιημένοι απά την επαγγελματική τους επι
λογή και την κοινωνική διάσταση της προσφερόμενης εργασίας
τους. Επιπλέον πιστεύουν ότι το ίδιο ακριβώς ισχύει και για τους
εκπαιδευτικούς άλλων ειδικοτήτων. Επιβεβαιώνεται έτσι το πρώτο
ερευνητικό ερώτημα.

Όσον αφορά το χαρακτηριστικό της ειδικής και συστηματικής
εκπαίδευσης που λαμβάνουν οι εκπαιδευτικοί των νομικών-πολιτι
κών επιστημών επισημαίνονται τα εξής:

α) Η συντριπτική πλειοψηφία των υποκειμένων της έρευνας πριν
από το διορισμό τους στην δευτεροβάθμια εκπαίδευση είχαν
πολλά χρόνια επαγγελματικής απασχόλησης και εμπειριών συ
ναφών μάλιστα προς το αντικείμενο των σπουδών τους. Δεν
βρέθηκε όμως στατιστικά σημαντική σχέση μεταξύ της προϋ
πηρεσίας που είχαν τα υποκείμενα και της επιμόρφωσης που
έλαβαν μετά το διορισμό τους.

β) Η παιδαγωγική επιμόρφωση που λαμβάνουν από την ΣΕΛΕΤΕ
δεν θεωρείται επαρκής από τα υποκείμενα,

γ) Λόγω της ανεπάρκειας της επιμόρφωσης τα υποκείμενα δήλω
σαν ότι θα επιθυμούσαν κάθε πέντε χρόνια να επιμορφώνονται
σε μια ποικιλία γνωστικών αντικειμένων όπως στα Παιδαγωγικά,
στην Ψυχολογία, στα μαθήματα ειδικότητάς τους και στους
Ηλεκτρονικούς υπολογιστές. Είναι αξιοσημείωτο ότι σχεδόν ό
λα δηλώνουν ότι θα ήθελαν περισσότερη εξοικείωση με τους
ηλεκτρονικούς υπολογιστές, και ενδεχομένως εφαρμογή των
νέων τεχνολογιών στη διδασκαλία των μαθημάτων νομικών και
πολιτικών επιστημών,

δ) Παρά το γεγονός ότι επιθυμούν την επιμόρφωση, παρατηρή
θηκε μια ποικιλία αντιλήψεων όσον αφορά το ποιος είναι ο
πλέον κατάλληλος φορέας επιμόρφωσης. Βρέθηκε στατιστικά
σημαντική σχέση ανάμεσα στον φορέα επιμόρφωσης και στην
ανάληψη της επιμόρφωοής τους από τις σχολές νομικών και
πολιτικών επιστημών οι οποίες θεωρούνται ως οι πλέον κατάλ
ληλες, «καθ' ύλην αρμόδιες», για την επιστημονική αλλά και για
την παιδαγωγική (!) τους επιμόρφωση.
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Άρα, δεν επιβεβαιώνεται το δεύτερο ερευνητικό ερώτημα για
το αν οι εκπαιδευτικοί αυτής της ειδίκευσης είναι φορείς ή κάτο
χοι ειδικής και συστηματικής εκπαίδευσης.

Η αυτονομία, ένα από τα πλέον σημαντικά επαγγελματικά χα
ρακτηριστικά, επιβεβαιώνεται από την έρευνα έστω και με σχετικό
τρόπο.

Αναλυτικότερα, ενώ στη βιβλιογραφία υποστηρίζεται^^ ότι ο εκ
παιδευτικός γενικά δεν απολαμβάνει αυτονομίας εξαιτίας της δη
μοσιοϋπαλληλικής σχέσης του με το κράτος εν τούτοις τα ευρή
ματα της έρευνας παρέχουν μια διαφορετική εικόνα από την ο
ποία προκύπτει, μια σχετική αυτονομία®^ του εκπαιδευτικού νομι-
κών-πολιτικών επιστημών και επιπλέον ικανοποίηση από την άσκη
ση του εκπαιδευτικού επαγγέλματος. Η αντίληψη για την αυτονο
μία και η ψυχολογική στάση της ικανοποίησης των υποκειμένων
έναντι του επαγγέλματος διαδραματίζει σημαντικό ρόλο τόσο
στην ανάπτυξη επαγγελματικής ταυτάτητας, άσο και στον τράπο
με τον οποίο ασκείται το επάγγελμα. Το ίδιο εύρημα διαπιστώνε
ται έμμεσα όταν τα υποκείμενα φαίνεται μεν να μην είναι απολύ
τως ικανοποιημένα από τις γενικότερες συνθήκες και το εργασια
κό πλαίσιο του σχολείου αλλά δηλώνουν ότι σε καμιά περίπτωση
δεν θα αλλαζαν επάγγελμα. Αυτό είναι ένας όρος sine qua ηοπ
για την άσκηση του επαγγέλματος.

Επιβεβαιώνεται, λοιπόν το τρίτο ερευνητικό ερώτημα για το αν
τα υποκείμενα της έρευνας αισθάνονται ότι απολαμβάνουν αυτο
νομία στην άσκηση του επαγγέλματος.

Ως προς τα χαρακτηριστικά του κοινωνικού κύρους των εκπαι

δευτικών νομικών-πολιτικών επιστημών ως επαγγελματιών και των
συνακόλουθων χρηματικών αμοιβών τους παρατηρούνται τα εξής.

Οσον αφορά το κοινωνικό κύρος, διαπιστώθηκε ότι τα υποκεί
μενα της έρευνας,

α) Αποδίδουν στο δικηγορικό και στο δικαστικό επάγγελμα μεγα
λύτερο κοινωνικό κύρος από ό,τι σ' αυτό του εκπαιδευτικού,

β) Ενώ δηλώνουν ότι απολαμβάνουν μεγαλύτερο κοινωνικό κύρος
εξαιτίας των σπουδών τους στις νομικές και πολιτικές επιστή
μες, απολαμβάνουν μικρότερο κοινωνικό κύρος ως επαγγελμα
τίες εκπαιδευτικοί,

γ) Θεωρούν ότι έχουν μεγαλύτερο κοινωνικό κύρος εξαιτιαρ των
απουδών τουρ και τοποθετούν τον εαυτό τους στη μεσαία κοι
νωνική τάξη.

δ) Διαπιστώθηκε ακόμη ότι κρίνουν πως η ενασχόλησή τους με
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νομικά επαγγέλματα προσφέρει δυνατότητες για καλύτερες
χρηματικές-οικονομικές αμοιβές, από αυτές που προσφέρονται
από την άσκηση του εκπαιδευτικού επαγγέλματος. Δε βρέθηκε
επομένως σημαντική σχέση μεταξύ του κύρους κοί των αμοι
βών που παρέχονται από την άσκηση του εκπαιδευτικού επαγ
γέλματος.

Από τα ευρήματα προέκυψε ότι τα υποκείμενα εκ των υστέ
ρων, δηλαδή μετά την επιλογή και κατά την άσκηση του εκπαι
δευτικού επαγγέλματος, αισθάνονται ότι απολαμβάνουν κοινωνικό
κύρος ως επαγγελματίες αλλά δεν συμβαίνει το ίδιο εξαιτίας των
αμοιβών που προσφέρονται από την άσκηση του τελευταίου.

Κατά συνέπεια επιβεβαιώνεται μόνο μερικώς το τέταρτο ερευ
νητικό ερώτημα όσον αφορά το κύρος που απολαμβάνουν οι εκ
παιδευτικοί νομικών και πολιτικών επιστημών.

Είναι ιδιαίτερα χρήσιμο να τονιστεί ότι ίσως το ζήτημα των α
μοιβών των εκπαιδευτικών δεν είναι ένα πραγματικό ζήτημα. Εννοώ
ότι η εκπαίδευση αντιμετωπίζει πολλά άλλα σημαντικά προβλήματα
όπως ο μεγάλος αριθμός μαθητών στην τάξη, τα αναλυτικά προ
γράμματα, κ.ά. με πολύ καταλυτικές επιπτώσεις στην ορθολογική
εκπλήρωση των σκοπών της εκπαίδευσης. Βέβαια, το οικονομικό
ζήτημα προβάλλεται κυρίως από τα συνδικάτα^^ και συναρτάται
πάντα με την κοινωνική θέση του επαγγέλματος. Παρόλα αυτά δεν
φαίνεται πως η βελτίωση των αμοιβών των εκπαιδευτικών θα επι
φέρει και αύξηση της κοινωνικής θέσης του επαγγέλματος^"^.

Τεκμηριώνεται επίσης ότι τα άτομα που στρέφονται επαγγελ
ματικά προς την εκπαίδευση -όσο και προς άλλα επαγγέλματα,
που έχουν χαρακτήρα λειτουργήματος (helping professions)- να
ενδιαφέρονται λιγότερο για το ζήτημα των αμοιβών, και περισσό
τερο για το ουσιαστικό περιεχόμενο του επαγγέλματος^®.

Το προηγούμενο επιβεβαιώνεται και από τα αποτελέσματα της
παρούσας έρευνας, όπου οι εκπαιδευτικοί των νομικών και πολιτικών
επιστημών, ενώ δεν φαίνεται να είναι ικανοποιημένοι από τις οικονο
μικές απολαβές, εν τούτοις αισθάνονται ότι έχουν κοινωνικό κύρος,
γεγονός ιδιαίτερα σημαντικό που κατό τη γνώμη μου καθορίζει και
ερμηνεύει και την ικανοποίηση που αισθάνονται για το επάγγελμα.

Τέλος, σε σχέση με το επαγγελματικά χαρακτηριστικά της πλή
ρους απασχόλησης, διαπιστώθηκαν τα παρακάτω:

Όπως ήδη αναφέρθηκε ο δημοσιοϋπαλληλικός κώδικας θεσπί
ζει το ασυμβίβαστο για τους δημοσίους υπαλλήλους®®. Δεδομέ
νου ότι οι εκπαιδευτικοί θεωρούνται δημόσιοι υπάλληλοι, οι δια-
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τάξεις του Κώδικα όσον αφορά το ασυμβίβαστο ισχύουν καταρ
χήν για όλους τους εκπαιδευτικούς. Κατ' εξαίρεση, παρέχεται η
δυνατότητα σε ορισμένες κατηγορίες-ειδικότητες εκπαιδευτικών,
δηλαδή των γιατρών, των μηχανικών και των νομικών, να ασκούν
παραλληλα με την άσκηση του εκπαιδευτικού επαγγέλματος και
ελεύθερο επάγγελμα, αντίστοιχο με την ειδικότητά τους. Κατά συ
νεπεία ο εκπαιδευτικός νομικών επιστημών εφόσον κατέχει την ά
δεια ασκήσεως του δικηγορικού επαγγέλματος, έχει τη δυνατότη
τα να ασκεί παράλληλα με το εκπαιδευτικό και το δικηγορικό ε-
παγγελμα37. Ειδικότερα, με το χαρακτηριστικό της πλήρους απα
σχόλησης εξετάστηκε η δυνατότητα που έχουν μόνον οι πτυχιού
χοι των Νομικών σχολών να ασκούν το δικηγορικό επάγγελμα πα
ραλληλα με το εκπαιδευτικό.

Από τα δεδομένα προέκυψε ότι μόνον ένα μικρό μέρος του
συνολικού δείγματος, (34 υποκ. 11%), ασκούν και τα δυο επαγ
γέλματα παράλληλα, ενώ μόνον ορισμένα από αυτά (28 υποκ.,
9.1%), δήλωσαν ότι η άσκηση του δικηγορικού επαγγέλματος
προσφέρει δεδομένα και εμπειρίες στην άσκηση του εκπαιδευτι
κού επαγγέλματος.

Η συντριπτική πλειοψηφία των υποκειμένων δεν έχουν δικηγο
ρική εμπειρία είτε γιατί είναι πτυχιούχοι Νομικών σχολών αλλά
δεν ασκούν δικηγορία, είτε γιατί είναι πτυχιούχοι Πολιτικών επι
στήμων οποτε εξ αντικειμένου αδυνατούν να ασκήσουν δικηγορία.
Επιπλέον αναλύσεις επιβεβαιώνουν το προηγούμενο δεδομένο,
κατα τροπο ώστε να συμπεραίνεται ότι η πλειοψηφία των υποκεί
μενων θεωρούν το εκπαιδευτικό επάγγελμα ως κύρια επαγγελμα
τική απασχόληση και όχι τη δικηγορία ή ακόμα μια συνδυασμένη
άσκηση των δυο επαγγελμάτων.

Κατά συνέπεια, δεν επαληθεύεται το πέμπτο ερευνητικό ερώτη
μα. Η δυνατότητα δηλαδή που έχουν τα υποκείμενα της έρευνας
να ασκούν παράλληλα με το εκπαιδευτικό επάγγελμα και ένα άλ
λο νομικό επάγγελμα και ιδιαίτερα τη δικηγορία.

Με τις παραπάνω αναφορές οι οποίες προέκυψαν από τα ε
παγγελματικά χαρακτηριστικά που ερευνήθηκαν, οδηγήθηκα σε
δυο βασικά συμπεράσματα:

α) Οί εκπαιδευτικοί νομικών και πολιτικών επιστημών αισθάνονται ι
κανοποίηση από το επάγγελμά τους, εξαιτίας της προσωπικής
ψυχικής ικανοποίησης από τη διδασκαλία στην τάξη και από τσ
σχολικό εργασιακό περιβάλλον, και

β) Οτι αισθάνονται ικανοποίηση από τη διδασκαλία των νομικών
μαθημάτων.

214



Αντιλήψεις των εκπαιδευτικών νομικών-πολιτικών επιστημών

Ειδικότερα, από τις αναλύσεις των δεδομένων διαπιστώθηκαν
ότι, ενώ δεν υπάρχει ανάγκη αύξησης του αριθμού των διδασκό
μενων νομικών μαθημάτων, εν τούτοις οι διδακτικές ώρες που
προβλέπει το αναλυτικό πρόγραμμα για τη διδασκαλία αυτών των
μαθημάτων είναι ανεπαρκείς, παρά το γεγονός ότι υπάρχει ικανο
ποιητικό ενδιαφέρον των μαθητών για τα Νομικά μαθήματα.

8. Επίλογος

Ολοκληρώνοντας την παρουσίαση της εργασίας θα ήθελα να
κάνω ορισμένες επιπλέον καταληκτικές παρατηρήσεις.

Η προσέγγιση και ανάλυση κοινωνικών φαινομένων, εκ προοι
μίου σύνθετη και πολύπλοκη διαδικασία, προϋποθέτει από τον ε
ρευνητή σχολαστική και αναλυτική διάθεση. Η συνθήκη αυτή ενώ
για τον ερευνητή είναι αυτονόητη πολλές φορές χρειάζεται οι
διαδικασίες που ακολουθήθηκαν και τα αποτελέσματα στα οποία
κατέληξαν να παρουσιαστούν με συνοπτικό τρόπο.

Με τη μελέτη λοιπόν αυτή, η οποία «ανήκει» στο χώρο της Κοι
νωνιολογίας των Επαγγελμάτων και της Εκπαίδευσης, έγινε προ
σπάθεια να σκιαγραφηθεί η επαγγελματική και η κοινωνικοψυχολο-
γική εικόνα μιας ομάδας εκπαιδευτικών, δηλαδή των πτυχιούχων
νομικών και πολιτικών επιστημών.

Ξεκινώντας από τη θεωρητική βάση του μοντέλου των χαρα
κτηριστικών, και με το μεθοδολογικό εργαλείο του ερωτηματολο
γίου, προσπάθησα να εξετάσω δυο παραμέτρους.

Πρώτον, προσπάθησα να διαπιστώσω, αν στην περίπτωση της
συγκεκριμένης ομάδας εκπαιδευτικών διαδραματίζουν σημαντικό
ρόλο ορισμένα επαγγελματικά χαρακτηριστικά, τα οποία η λει
τουργική θεωρία χρησιμοποιεί για να αξιολογήσει πότε ακριβώς
μια εργασιακή απασχόληση εξελίσσεται σε επάγγελμα και στη συ
νέχεια μέσω της διαδικασίας της επαγγελματοποίησης σε ελευθε
ρία επάγγελμα, δηλαδή επαγγελματοποιείται.

Δεύτερον, προσπάθησα να διαπιστώσω μέσω των χαρακτηρι
στικών που ερευνήθηκαν, κατά πόσο τα υποκείμενα της έρευνας
αισθάνονται ικανοποίηση από την επιλογή και την άσκηση του ε-

παγγέλματός τους, όσο και από τη διδασκαλία του γνωστικού α
ντικειμένου τους.

Μετά από την παραπάνω παρουσίαση της έρευνας θα ήθελα
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TO ΒΗΜΑ ΤΩΝ ΚΟΙΝΩΝΙΚΩΝ ΕΠΙΣΤΗΜΩΝ
Τόμος ΙΔ , τεύχος 50 Καλοκαίρι 2007

Σκέψεις για την ουτοπία
(με αφορμή τους Όρνιθες

του Αριστοφάνη)

Ζωή Αντωνοπούλου-Τρεχλή*

Περίληψη

Η ποιητική ουτοπία της Νεφελοκοκκυγίας και η φιλοσοφική
της Καλλίπολης έχουν κοινή αφετηρία, τη δυσαρέσκεια που προ
καλεί μια ενοχλητική πραγματικότητα, και κοινή κατάληξη, την
πρακτική αποτυχία, καθώς η ουτοπία μένει παγιδευμένη στις λέ
ξεις που την κατασκευάζουν. Ο Αριστοφάνης και ο Πλάτων θα
βρουν συνεχιστές. Η ουτοπία θα αναβιώνει σε διάφορες εποχές
και θα προσφέρεται ως πολιτική λύση, αλλά δεν θα αλλάξουν οι
προϋποθέσεις και τα αποτελέσματα της. Στην παρούσα εργασία
καταγράφονται αυτές οι διαδοχικές ουτοπικές παραμυθίες και γί
νεται απόπειρα να αποτιμηθεί η σημασία τους. Τέλος, με δεδο
μένη την αποτυχία της πολιτικής ουτοπίας, επιχειρείται να απα
ντηθούν τρία ερωτήματα: α) γιατί νομιμοποιείται η ουτοπία, β)
ποια είναι η πραγματική απώλεια από την αποτυχία της ουτο
πίας και γ) γιατί απέτυχε η πολιτική ουτοπία.

Εισαγωγή

Πότε, με ποια υλικά και γιατί η ουτοπία: αυτά είναι τα ερωτή
ματα που θα αναζητήσουν απάντηση σε αυτήν τη σύντομη έκθε-
ση.

Ας ξεκινήσουμε ανάποδα: γιατί η ουτοπία; Η ουτοπία είναι ενα

Η Ζωή Αντωνοπούλου-Τρεχλή είναι δρ. Φιλοσοφίας.
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από τα μέσα που χρησιμοποιεί ο άνθρωπος για να απαλλαγεί α
πό τη δυσάρεστη πραγματικότητα που τον περιβάλλει και του ε
πιβάλλεται. Ένα μέσο που δεν είναι ούτε ακραίο ούτε επικίνδυνο,
όπως είναι τα υπόλοιπα, δηλαδή η τρέλα και η αυτοκτονία. Η ου
τοπία αποτελεί, αν τολμήσουμε να την ερμηνεύσουμε με όρους
ψυχαναλυτικούς, μια μορφή απώθησης και, άρα, κατασκευάζεται
με τους ίδιους πάνω-κάτω όρους με τους οποίους κατασκευάζε
ται και η αυταπάτη, όπως την περιγράψει ο Rosset^ Ο χρόνος
προσδιορίζει τις προσφορότερες συνθήκες που γεννούν την ανά
γκη διαφυγής από μια πραγματικότητα στην οποία αρνούμαστε
να παραχωρήσουμε χωρίς επιφυλάξεις τη δυναστική προτεραιότη
τα. Όμως, τα υλικά από τα οποία δημιουργείται είναι πάντοτε ί
δια. Η ουτοπία είναι ο λόγος για την ουτοπία, αφού το ίδιο το
πράγμα δεν είναι ποτέ δυνατόν να υπάρξει χωρίς να ακυρώσει
την ταυτότητά του.

Και, βέβαια, οι παρατηρήσεις αυτές ισχύουν πρωτίστως για
την πολιτική ουτοπία, στην οποία προστίθεται ακόμα ένα χαρα
κτηριστικό επιβεβαιωμένο από την πράξη: ο εξουσιαστικός κατα
ναγκασμός.

1. Η αρχαιολογία της ουτοπίας

1.1. Η αριστοφανική ουτοπία

Στα 414 π.Χ., δυο αθηναίοι ευπατρίδες, ο Πεισθέταιρος και ο

Ευελπίδης, απογοητευμένοι από τις πολιτικές εξελίξεις στην πόλη
τους, μετά και από τις λαμπρές ελπίδες που δημιούργησε η ανα
χώρηση, τον Μάιο του 415, μιας μεγάλης αθηναϊκής στρατιάς για
τη Σικελία, εγκαταλείπουν την Αθήνα για να πάνε ές κόρακας (συ-
νεκδοχικά στα πουλιά, αλλά και στον διάβολο). Καμιά πόλη δεν
τους ικανοποιεί, αφού όλες κάτι έχουν από εκείνα τα δεινά που
τους τυράννησαν στην Αθήνα, ώσπου τελικά συλλαμβάνουν την ι
δέα να ιδρύσουν μια καινούργια πόλη, ανάμεσα στα σύννεφα, κο
ντά στα πουλιά, την οποία μάλιστα την βαφτίζουν Νεφελοκοκκυ
γία (νεφέλες = σύννεφακόκκυγες = κούκοι). Τη θέλουν δίκαιη
και ευδαίμονα, αλλά λογαριάζουν χωρίς τα παράσιτα και τους
διεφθαρμένους της Αθήνας, οι οποίοι, μόλις παίρνουν μυρωδιά τι
ετοιμάζεται στους ουρανούς, ανακαλύπτουν νέο πεδίο δόξης λα
μπρό. Καταφθάνουν έτοιμοι να μεταδώσουν στη Συννεφούπολη ό-
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λα τα μικρόβια που ταλαιπωρούσαν τη γήινη μητρόπολή της - έ
νας ποιητής, ένας χρησμολόγος, ένας γεωμέτρης, ένας επιθεω
ρητής, ένας ψηφισματοπώλης κι ένας κομπογιαννίτης ιερέας. Με
τά απ' αυτούς είναι η σειρά των Θεών, που απαιτούν κι αυτοί
μερτικά στην εξουσία της καινούργιας πάλης. Ο Πεισθέταιρος
τους ξεφορτώνεται άλους σε διαδοχικές σκηνές απείρου κωμικό
τητας. Μένει μόνος, στην τελική σκηνή τσυ γαμήλισυ ξεφαντώμα
τος, να διεκδικεί και να παραλαμβάνει τα σκήπτρα τσυ κάσμσυ α
πό τσν Δία.

Η κωμωδία του Αριστοφάνη Όρνιθες διδάχθηκε για πρώτη φο
ρά στα Μεγάλα Διονύσια του 414 π.Χ. Ο ποιητής πήρε το δεύτε
ρο βραβείο. Το τρίτο βραβείο δόθηκε στον Φρύνιχο για το έργο
του Μονότροπος. Κι εδώ ο ήρωας επιλέγει απογοητευμένοςτη
φυγή, αλλά φυγή άλλου είδους, απά τους ανθρώπους^. Οι Αθη
ναίοι συγκινούνται και βραβεύουν στο θέατρο τη φαντασιοκοπία,
κι αυτά μέσα σε μια πσλιτική πραγματικότητα που πάει να μετα
βληθεί σε εφιάλτη. Η αθηναϊκή δύναμη που έχει σταλεί στη Σικε
λία, η μεγαλύτερη που έχει ποτέ συγκροτηθεί, διατηρεί ακόμα τις
δυνάμεις της, η επιτυχία της όμως είναι περιορισμένη^. Ο Αλκι
βιάδης, ο ιθύνων νους αυτής της εκστρατείας, έχει κιόλας, μετά
απά την κατηγορία για ιεροσυλία πσυ του αποδόθηκε, αυτομολή
σει στους Αακεδαιμάνιους κι αυτά δεν προμηνύει τίποτα καλά.
Όλοι εκείνοι που αγνόησαν τις συνετές προτάσεις του Νικία στην

Εκκλησία του Δήμου και χειροκρότησαν με ενθουσιασμό την πα
ράτολμη πρόταση τσυ «κακού παιδιού» της αθηναϊκής δημοκρα
τίας μόλις αρχίζουν να καταλαβαίνουν ότι έχουν μπλέξει άσχημα.
Δεν έχσυν όμως πια τα περιθώρια ούτε για να μετανιώσουν. Η α
τμόσφαιρα αυτή της ανασφάλειας που υπάρχει στην πόλη γίνεται
τρσφή για την τρελή φαντασία του Αριστοφάνη. Πριν από έναν
χρόνο ο Ευριπίδης είχε παρουσιάσει τις Τρωάδες, την πιο αντιπο
λεμική από τις τραγωδίες του. Οι Αθηναίοι δεν είχαν διδαχθεί τί
ποτα απ' αυτήν. Ο κωμικός διαλέγει να παίξει σε άλλο εντελώς
γήπεδο, μήπως και ξυπνήσει τον μεθυσμένο από την επιθυμία για
δύναμη αθηναϊκό λαό. Δεν κάνει αντιπολεμική προπαγάνδα. Δια
κωμωδεί θεσμούς και εξευτελίζει ανθρώπινους τύπους που επιπο
λάζουν στην παρακμιακή πολιτική σκηνή της πόλης του. Οι τύποι
αυτοί δεν είναι μόνο πολιτικοί. Ένα διεφθαρμένο πολιτικό σύστη
μα εκτρέφει στους κόλπους του ένα σωρό απατεώνες και αγύρ
τες που κάνουν τον βίο αβίωτο στους απλούς ανθρώπους. Στα
πλαίσια του αριστοφανικού όνομαστί κωμωδεΓν κατονομάζονται
λοιπάν γνωστά και μη εξαιρετέα υποκείμενα της πιο περήφανης
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και πεπαιδευμένης ελληνικής πόλης: Πατροκλείδης, Διειτρέφης,
Χαίρις, Προξενίδης, Μειδίας, Κινησίας. Κάτω από τα ονόματα αυ
τά κρύβονται για μας σήμερα (αντίθετα, στους Αθηναίους θεατές
φανερώνονται) μισότρελοι, φαφλατάδες, κακοποιοί, δειλοί, αλαζό
νες, νεόπλουτοι.

1.2. Η «τυραννία» του λόγου

Οι ήρωες του Αριστοφάνη, για να γλυτώσουν απ' όλα αυτά και
απ' όλους αυτούς, αναζητούν έναν άλλο πόλον^ και τον βρίσκουν.
Αλλά τον βρίσκουν μόνο στα λόγια. Η ιδεώδης πόλη βρίσκεται
μόνο στην απελευθερωτική φαντασία τη δική τους (αφού η πόλη
τους γεννιέται μολυσμένη από το κακό) και του Αριστοφάνη (πα
ραμένει φυλακισμένη στους στίχους του και δεν μπορεί να μετα
βληθεί σε πολιτική πραγματικότητα). Αυτό που μεταδίδουμε στους
άλλους, έχει πολύ νεωτεριστικά διακηρύξει ο Γοργίας, είναι λό
γος, αλλά οπωσδήποτε είναι κάτι διαφορετικό από τα πράγματα.
ω γάρ μηνύομεν, έστι λόγος. Λόγος δέ ούκ εστί τά ύποκείμενα ό
ντα ■ ούκ άρα τά όντα μηνύομεν τοις πέλας άλλά λόγον, ός έτερος
έοτί των υποκειμένων^. Με άλλα λόγια, ανακοινώσιμη με τον λόγο
είναι μόνον η επιφάνεια του είναι και των πραγμάτων, ο λόγος γι'
αυτά, και όχι τα ίδια τα πράγματα®. Η μόνη προσπελάσιμη αλή
θεια είναι τα ίδια τα σχήματα με τα οποία πλουτίζει τον λόγο του
ο Γοργίας: παρηχήσεις, ομοιοτέλευτα, ισόκωλα κ.ά. Μόνον αυτά
κοινωνούνται στο θυμικό του ακροατή και το επηρεάζουν.

Ο λόγος γίνεται γητειά, μαγεία, «απάτη», κι έτσι αποκτά την α
πόλυτη αποτελεσματικότητά του^. Αν όμως ο λόγος δεν αποκαλύ
πτει την ουσία των πραγμάτων, τάτε μένει ισχυρή μόνσν η δοξα,
εύθραυστη και ευμετάβολη, για τα πράγματα. Να έχεις τα όπλα
να επιβάλεις τη δική σου δόξαν: αυτή είναι η ουσία της σοφιστι
κής διδασκαλίας. Ο ρήτορας έχει τη δυνατότητα, εκτός απο την
επιχειρηματολογία, να χρησιμοποιήσει κι όλα εκείνα τα μεσα «που
ενισχύουν τη μαγεία των λέξεων με εξωλογικά μέσα»®- Ο αριστο
φανικός Πεισθέταιρος υιοθετεί αυτήν την κοκεταρία®· Ο λογος
του χτίζει μια καινούργια πόλη. Η πόλη δεν υπάρχει. Υπάρχει ο
μως ο λόγος γι' αυτήν. Η ιδεώδης πόλη δεν υπάρχει. Κατασκευα
ζεται με τα λόγια και μένει στα λόγια. Ο Πεισθέταιρος θέλει μια
πόλη ανοιχτή, που όμως μετατρέπεται στο ακριβώς αντίθετο, για
τί πρέπει να προστατευθεί από τους παράσιτους. Η ουτοπία είναι
στα λόγια του ποιητή.
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1.3. Η πλατωνική ουτοπία

Το 374 όμως π.Χ. είναι η σειρά των φιλοσόφων. Ο Πλάτων, ώ
ριμος πια, γράφει την Πολιτείαν του. Εκεί ο φιλόσοφος σχεδιάζει
την Καλλίπολη του, μια πολιτική ουτοπία αρμονικής και δίκαιης
συνύπαρξης. Αποκλείει και ενσωματώνει. Έτσι κι αλλιώς, κάθε ου
τοπική σύνθεση συνδέεται με αποκλεισμούς και ενσωματώσεις, με
τις πρώτες να καθορίζουν τις δεύτερες - το ίδιο δεν έκανε και ο
Πεισθέταιρος; Χωρίζει λοιπόν ο Πλάτων τους ανθρώπους σε τά
ξεις (άρχοντες-φύλακες-δημιουργούς), που αποτυπώνουν την τρι
μερή διάκριση της ψυχής (λογιστικά-θυμοειδές-επιθυμητικά) και
προσδιορίζονται από τις αντίστοιχες αρετές (σοφία-ανδρεία-σω-
φροσύνη). Μια τέταρτη, η βασικότερη, αρετή, η δικαιοσύνη, συ
γκρατεί την αρμονία του συνόλου. Σκοπός είναι να εξασφαλιστεί
η μεγαλύτερη δυνατή ευτυχία για όλους. Στην πρώτη θέση της
ιεραρχικής κλίμακας τοποθετείται ο φιλόσοφος/βασιλιάς. Εφαρμό
ζεται εδώ η θεωρία του Πλάτωνα, την οποία ωστόσο η πράξη α
πέδειξε απραγματοποίητη, ότι για να φτάσουν οι άνθρωποι στην
ευτυχία μέσα στις οργανωμένες κοινότητες που ιδρύουν μία είναι
η λύση; να κυβερνήσουν οι φιλόσοφοι ή να φιλοσοφήσουν οι κυ
βερνήτες.

Οι δύο πρώτες διάσημες ουτοπίες, η ποιητική του Αριστοφάνη
και η φιλοσοφική του Πλάτωνα δεν έμειναν χωρίς κληρονόμους.

2. Οι επίγονοι

2.1. Οι επίγονοι του ποιητή

Στα ελληνιστικά χρόνια το ενδιαφέρον για τον (πολιτικό) Αρι
στοφάνη είναι περιορισμένο. Είναι, άΤιλωστε, η ώρα του μυθιστο
ρήματος. Αυτό μιλάει για τις περιπέτειες και το πάθος του έρω
τα, για τις συνεχείς ανατροπές που χωρίζουν και μετά αναπάντε
χα σμίγουν τους ανθρώπους. Τα βαρυφορτωμένα σκηνικά και οι
εξωτικοί προορισμοί δεν μπορούν να κρύψουν την αγωνία των αν
θρώπων, που πάσχουν και ζουν σαν να παίζουν έναν ρόλο με
σκηνοθέτιδα τη θεοποιημένη Τύχη. Στα ρωμαϊκά χρόνια, την έ
μπνευση του Αριστοφάνη την αξιοποίησε ο Λουκιανός. Στην Αλη
θή Ιστορίαν ο ήρωας επισκέπτεται τη Νεφελοκοκκυγία, όμως το
κωμικό αποτέλεσμα δεν είναι ανάλογο με εκείνο της αριστοφανι
κής κωμωδίας. Στο Βυζάντιο, ο αυτοκράτορας Μιχαήλ Γ', λάτρης
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του κρασιού και των οργίων, οργανώνει ιερόσυλες φάρσες, στις
οποίες παρωδεί τα μυστήρια και τους ιερείς, όπως στους Όρνιθες
ο Αριστοφάνης προκαλεί το γέλιο με την αχαρακτήριστη συμπερι
φορά του ιερουργού που αναλαμβάνει την τελετή εγκανίων της
νέας πάλης. Η συγγένεια είναι οπωσδήποτε μακρινή, δεδομένου
άτι η τολμηρή αριστοφανική σάτιρα βρήκε οπαδούς στο Βυζάντιο,
συχνά και μεταξύ των πιο ένθερμων πιστών'Ό, αλλά χωρίς να βρει
συνέχεια ή έστω μίμηση. Ο Αριστοφάνης είναι ο πρώτος έλληνας
δραματουργός του οποίου το έργο τυπώνεται στο εργαστήριο
του Άλντου Μανούτιου από τον Μάρκο Μουσούρο. Το 1498 έχου
με την editio princeps των αριστοφανικών έργων - αν και όχι ό
λων. Οι Όρνιθες πάντως δεν ήταν το αγαπημένο έργο του Μεσαί
ωνα. Χαλαρή αναφορά στην τριμελή επιτροπή των θεών που κα
ταφθάνει στη Συννεφούπολη υπάρχει στο Παιχνίδι της Φυλλωσιάς
του Adam de la Halle. Τρεις μάγισσες έρχονται μέσα στην αν
θρώπινη ομήγυρη.

Χρειάστηκε να φτάσει ο 16ος αιώνας για ξαναζεσταθεί το εν
διαφέρον γι' αυτήν την αριστοφανική κωμωδία - μολονότι το πιο
αγαπημένο έργο του ποιητή παραμένει ο Πλούτος. Έτσι, το 1578
ο Pierre de Loyer γράφει τη δική του Νεφελοκοκκυγία, άπου οι
δύο ήρωες, ο Gerrin και ο Conrad, βγαίνουν για να αναζητήσουν
την πάλη των κούκων. Και ο Rabelais στον Πανταγκρουέλ στήνει
το Καμπανονήσι. Οι κάτοικοί του είναι πουλιά όπως και της αρι
στοφανικής Συννεφούπολης. Από τον 18ο αιώνα και μετα, ο α^
θρωπος είναι, καταπώς φαίνεται, πιο επιρρεπής στη φυΥΠ·
Goethe στα Πουλιά δίνει στους ήρωές του, που χτίζουν μια πολη
στα σύννεφα, τα ονόματα των αριστοφανικών ηρώων (Treufreun
μεταγράφεται ο Πεισθέταιρος), βάζει οδηγά τους μια κουκουβά
για, ενώ ο Έποψ παίρνει το άνομα Maximus Rolycacaromerdicus.
Ο Goethe απομακρύνεται βέβαια αρκετά από τον Αριστοφάνη, α
λά το χιούμορ του αρχαίου κωμικού φαίνεται άτι εμπνέει ακόμα.
Ο ρομαντικός 19ος αιώνας επεδίωξε ακόμα πιο ακραίες -«θα
τηφάρες»- φυγές. Το έργο όμως είναι παρόν στους Κούκους του
Julius Richter, στο Chantecler του Edmond Rostand και στο ου
dcuckooborough του Sr William Gilbert. Τον 20ά αιώνα, η άριστο
φονική κωμωδία, ως θεματική αλλά και ως γλωσσικά ιδίωμα, ε
μπνέει τον Jules Remain και τον θρυλικά του Ντονογκό και τον
Berthold Brecht. Η πολιτεία Μαχάγκοννυ έχει δυο αρχηγο'^'^
θυμίζουν πολύ τον Πεισθέταιρο και τον Ευελπίδη. Το 1927 ο αμε
ρικανός Donald Oenslager κατασκεύασε επιτέλους την πάλιη των
πουλιών, σε μια προσπάθεια που ακολούθησε εκείνη του γάλλου
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ζωγράφου Couteaux, ο οποίος είχε χρησιμοποιήσει σίδερο, χαρτί
και κερωμένο πανί. Στην Ελλάδα, το 1933 ο Κάρολος Κουν, πρώ
τα στο Κολλέγιο Αθηνών και μετά στο Πεδίο του Άρεως, ανέβασε
τους Όρνιθες, σε μια παράσταση που θεωρείται σήμερα σταθμός
στην ιστορία του νεοελληνικού θεάτρου^λ Και μια τελευταία επι
βίωση -ελληνικής κοπής- ποιητικής ουτοπίας, που, αν και δεν έ
χει σχέση με την αριστοφανική ουτοπία των ορνίθων, κουβαλάει
ένα κάποιο ειδωλολατρικό στοιχείο. Είναι η εμπειρίκεια ουτοπία
του «Μεγάλου Ανατολικού». Στη δική του «ανθρωπότητα της νέας
εποχής» μόνος θεός θα είναι ο οργιώδης Παν και πρόεδρος ο
«γενάρχης» Ουόλτ Ουίτμαν.

2.2. Οι επίγονοι του φιλοσόφου

Πάμε στον Πλάτωνα. Η δική του φιλοσοφική ουτοπία βρήκε κι
αυτή συνεχιστές. Ο Θεόπομπος ο Χίος, τον 4ο αιώνα, περιγράφει
μια παράδοξη χώρα, τη Μεροπίδα Γη, σ' ένα κεφάλαιο του έργου
του που φέρει τον τίτλο Θαυμάσια. Ο Εκαταίος περιγράφει την
Κιμμερίδα πόλη και στην Ιεράν Αναγραφήν ο Ευήμερος ο Μεσσή-
νιος, ο φίλος του Κάσσανδρου, διηγείται για ένα νησί των Παγ-
χαίων στον Ινδικό Ωκεανό. Τον ίάμβουλο, που γράφει στην αυτο

κρατορική περίοδο της Ρωμαϊκής ιστορίας, οι περιπέτειές του τον
φέρνουν μέσω της Αιθιοπίας σ' ένα μακρινό νησί κάπου στον Νό
το, όπου οι άνθρωποι ζουν σ' ένα παραμυθένιο περιβάλλον. Η
κοινοκτημοσύνη είναι ένα μόνον από τα στοιχεία που θυμίζουν
την πλατωνική ουτοπία του ιδανικού κράτους.

Με ένα άλμα φτάνουμε στον 16ο αιώνα^^, όταν το 1516 ο άγ
γλος ουμανιστής Thomas Moore, αφού πρώτα περιγράφει με τα
πιο σκοτεινά χρώματα τη δυστυχία των μαζών, πλάθει τη δική του
ουτοπία, όμοια σε πολλά σημεία με την αριστοφανική Νεφελοκοκ
κυγία και την πλατωνική Καλλίπολη. Πρόκειται για ένα φανταστικό
νησί στο οποίο η ευδαιμονία έχει επιτευχθεί, και μάλιστα χωρίς
τις ταξικές διαφοροποιήσεις του πλατωνικού προτύπου, πράγμα
που τον φέρνει πιο κοντά στα συστατικά στοιχεία του νεώτερου
σοσιαλισμού. Ο Moore υποστηρίζει την αξίωση όλων των πολιτών
για ισότητα και η κατάργηση της ιδιοκτησίας, που εμφανίζεται ως
μέσο για την περιστολή του εγκλήματος, στηρίζεται στην αρχή
πως όλοι οι πολίτες έχουν ίσα δικαιώματα για συμμετοχή στη συ
νολική περιουσία. Ανάλογη αισιοδοξία, η οποία όμως έχει διαφο
ρετικό σημείο εκκίνησης, εκφράζει και ο άγγλος φιλόσοφος και
πολιτικός Bacon. Γι' αυτόν οι διεγνωσμένες αδυναμίες της κοινω-

255



Ζωή Αντωνοπούλου-Τρεχλή

νικής ζωής θα μπορούσαν να εξαλειφθούν με την υλική άνοδο
του πολιτισμού, που με τη σειρά της θα στηριζόταν στην επιστή
μη. Είναι φανερό ότι οι εντυπωσιακές εφευρέσεις εκείνων των
χρόνων οδήγησαν στην ουτοπία της κυριαρχίας πάνω στη φύση
με τη βοήθεια των δυνατοτήτων που προσέφερε η επιστήμη, κυ
ριαρχία η οποία θα είχε ως αποτέλεσμα μια ζωή απαλλαγμένη α
πό φροντίδες και μέριμνες, γεμάτη χαρά και ευδαιμονία. Έτσι, ο
Bacon οραματίζεται τον λαό ενός μικρού νησιού, της Νέας Ατλα-
ντίδας, να ζει απομονωμένος αλλά πληροφορημένος για τις προ
όδους στην έρευνα και στις επιστημονικές ανακαλύψεις. Το κλειδί
της ευτυχίας τους δεν είναι η πολιτειακή οργάνωση -την οποία ο
Bacon μόνο πρόχειρα περιγράφει- αλλά η ικανοποίηση των πρα
κτικών αναγκών μέσα από την κυριαρχία στη φύση με επιστημονι
κό μέσα. Αντίθετα με τον Bacon, ο ιταλός Campanella, πρόδρο
μος του Διαφωτισμού, σχεδιάζει με κάθε λεπτομέρεια το σοσιαλι
στικό κρότος του μέλλοντος, στη δική του Πολιτεία του Ήλιου. Εί
ναι ενδιαφέρον ότι (προφητικό;) περιγράφει τις πολιτειακές δομές
ενός κρότους που δεν διστάζει να παραβιάσει κατάφωρα τις ατο
μικές ελευθερίες χάριν του συμφέροντος του κοινωνικού συνό
λου. Περιγράφει ακόμα (προφητικό;) ένα σύνθετο γραφειοκρατικό
σύστημα, που βασίζεται στην κλιμάκωση της γνώσης. Σκοπός και
αυτής της ουτοπικής κατασκευής είναι η άρση των κοινωνικών α-
δυναμιώνΐ3. Βέβαια, υπάρχουν και αντιρρήσεις, με σημαντικότε
ρες εκείνες του άλλου ιταλού, του Cardano, ο οποίος δεν ενδια
φέρεται για την ουτοπία, αλλά στρέφει το ενδιαφέρον του στα
πραγματικό ιστορικό κράτη με σκοπό να κατανοήσει την αναγκαι
ότητα που τα γεννά και τα διαμορφώνει.

Στην περίοδο του Διαφωτισμού η ουτοπία αναβιώνει, περισσό
τερο ως λατρεία του πρωτόγονου και του εξωτικούΤώρα, αυ
τό τα πρότυπα, τα οποία αντιμετωπίζονται ως ενσαρκώσεις της
καθαρής φύσης, επιστρατεύονται για να χτυπηθεί το κατεστημέ
νο, που χαρακτηρίζεται ως παράλογο επειδή θεωρείται αφύσικο.
Είναι τυπική, στην ποίηση, στο θέατρο και στην πολιτική, η περί
πτωση του «ευγενούς αγρίου», ο οποίος έχει οργανώσει αρμονι
κές κοινωνίες -ζει δηλαδή μια «πολιτισμένη βαρβαρότητα- και
προβάλλεται έτσι ως πρότυπο αντίθετο προς την ανηθικότητα και
τη διαφθορά της αριστοκρατίας. Ο Rousseau είναι ένας μόνον α
πό τους γάλλους Διαφωτιστές στον οποίο τέτοιες αντιλήψεις ά
σκησαν εξαιρετικά μεγάλη επίδραση. Ζητούμενο στην εποχή του
Διαφωτισμού ήταν να βρεθεί τρόπος ώστε να συμφιλιωθεί ο πολι
τισμός με τη φύση, έτσι ώστε και ο πρώτος να εξυγιανθεί και η
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φύση να διευρυνθεί, για να ταυτιστεί με τον λόγο και την ηθική
όπως αυτά πραγματώθηκαν στη διαδικασία του πολιτισμού. Κάτι
τέτοιο αποδεικνύεται με το Κοινωνικό Συμβόλαιο του Rousseau.
Δεν θα υπήρχε ανάγκη κοινωνικού συμβολαίου, αν δεν γινόταν
καταρχήν αποδεκτός ο πολιτισμός, όμως υπό τον όρο ότι καθετί
αφύσικο θα εξοβελιζόταν.

Από τον Διαφωτισμό το επόμενο βήμα μας φέρνει στα ιδανικά
μοντέλα των σοσιαλιστών και των αναρχικών του 19ου αιώνα^^ q
Owen υποστήριζε ότι ο ανθρώπινος χαρακτήρας διαμορφώνεται
από το περιβάλλον. Ο Saint-Simon, γάλλος κόμης, μαθητής του
d'Alembert, πιστεύει στην ατέρμονη πρόοδο της ανθρωπότητας,
που επιτυγχάνεται με την υποταγή των υλικών συμφερόντων στις
αξίες, και ονειρεύεται τη μεταμόρφωση της «σιχαμερής κάμπιας
που αλλάζει σε ολόλαμπρη πεταλούδα». Και ο Fourier μιλάει για
τη «θελκτική εργασία» στα «φαλανστήρια» -λέξη που κάτι φέρνει
στον νου από μοναστήρια-, καθώς αυτοανακηρυσσόταν «Χριστό
φορος Κολόμβος του ηθικού κόσμου». Οι στοχαστές του 19ου αι
ώνα χτύπησαν την αυθεντία, τα παλαιά είδωλα και τον πλούτο
και, μολονότι ο σοσιαλισμός τους δεν ήταν ακόμα επιστημονικός,
σύμφωνα με την κατάταξη του Engels, -ο Marx τους κρίνει αναρ
χικούς- επιθυμούν την εγκαθίδρυση μιας καινούργιας τάξης, ικα
νής να αποδώσει την πραγματικότητα στο αληθινό της γίγνεσθαι.
Ακολουθεί ο Marx και η δική του μεγαλεπίβολη «επιστημονική»
ουτοπία. Από τις ουτοπικές συλλήψεις των πρώτων σοσιαλιτπων
δεν διαφοροποιείται στο περιεχόμενο, στον τελικό στόχο. Το ορα-
μά του για μια αταξική κοινωνία στο τέλος της ιστορίας είναι ο-
μοιο με το όραμα των πρώτων σοσιαλιστών και επιπλέον εχει ε-
σχατολογική χροιά που δεν απέχει και πολύ από τη χριστιανική ε-
σχατολογία της μέλλουσας πόλης και της θριαμβευτικής δεύτε
ρης έλευσης. Ο σοσιαλισμός του Marx διαφοροποιείται μονο στα
μέσα: προτείνει επιστημονική ανάλυση των κοινωνιών για να
προσδιοριστούν οι νόμοι που διέπουν την ιστορική τους εξέλιξη.

Οι σοσιαλιστικές ιδέες, με την ουτοπική τους διάσταση μιας
μελλοντικής ευτυχισμένης κοινωνίας χωρίς κοινωνικές αδικίες και
συγκρούσεις, έγινε προσπάθεια να εφαρμοστούν στα καθεστώτα
του υπαρκτού σοσιαλισμού. Το εγχείρημα ήταν από την αρχή κα
ταδικασμένο. Αν η ουτοπία πραγματοποιηθεί εν τόπω, τότε ακυ
ρώνεται το αρνητικό μόριο που την εισάγει. Η ουτοπία παύει να
είναι ουτοπία^6 Γίνεται πραγματικότητα και μένει ανοιχτή στην ί
δια δυσαρέσκεια για την πραγματικότητα που τη γέννησε. Όχι
μόνο να τη συλλάβεις, αλλά και να προσπαθείς να μετατρέψεις
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τη φαντασιοκοπία σε πραγματικότητα, αυτό κι αν είναι φαντασιο-
κοπία. Εις το τετράγωνο. Αν δεν είναι απλώς παραφροσύνη. Το
είπαμε κιόλας: μοναδικό υλικό της ουτοπίας μπορεί να είναι ο λό
γος. Δεν είναι τυχαίο ότι, από την εποχή του Αριστοφάνη και με
τά, όταν πρόκειται για την ουτοπία, η πολιτική ρητορική αντικαθί
σταται από τη λυρική περιγραφή. Το μυθιστόρημα αποδεικνύεται
καταλληλότερο να διαγράψει τον ιδεώδη ανθρώπινο βίο από το
πολιτικό μανίφέοτο^^.

Τα καθεστώτα του υπαρκτού σοσιαλισμού απέτυχαν παταγω
δώς να ανταποκριθούν στην αξίωση για υπέρβαση των αντιθέσε
ων, για δίκαιη κατανομή των αγαθών, για απουσία εκμετάλλευ
σης. Αν και οι λόγοι που κατέρρευσαν ήσαν λόγοι πρακτικής πο
λιτικής και όχι η αποτυχία τους να πραγματώσουν την ουτοπία,
αυτή η τελευταία θεωρήθηκευπεύθυνη για την αποτυχία. Έτσι, η
αποτυχία του υπαρκτού σοσιαλισμού -που ταυτίστηκε με αποτυ
χία της ουτοπίας: εκ του μέρους το όλον- και η μετατροπή του
σε μια αυταρχική ολοκληρωτική γραφειοκρατία είχε και μια παρά
πλευρη απώλεια: μια σημασιακή διολίσθηση. Η ουτοπία αποκτά
αρνητικό πρόσημο και ταυτίζεται με ένα ελκυστικό μεν ιδεώδες,
στο οποίο όμως αγνοούνται τα πραγματικά δεδομένα της ανθρώ
πινης φύσης και οι πραγματικές συνθήκες της ζωής^^. Η κατάρ
ρευση του υπαρκτού σοσιαλισμού είχε και μια δεύτερη παρά
πλευρη απώλεια: ένα απαισιόδοξο συμπέρασμα. Αν η μαρξιστική
ουτοπία απέτυχε, ανάλογη μοίρα περιμένει κάθε ουτοπία. Η επο
χή μας αγαπάει να υποδεικνύει το τέλος πολλών πραγμάτων: της
ιδεολογίας, της ιστορίας κ.λπ. Ας προσθέσουμε ακόμα ένα: το τέ
λος της ουτοπίας. Τουλάχιστον, το τέλος μιας πολιτικής ουτοπίας.

3. Η πραγματικότητα της ουτοπίας

Τρεις ερωτήσεις σχετικά με την ουτοπία πρέπει να απαντη
θούν στη συνέχεια.

Γιατί νομιμοποιείται η ουτοπία; Μα, γιατί το ονειρικό στοιχείο,
η ελπίδα του μέλλοντος, μετά την αποδοκιμασία και την απογοή
τευση του παρόντος, μπορεί να αποτελέσει την κινητήριο δύναμη
της ιστορίας - ιδού με ποια προϋπόθεση αποδεχόμαστε την ιστο
ρικότητα του ουτοπικού σχεδίου.

Ποια είναι η πραγματική απώλεια από την αποτυχία της ουτο
πίας; Μα, το γεγονός ότι μας λείπει το μέτρο για την αποτίμηση
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της υπάρχουσας πραγματικότητας. Πώς θα την κρίνουμε; Πού θα
τοποθετήσουμε τον πήχυ;

Μια μικρή παρένθεση, πριν αναφερθώ στο τρίτο ερώτημα. Η
απαξία του παρόντος, που αποτελεί την αφετηρία κάθε ουτοπικής
σύλληψης, σημαίνει ανατίμηση των δύο άλλων χρόνων: του πα
ρελθόντος και του μέλλοντος. Πολλές φορές στη φιλοσοφική
σκέψη, αλλά και στην κοινή λογική, η ουτοπία, ο παράδεισος, το
ποθετείται στο παρελθόν, στην καταγωγική αρχή του χρόνου και
της ιστορίας. Στην εποχή κατά την οποία ο άνθρωπος δεν είχε α
κόμα μολυνθεί από τα κακό της προόδου. Με τους όρους του
μύθου, η ευτυχία είναι υπόθεση του «χρυσού γένους», που το
διαδέχθηκαν σε κατιούσα κλίμακα το «αργυρό», το «χάλκινο», το
«γένος των ηρώων» μέχρι το δικό μας ξεπεσμένο «σιδερένιο γέ
νος». Μπορούμε να είμαστε ευτυχισμένοι αν επιστρέψουμε στο
παρελθόν. Αυτό όμως μπορεί να συμβεί σε μια ριζικό ανιοτορική
προοπτική, εφόσον η επιστροφή προϋποθέτει χρόνο κυκλικό, με
τον κύκλο να είναι η μοναδική παραμυθία. Ο κύκλος μπορεί όμως
να είναι ταυτόχρονα και η μεγίστη βάσανος. Ας φανταστούμε ότι
οι ίδιες συμφορές που μας καταβόλλουν τώρα, οι αδικίες και οι
θάνατοι, οι ερωτικές απογοητεύσεις, ο ολοκληρωτισμός και η
δουλεία, θα επιστρέφουν εκνευριστικό σε ένα απροσδιόριστο μέλ
λον. Τότε, η κυκλική επαναστροφή μετατρέπεται σε τρομακτικό ε
φιάλτη. Αν, αντίθετα, όλα είναι μοναδικό και ανεπανάληπτα, σε ε
ποχές δύσκολες το μέ?ιλον γίνεται μια υπόσχεση. Τίποτα και κα
νένας δεν θα μπορέσει να μας καθηλώσει σε μια αιώνια δυστυ
χία. Ετσι, στον γραμμικό ιστορικό χρόνο, που εγκαινιάζεται από
τον Χριστιανισμό, η ουτοπία τοποθετείται πάντα στο μέλλον και
παίρνει διάφορες μορφές, από τη χριστιανική δεύτερη έλευση και
τον παράδεισο της μέλλουσας πόλης έως τον μαρξιστικό παρά
δεισο της αταξικής κοινωνίας.

Και επανέρχομαι στο τρίτο ερώτημα. Γιατί απέτυχε η πολιτική
ουτοπία; Μα, γιατί εγγενής νόσος κάθε ουτοπίας είναι ο «στραγ-
γαλιστικός καταναγκασμός»''s ο οποίος βρίσκεται πίσω από τη
φαρμακεία που αυτή προτείνει. Τα πολιτεύματα, το παραδέχονται
και ο Πλάτων και ο Αριστοτέλης, καταστρέφονται από οικεία κα
κό. Η τυραννία δεν είναι παρά η νόσος της υγιούς βασιλείας και
η δημοκρατία η νόσος της ορθής πολιτείας. Ο Πεισθέταιρος δεν
χρειάζεται τους άλλους, μπορεί κι ίδιος να επιβάλει τον κατανα
γκασμό, κάνοντας την ουράνια πόλη όμοια με την επίγεια μητρό-
πολή της. Και μάλιστα, όχι απλώς όμοια, αλλά και καρικατούρα
της: εκείνο το στοιχείο που στην αρχή γεννά την αισιοδοξία, το
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γεγονός δηλαδή ότι η καινούργια πόλη έχει ως κατοίκους της τα
πουλιά -αμόλυντα, αδιάφθορα από τα πολιτικά νοσήματα που
πλήττουν τους ανθρώπους- λειτουργεί τελικά απλώς ως κωμικό
στοιχείο. Τα υποκείμενα της πολιτικής ουτοπίας καταλήγουν να εί
ναι ένας χαρούμενος, εξωτικός, πολύχρωμος, παρδαλός χορός.
Αρκεί που αναμειγνύεται έστω και ένας άνθρωπος για να διαλυθεί
το όνειρο. Ο Πλάτων, για να ιδρύσει την Καλλίπολή του, δημι
ουργεί μια αυστηρή ιεραρχική κλίμακα και κρατάει για τσν εαυτό
του -τον φιλόσοφο/βασιλιά- την αρμοδιότητα να καθορίζει την
τάξη. Ο ΟεπιρεηβΙΙε, ο Bacon, το ίδιο. Στα γραπτά των ουτοπι
στών με δυσκολία μπορούν να κρυφτούν τα εξουσιαστικά στοι
χεία. Ακόμα και η αρμονία που υπόσχονται, τόσο τέλεια και από
λυτη, μοιάζει πληκτική, όταν δεν είναι εφιαλτική. Ο σκοπός αγιά
ζει τα μέσα: οι άνθρωποι πρέπει να μην έχουν άλλη επιλογή από
τον παράδεισο.

Συμπεράσματα

Αυτό το συμπέρασμα μπορεί να μεταγραφεί ως μια απλή συ-
νεπαγωγή: υπάρχει εγγενής σχέση ανάμεσα στην ουτοπική πρό
θεση και τον εξουσιαστικό καταναγκασμό. Κάθε ουτοπία γίνεται έ
τσι αφετηριακά ύποπτη για το ότι υποθάλπει τη χειρότερη βία.
Ύποπτη, όχι ένοχη, διότι, όπως παρατηρεί ο Κονδύλης^ο, η ουτο
πία δεν βαρύνεται με περισσότερη βία από οποιαδήποτε πολιτική
δραστηριότητα, η οποία, αν και δεν στοχεύει στο να αναποδογυ
ρίσει ή να τελεισποιήσει την πολιτική ζωή, υπηρετεί ωστόσο την
πολιτική της ισχύος. Πρόκειται για ιδεολογική πλάνη, που στηρί
ζεται σε μια γλωσσική ομωνυμία: το ανέφικτο, ανέφικτο από κακό
υπολογισμό ή εσφαλμένη εκτίμηση της δεδσμένης κατάστασης
και των υφιστάμενων συνθηκών, ταυτίζεται με την ουτοπία, την ι
δεώδη οργάνωση της ανθρώπινης κοινωνίας. Από την άλλη, μπο
ρεί να είναι προθέσεις πολιτικής ισχύος που συγκαλύπτονται πίσω
από την επίκληση της ουτοπίας. Εν τέλει, μπορούμε εύλογα να
συμπεράνουμε ότι η έκλειψη της ουτοπίας δεν αποτελεί ασφαλή
εγγύηση για την έκλειψη της βίας στην πολιτική ζωή.

Μπορούμε, πάντως, να κλείσουμε το κεφάλαιο «ουτοπία», αν
συμφωνήσουμε ότι κριτήριο για την αποτίμηση της πολιτικής πρά
ξης σε μακρο-ιστορικό επίπεδο είναι η σύμπτωση σκοπών και α
ποτελεσμάτων. Τότε, στ' αλήθεια, η ουτοπία είναι χρεωκοπημένη
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και επικίνδυνη, παγιδευμένη, καθώς είναι αφετηριακά στο αρνητι
κό της μόριο. Όχι μόνο είναι αδύνατο να τοποθετηθεί εν τόπω,
αλλό και μας εξαπατά σχετικό με τους σκοπούς της ιστορίας, υ-
ποβόλλοντός μας την εντύπωση ότι αυτοί είναι ηθικοί^η Όμως,
αυτή η επίθεση κατά της ουτοπίας αξιοποιεί επιχειρήματα του ορ
θολογισμού, που αποδεικνύονται ανεπαρκή να τα βάλουν με την
ανθρωπολογική διάσταση της ουτοπίας, όπου αυτή δεν αφορό
πλέον μόνο σε μεγάλα συλλογικό υποκείμενα και δεν στοχεύει
μόνο σε έναν πολιτικό παράδεισο, αλλό αφορό στον κάθε άνθρω
πο που ονειρεύεται ξύπνιος να νικήσει το κακό και τον πόνο.

Στην εποχή μας, η ουτοπία έχει μετοικήσει από τον «τόπο» της
πολιτικής στον «τόπο» της ψυχανάλυσης. Από πολιτικό πρόγραμ
μα έχει μετατραπεί σε ατομικό καταφύγιο. Όμως, ο άνθρωπος, ό
πως και στην πολιτική, έτσι κι όταν στρέφεται στην ψυχή του -ή
κυρίως τότε- έχει να αντιμετωπίσει όχι κάποιες ιστορικές αποτυ
χίες, αλλό τις δικές του αδυναμίες και ανεπάρκειες. Η ουτοπία
δεν μπορεί να βρει τόπο όχι από δικό της εγγενές νόσημα, αλλό
από τη δική μας ανίατη «δυσ-τοπία».
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Διεύθυνση σειράς: Γεωργία Ξανθάκη

ΕΚΔΟΣΕΙΣ ΑΡΧΑΙΩΝ ΚΕΙΜΕΝΩΝ

Λόγια παραθέματα στην Ρητορική του Αριστοτέλους

104 χαρακτηριστικά παραθέματα συναφή με τους

τόπους (τα θέματα) της αριστοτελικής Ρητορικής

σχολιάζονται με πληρότητα για πρώτη φορά.

Δημοσθένους Περί των συμμοριών

Η πρώτη σε παγκόσμιο επίπεδο κριτική και

ερμηνευτική θεώρηση μιας από τις καλύτερες

δημηγορίες του μεγαλύτερου ρήτορα όλων των εποχών.

Θουκυόίδου Αρχαιολογία

Ένα συναρπαστικό πρότυπο ιστορικής αφήγησης,

αντικειμενικότητας και κριτικού πνεύματος για

την πρόοδο του αρχαίου ελληνικού πολιτισμού.

ΜΕΑΕΤΕΣ

Dramatica

«Υποδειγματικές ανασυνθέσεις χαμένοιν τραγωδιών.
Πολύτιμη συλλογή μελετών για τις τάσεις και τον χαρακτήρα
της αρχαίας ελληνικής δραματικής ποίησης στην κλασική
και μετακλασική εποχή». F.R. ADRADOS

Ελλ.ηνική Μυθολογία - Λακωνία
Ο πολύμορφος καμβάς της ελληνικής μυθολογίας, κυρίως
της Λακωνίας, με τρόπο γλαφυρό, εύληπτο και τεκμηριωμένο.

,ΜυβολίΟΚΛΜλ TICA

(Λακωνία

ΜΕΤΑΦΡΑΣΕΙΣ ΞΕΝΩΝ ΕΡΓΩΝ

Ιστορία της Ελληνικής Λογοτεχνίας (Α και Β τόμος)
Πανόραμα της ελληνικής λογοτεχνίας δώδεκα αιώνοη> από τον
Όμηρο ως την πρώιμη χριστιανική γραμματεία. Λόγος μεστός
και τεκμηριωμένος, πλήρης παράθεση πηγών και πλούσια
βιβλιογραφία. Ένα έργο αναφοράς.

Εταιρεία Ελλήνων Φιλολόγων
ΠΑΛΤΩΝ

Φιλολογικό περιοδικό διεθνούς εμβέλειας με πρωτότυπες
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Summaries

George Ε. Chalkos
Distance work: Advantages, disadvantages

and socioeconomic issues

In this study, we present and discuss the historical evolution and the

international experience from the materialization of telework applications.
Emphasis is given to the economic and social issues arising from di
stance work from the side of employees as well as from the side of en

terprises or organizations in which they are employed. The advantages
and disadvantages as well as the prerequisites and difficulties for an ef
ficient application are analyzed. Finally, for the first time, we have attemp
ted to empirically investigate, measure and model the willingness of both
employees and enterprises to adopt teleworking programs in various
sectors of economic activities. For this reason we analyzed the impor
tant parameters of this matter such as productivity as well as the deter
minants of restraining factors which influence their successful application.

Miltiadis StamboutiSj Grigoris Zarotiadis
Decentralized national policies versus

regional employment policy?
Developing a regional action plan

for employment in the region
of Central Macedonia

The authors of the present paper participated directly on a team of
experts who were assigned with the development of a Regional Action
Plan for Employment (RAPE) in the Region of Central Macedonia in
Greece. Thereby, they faced the basic dilemma regarding the applica
tion of locally oriented policies: decentralizing the national strategy or
developing a regional employment policy, designed from the bottom up
and according to the very special needs of the local communities. In
the first pages, the paper includes a literature review that helps to eva
luate the positive and negative aspects of the different alternative poli
cies. Next, an innovative methodology of designing RAPEs is presented,
as well as the proposed structure and functioning and the evaluation te
chniques that will be applied. Finally, there are some conclusions along
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with the necessity for implementation of an effective regional employ
ment policy in Greece.

Thanasis Bravos

International relations and modus operandi:
Ethics and international law or national interest?

The case of Greece

Irrespective of the acceptance of the theory of idealism or realism in
the international relations, it remains that the national interest should

determine the foreign policy of a state without certainly overlooking the
primary principles of international law and ethics.

In the case of Greece, a foreign policy should be finally adopted,
which needs to be clear, elaborated and based on long-term planning
with purpose to serve the national interest and not be treated as a per

sonal affair by successive governments. Greek policy makers should be
taught from the examples of Turkey and Israel which are never conside
red to be taken for granted. Moreover, the necessity of influencing the
American decision-making centers -where, to make it clear, the most
important decisions about the whole world are made- should be consi
dered as a sine qua non condition for the success of Greek foreign po
licy. Nevertheless, the establishment of the usefulness of the Greek fa
ctor in the eyes of the latter, presupposes constant investment of time
and (a lot of) money.

Kostas C. Dikaios
Reshaping the pubiic-private relations
and the role of neo-manageriaiism.

The case of hospital managers

The article on «Reshaping the public-private relation and the role of
neo-managerialism: The case of hospital managers» wishes to investiga
te the intrusion of pro-private ideology in the management of public ho
spitals in Greece. The legislation regarding the expansion of the scope
of activities and strengthening of the role of hospital managers is exa
mined alongside recent writings by people involved in hospital manage
ment. The article concludes with rising critique to these changes by
referring to the citoyen-bourgeois dichotomy.
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Aglaia Doka, Andreas Brouzos
The personality and the role of the teacher

In the Athens Daily Press

The bibliographic survey concerning the study on the «image» of the
Greek teacher in the Mass Media shows that there have been very few
studies related to the object. Nevertheless, the perception of the image
of the teacher in the Press influences as much his self-evaluation as a

teacher as it improves his educational behavior. This study mainly aims
at analyzing the image of the personality and the role of the teacher as
they appear in the articles of the Athens Daily Press. The statistical ela
boration of the dates shows that in most articles, the teacher is con

fronted in a negative way, although he continues to present a respecta
ble social image wherever his contribution as a teacher is concerned.

Thanasis Karalis, Stathis Balias
Citizenship and lifelong education

In contemporary democratic societies

In our times the term citizenship has been broadened to incorporate
additional characteristics. Changes in the social-economic environment

upset -among other things- traditional standards in education, making
lifelong education a necessary ingredient of the citizenship. The con
cern today is to answer whether lifelong education is actually an effecti
ve means to strengthen citizen identity and whether current EU policies
are geared towards broader citizen participation or serving market needs.
According to our analysis, presented in this paper, EU policies appear
to be serving the market first and the principles of democracy second.

Argiroula E. Kataitzaki,
Eleni Papadakl, Basilia Papadakh

Basiliki PattakoU'Parasiri

Sexual coercion In dating relationships:
Perpetration and victimization

Two hundred forty-seven students, studying in Human/Social Scien
ces departments of higher education, were investigated for perpetration
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and victimization of sexual coercion. Prevalence and chronicity of minor

and severe sexual coercion (overall) and prevalence of severe coercion,

for both the perpetration and victimization, were extremely high. Overall,

severe rates of sexual perpetration and frequency of severe occurrence

were higher among male students. Males were victimized equally to fe

males; however, in terms of severe victimization, the percentage was

higher. A high percentage of mutual sexual coercion was also found

among the dating partners. Moreover, the majority of respondents were

concurrently perpetrators and victims of sexual coercion.

loannis G. Adamopoulos
Perceptions of legal and political science teachers

In the secondary education concerning
their profession and professional satisfaction

This study is an empirical PhD research conducted in Greece from
2002 to 2003.

A sample of 308 teachers of Law and Political Science, selected
from all school units around the country during that period, was used in

the study. The data were collected through questionnaires which inclu
ded restricted responses that were analyzed by a computer program

(SPSS). For all quantitative data, tables and graphs were used. The
main goal of this study was: first, the perception of the teachers con
cerning their job; and secondly, the degree of satisfaction received from
their job and from the subject of their job, i.e., the teaching of law. The
theoretical frame of the research refers, generally, to the theories that

were used in Sociology of Professions and, particularly, in traits theory.

Maria Kavalierou, Marios Vrionidis
Seeking possible reasons for gender Inequalities:

The Impact of a teacher's gender on the formation
of a student's attitudes towards school subjects

The examination of the factors which contribute to the reproduction

of gender inequalities in modern society continues to be an important
issue regarding sociological research. Frequently, those factors are
sought in family settings in the phase of primary socialization of a child
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and in school settings during the phase of secondary socialization. In
this article we focus on the latter. More specifically, we present the fin
dings of a qualitative survey on the impact of teachers' gender on the
formation of attitudes of second and third grade senior high school stu
dents towards school subjects. In 26 personal and group interviews, 32
students and 4 teachers from senior high schools in Rhodes town and
the countryside reported their experiences and views. The students re

presented different directions of studies and had been taught by both
male and female teachers. From the survey, it emerged that despite the
fact that the teacher's sex alone is not capable of contributing to the
forma-tion of attitudes, it is a factor which, under specific circumstances
and in combination with other factors, can affect some students' attitu

des towards school subjects. Those attitudes are regarded as playing
an important role in the future orientation of adolescents concerning
their educational and professional choices.

Zoe Antonopoulou-Trechli
Thoughts on Utopia: Based on Birds by Aristophanes

Although different at first sight, poetic Utopia of Aristophanes and
political Utopia of Plato share a common origin: the displeasure provo
ked by the conditions of the real world. They also have another feature
in common: they both have fallen down since they have passed from
dream to reality. Utopia remains trapped inside words and formulations.
However, Aristophanes and Plato have got many successors. Utopia is
present at any time, often proposed as the ideal political resolution, but
the two features we have marked out remain the same.

In this article, firstly, we aim at locating and estimating the different
types of successive Utopian consolations. Then, as the failure of politi
cal Utopia is a fact, we make an effort to answer three questions: (a)
how can Utopia be justified, (b) what have we really lost after the failure
of political Utopia, and (c) why has political Utopia failed to meet social
visions.
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ΣΕΙΡΑ: ΘΕΣΜΟΙ & ΜΕΤΑΡΡΥΘΜΙΣΕΙΣ
Επιστημονική επιμέλεια: θοδύορής Πελαγίδης, Καθηγητής Πανεπιστημίου Πειραιώς

Μια πρώτη αποτίμηση του
εκσυγχρονιστικού εγχειρή
ματος της περιόδου 1996-
2004 από τους καθηγητές
Ν. Μουζέλη, Π. Κοζάκο,

Α. Καζαμία, Χ. Τσούκα,
Θ. Πελαγίδη.

SSSSS^'
η'ΡΗ

Το βιβλίο αποτελεί σημαντι
κή συνεισφορά στον δημό
σιο διάλογο για τις μεταρ
ρυθμίσεις στην ελληνική
οικονομία. Αναλύει την ου
σία, τις τεχνικές, τις πολπι-
κές τους.

πλΗΑ»®*

Το βιβλίο ανυινεύει τις θεω

ρητικές αξίες των μεταρρυθ
μίσεων στον δημόσιο τομέα,
στο πλαίσιο των εξελίξεων

που περιστρέφονται γύρω
από τη σχετική σημασία των
αποτυχιών της αγοράς και της
κυβέρνησης.

ΟΛίν

"Το βιβλίο παρέχει μια ευρεία
προοπτική για το πως οι θε
σμοί εμμένουν και αλλάζουν,
αντικαθιστώντας το προηγού
μενο έργο του συγγραφέα για
τα κίνητρα που οδηγούν σε
αποτελεσματικούς θεσμούς".

James Alt, Han/ard

University

"•"AJIVlCH
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Η τύχη της δημοκρατίας και
του κοινωνικού κράτους στην
εποχή της παγκοσμιοποίη
σης και της διακινδύνευσης.

ΐχχγρ"
, ΠΟΛΙΤΙΚΚ
^ εποχκ ^

R. Barber \

Το βιβλίο αποτελεί σημείο
αναφοράς στην πολιτική
επιστήμη και προσφέρει
στη φιλελεύθερη κοινωνία
έναν νέο τρόπο σκέψης για
τη δημοκρατία και την ά-
σκησή της.
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''· Wadien
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ο Σουμπ^ερ και ο Κέυνς
θα εΰταν αποτύχει να επισπ-

μάνουν, όπως ο Olson, τη
νοσηρότητα των μοντέρνων
μικτών οικονομιών".

Paul Samuelson, MIT

Τα πρώτα κείμενα των
πατέρων του αμερικανικού
έθνους που οδήγησαν στο
αμερικανικό σύνταγμα.



Ο καθηγητής του Πανεηι-
στήμιου Columbia, U.S.,
Giovanni Sartori στοχάζε

ται πάνω στο ζήτημα των
θεσμών και των συνταγμα
τικών μεταρρυθμίσεων.

To βιβλίο αναλύει το πώς

μπορούν οι συνταγμαακές
διευθετήσεις να "δέσουν τα
χέρια" της πολιτικής, προ
κειμένου να αποτρέπονται
καιροσκοπικές, ηροσοδο-
θηρικού τύπου, αποφάσεις
μέσα στα πλαίσια της δη
μοκρατίας.

ΒΪββ.οη®«>«="

Το βιβλίου πραγματεύεται τη
βελτίωση της κατανομής και
της αποτελεσματικότητας
των πάρων της οικονομίας,
την επέκταση των παραγωγι

κών δυνατοτήτων, τη δημι
ουργία νέων θέσεων εργα
σίας, τη σύνδεση της επιχει
ρηματικότητας με την εκπαί
δευση.

fiS IXWIIM. „

Μπορούμε να βασιστούμε
στον αλτουϊσμό και το ήθος
των δημόσιων λειτουργών
για την παροχή των δημό
σιων αγαθών της υγείας
και της εκπαίδευσης; Ανά
λυση κινήτρων και επιτομή
του Μπλαιρισμου από τον
γνωστό καθηγητή του LSE. ,

Ονκονο^νκ^
καν

^τ\^όσνα

Περιοί»"!"'^
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Το βιβ/\ιο πραγματεύεται διεξοδικά τον poho των πολιτικών θεσμών στη διαμόρ
φωση των κυβερνητικών πολιπκών και αναλύει, υπό το πρίσμα τόσο της δημόσιας
οικονομικής όσο και της σχολής της δημόσιας επιλογής, ζητήματα που αφορούν
την παροχή των δημόσιων αγαθών.

Ποιά ανάγκη εξυπηρετεί η έκδοση της σειράς

θεσμοί και Μεταρρυθμίσεις
ο εκδοτικός οίκος Παπαζήση και ο επιμελητής της σειράς, καθηγητής Θοδωρής Πελαγίδης, διευθυντής του Κέντρου

Θεσμικών Μεταρρυθμίσεων (ΚΕ.ΘΕ.Μ.), καταθέτουν στο αναγνωστικό κοινό το αποτέλεσμα μίας φιλόδοξης
προσπάθειας, η οποία έχει στόχο τον εμπλουτισμό της ελληνικής βιβλιογραφίας με καίρια και σημαντικό βιβλία που
αφορούν στα ζητήματα των θεσμικών μεταρρυθμίσεων στις σύγχρονες κοινωνίες.

Στο πλαίσιο αυτό, στο κοινό εκδοτικό πρόγραμμα, περιλαμβάνονται συγγραφείς παγκόσμιας εμβέλειας και ενδια
φέροντος. Η έκδοση των βιβλίων αυτών αποσκοπεί να συμβάλει σημαντικά στο δημόσιο διάλογο στη χώρα μας, στοι
χείο απαραίτητο για τη διαμόρφωση και την υλοποίηση προοδευτικών μεταρρυθμιστικών πολιτικών που θα συμφιλιώ
νουν την οικονομική αποδοτικότητα με την κοινωνική συνοχή και τις δημοκρατικές ελευθερίες.

Ρ
□ □ ΕΚΔΟΣΕΙΣ ΠΑΠΑΖΗΣΗ

ΝΙΚΗΤΑΡΑ 2 - 106 78 ΑΘΗΝΑ. ΤΗΑ.: (210) 38 22 496, (210) 38 38 020

FAX; (210) 38 09 ISO, Email: papazisi(aotenet.gr, Site: www.papazisi.gr
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