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«Ëüãïé» êáé ðïëéôéêÝò ìåôáññýèìéóçò 

ôïõ åëëçíéêïý ðáíåðéóôçìßïõ (2000-2010). 

Ðñïò ôçí «áëëáãÞ ðáñáäåßãìáôïò» 

óôï ðëáßóéï ôùí åðéäñÜóåùí 

ôçò äéáäéêáóßáò ôçò Ìðïëüíéá (Å×ÁÅ) 

êáé ôçò óôñáôçãéêÞò ôçò Ëéóáâüíáò (Å×Å)

Ãåþñãéïò ÐáóéÜò* 

Ðåñßëçøç 

Óêïðüò ôçò ìåëÝôçò åßíáé ç êñéôéêÞ äéåñåýíçóç ôùí «ëüãùí» êáé

ôùí ðïëéôéêþí ôçò ìåôáññýèìéóçò ôïõ åëëçíéêïý ðáíåðéóôçìßïõ óôï

ðëáßóéï ôçò äéáäéêáóßáò ìåôáó÷çìáôéóìïý ôçò åõñùðáúêÞò ôñéôï-

âÜèìéáò åêðáßäåõóçò êáôÜ ôçí ðåñßïäï 2000-2010. Óôï Üñèñï õðï-

óôçñßæåôáé üôé ç ñçôïñéêÞ ôçò ìåôáññýèìéóçò Ý÷åé Üìåóá åðçñåá-

óôåß áðü ôïí åêðáéäåõôéêü ëüãï ôùí äéáäéêáóéþí ôçò Ìðïëüíéá êáé

ôçò Ëéóáâüíáò (äéåèíïðïßçóç, áíôáãùíéóôéêüôçôá, êéíçôéêüôçôá, äéá-

óöÜëéóç ðïéüôçôáò, óõãêñéóéìüôçôá, óõìâáôüôçôá, ðéóôïðïßçóç,

ëïãïäïóßá) êáèþò êáé áðü åðéêñáôïýíôåò «ëüãïõò» óôï äéåèíÞ ÷þ-

ñï, üðùò ëéãüôåñï êñÜôïò, áãïñáéïðïßçóç, äéáêõâÝñíçóç, åðéôåëå-

óôéêüôçôá, åðéôÞñçóç, íÝïò äéåèõíôéóìüò, áêáäçìáúêüò êáðéôáëé-

óìüò, åðé÷åéñçìáôéêü ðáíåðéóôÞìéï. Ôï Üñèñï ÷ùñßæåôáé óå äýï âá-

óéêÜ ìÝñç. Ôï ðñþôï ðåñéãñÜöåé ôï äéåèíÝò ðëáßóéï ìå Ýìöáóç óôéò

äéáäéêáóßåò ôçò Ìðïëüíéá êáé ôçò Ëéóáâüíáò. Óôï äåýôåñï åîåôÜæï-

íôáé áíáëõôéêÜ ïé «ëüãïé» êáé ïé ðïëéôéêÝò ôùí ìåôáññõèìßóåùí ôçò

ôñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò (2000-2010).

ÔÏ ÂÇÌÁ ÔÙÍ ÊÏÉÍÙÍÉÊÙÍ ÅÐÉÓÔÇÌÙÍ
Ôüìïò ÉÅ, ôåý÷ïò 59 Öèéíüðùñï 2010

* Ðáéäáãùãéêü ÔìÞìá ÅéäéêÞò ÁãùãÞò Ðáíåðéóôçìßïõ Èåóóáëßáò.
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ÅéóáãùãÞ

Áðü ôá ôÝëç ôçò äåêáåôßáò ôïõ ’90 ï ÷þñïò ôçò ôñéôïâÜèìéáò åêðáß-

äåõóçò áðïôåëåß Ýíá áðü ôá ðëÝïí êñßóéìá äéáêõâåýìáôá óå åèíéêü, åõ-

ñùðáúêü êáé äéåèíÝò åðßðåäï. Ôï ÐáíåðéóôÞìéï ùò ëüãïò êáé ùò ðñÜîéò,

ùò èåóìéêü óçìáßíïí êáé ùò óõìâïëéêÞ êáé êïéíùíéêÞ äéáìåóïëÜâçóç, ùò

óõíôåëåóôÞò ôçò ïéêïíïìßáò êáé ôçò åñãáóßáò, ùò ðáñáãùãüò Ýñåõíáò

êáé ãíþóçò, ùò ðïëéôéóìéêü äéáêýâåõìá, ùò ÷þñïò äéáêßíçóçò éäåþí, ùò

ðïëéôéêï-÷åéñáöåôçôéêü ðñüôáãìá áìöéóâçôåßôáé óå ðïëëáðëÜ åðßðåäá

(ðïëéôéêü, êïéíùíéêü, ðïëéôéóìéêü) ìå ðïëëáðëÜ óçìåßá áíáöïñÜò (óêïðüò,

áðïóôïëÞ, ëåéôïõñãßá, ìÝóá, éäÝåò) êáé ðïëëáðëïýò áíáäü÷ïõò (êõâåñíÞ-

óåéò, ðáíåðéóôçìéáêïýò êáèçãçôÝò, öïéôçôÝò, åðé÷åéñÞóåéò, êïéíùíßá). 

Ç óýã÷ñïíç êñéôéêÞ ãéá ôï ÐáíåðéóôÞìéï åðçñåÜæåôáé áðü ãåùãñáößåò

ôçò ãíþóçò (Åõñþðç ôçò ãíþóçò, ôñßãùíï ôçò ãíþóçò, èåùñßá ôçò ôñé-

ðëÞò Ýëéêáò, åõñùðáúêüò ÷þñïò áíþôáôçò åêðáßäåõóçò, åõñùðáúêüò ÷þ-

ñïò Ýñåõíáò, 5ç åëåõèåñßá ôçò ãíþóçò óôçí ÅÅ, äéåèíåßò áêáäçìáúêÝò

ñïÝò) êáé åëÝã÷åôáé áðü ãåùìåôñßåò ôçò åîïõóßáò (Åõñùðáúêü Ðáíïðôéêü,

íÝåò ìïñöÝò äéáêõâÝñíçóçò, íÝïò äéåõèõíôéóìüò, êñÜôïò-áîéïëïãçôÞò,

åðé÷åéñçóéáêÞ ëïãéêÞ, äéåèíåßò áñ÷Ýò áîéïëüãçóçò, ôå÷íïëïãßåò åðéôÞñç-

óçò, åëÝã÷ïõ êáé ëïãïäïóßáò, ìåôñÞóéìç Åõñþðç ôçò ãíþóçò) ðïõ óôç-

ñßæïíôáé óå íÝá êáèåóôþôá áëÞèåéáò (ðáãêïóìéïðïßçóç, ïéêïíïìßåò ôçò

ãíþóçò, êïéíùíßåò ôçò äéáêéíäýíåõóçò) êáé íÝåò åñìçíåõôéêÝò ðñïóåããß-

óåéò ãéá ôéò ó÷Ýóåéò ôïõ ìå ôïõò «éäåüôõðïõò» ôïõ êñÜôïõò êáé ôçò áãï-

ñÜò. ÆçôÞìáôá üðùò ïé åêðáéäåõôéêÝò ñïÝò (åõñùðáúêÞ êáé ðáãêüóìéá

áêáäçìáúêÞ êéíçôéêüôçôá), ç äéåèíÞò áíôáãùíéóôéêüôçôá, ç äéáóöÜëéóç

ôçò ðïéüôçôáò, ç åíßó÷õóç ôïõ ôïìÝá ôçò Ýñåõíáò, ç ìáæéêïðïßçóç ôùí

óðïõäþí, ç õðïóôÞñéîç ôçò áðáó÷üëçóçò, ïé ó÷Ýóåéò ìå ôçí áãïñÜ êáé

ôï êñÜôïò, ç äéáêõâÝñíçóç êáé ï äéåõèõíôéóìüò, ï Ýëåã÷ïò êáé ç ëïãïäï-

óßá, áðïôåëïýí ïñéóìÝíá áðü ôá êåíôñéêÜ èÝìáôá åñåõíþí êáé ìåëåôþí

áëëÜ ôçò åõñùðáúêÞò åêðáéäåõôéêÞò áôæÝíôáò ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá.

Óôç óôñïöÞ ôçò äåêáåôßáò ôïõ 2000 áíáðôý÷èçêáí óå åõñùðáúêü åðß-

ðåäï äýï ðñùôïâïõëßåò, ç äéáäéêáóßá ôçò Ìðïëüíéá êáé ç óôñáôçãéêÞ

ôçò Ëéóáâüíáò, ìå óêïðü ôïí åêóõã÷ñïíéóìü êáé ôç óýãêëéóç ôùí åêðáé-

äåõôéêþí óõóôçìÜôùí êáé ôç äçìéïõñãßá ôïõ Åõñùðáúêïý ×þñïõ Áíþôá-

ôçò Åêðáßäåõóçò (Å×ÁÅ) êáé ôïõ Åõñùðáúêïý ×þñïõ ¸ñåõíáò (Å×Å). Ïé

ðñùôïâïõëßåò áíáðôý÷èçêáí óå ðáñÜëëçëïõò ÷ñüíïõò, áðü äéáöïñåôé-

êïýò öïñåßò (åèíéêÜ êñÜôç-ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ), óå äéáöïñåôéêÜ åðßðå-

äá (äéïñãáíéêü-åèíéêü-åõñùðáúêü), ìå äéáöïñåôéêïýò óêïðïýò êáé óôü-

Ãåþñãéïò ÐáóéÜò
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«Ëüãïé» êáé ðïëéôéêÝò ìåôáññýèìéóçò ôïõ åëëçíéêïý ðáíåðéóôçìßïõ 

÷ïõò, óõãêñüôçóáí äéáöïñåôéêïýò ëüãïõò, áíÝðôõîáí äéáöïñåôéêÝò ðï-

ëéôéêÝò. ¢íôëçóáí, üìùò, áðü êïéíÜ «êáèåóôþôá áëÞèåéáò», óôçñß÷èçêáí

óå ðáñüìïéåò ìåèüäïõò êáé äéáäéêáóßåò, áêïëïýèçóáí ðáñÜëëçëåò ðï-

ñåßåò, åðéäßùîáí ôç óýãêëéóç, óõíáíôÞèçêáí. ÓÞìåñá ÷ñçóéìïðïéïýí êïé-

íÝò äéáäéêáóßåò, áíáðôýóóïõí ó÷Ýóåéò óõìðëçñùìáôéêüôçôáò êáé õðï-

óôÞñéîçò. Ôá åñùôÞìáôá üìùò ðïõ ôéò óõíïäåýïõí, ðáñáìÝíïõí êñßóéìá

êáèþò áöïñïýí ôï ìÝëëïí, ôçí ðñïïðôéêÞ, êáé ôï üñáìá ôïõ åõñùðáúêïý

ðáíåðéóôçìßïõ ùò êõñßáñ÷ïõ åðéóôçìïíéêïý, êïéíùíéêïý êáé ðïëéôéóìéêïý

äéáêõâåýìáôïò.

Ôçí ßäéá ðåñßïäï ôï åëëçíéêü ðáíåðéóôÞìéï âñßóêåôáé óå äéáäéêáóßá

ìåôÜâáóçò êáé ìåôáó÷çìáôéóìïý. Ï ëüãïò êáé ïé êõâåñíçôéêÝò ðïëéôéêÝò

ðïõ ðñáãìáôïðïéÞèçêáí êáé ó÷åäéÜæïíôáé óôï ÷þñï ôçò ôñéôïâÜèìéáò

åêðáßäåõóçò äéáêñßíïíôáé óå äýï åðßðåäá áíÜãíùóçò: á) Ýíá «åóùôåñé-

êü» ðïõ áöïñÜ äéáäéêáóßåò ìåôáññýèìéóçò êáé åêóõã÷ñïíéóìïý ìå óêï-

ðü ôçí åðßëõóç ÷ñüíéùí ðñïâëçìÜôùí ôïõ åëëçíéêïý ðáíåðéóôçìßïõ êáé

â) Ýíá «åîùôåñéêü» ìå óêïðü ôç óýãêëéóç êáé ôçí ðñïóáñìïãÞ ôçò áíþ-

ôáôçò åêðáßäåõóçò óôéò áðáéôÞóåéò êáé ôéò äåóìåýóåéò ðïõ ðñïÝñ÷ïíôáé

áðü ôï åõñùðáúêü êáé ôï äéåèíÝò ðåñéâÜëëïí. ÂáóéêÞ èÝóç ôçò ìåëÝôçò

åßíáé üôé ôüóï ïé «ëüãïé» üóï êáé ïé ðïëéôéêÝò ðïõ áíáðôý÷èçêáí êáé ó÷å-

äéÜæïíôáé äåí äéáêñßíïíôáé áðü ìéá åóùôåñéêÞ, åã÷þñéá áõôïíïìßá, áëëÜ

åðçñåÜóôçêáí êáèïñéóôéêÜ áðü ôéò åîåëßîåéò óôïí åõñùðáúêü ÷þñï êáé

áðü äéåèíåßò ðñáêôéêÝò ìå Ýìöáóç óôï ðëáßóéï áíáöïñÜò ôùí äéáäéêáóé-

þí ôçò Ìðïëüíéá êáé ôçò Ëéóáâüíáò. 

Óêïðüò ôçò ìåëÝôçò åßíáé íá äéåñåõíÞóåé ôéò åðéäñÜóåéò ôçò «äéáäéêá-

óßáò ôçò Ìðïëüíéá» êáé ôçò «óôñáôçãéêÞò ôçò Ëéóáâüíáò» óôïõò «ëü-

ãïõò» êáé ôéò «ðïëéôéêÝò» ôçò ìåôáññýèìéóçò ôïõ åëëçíéêïý ðáíåðéóôç-

ìßïõ êáôÜ ôçí ôåëåõôáßá äåêáåôßá (2000-2010). Ôï Üñèñï ÷ùñßæåôáé óå

äýï âáóéêÜ ìÝñç. Tï ðñþôï ìÝñïò áíáöÝñåôáé óôï ðëáßóéï óýã÷ñïíùí

èåùñçôéêþí ðñïóåããßóåùí ó÷åôéêÜ ìå ôéò äéåèíåßò åðéäñÜóåéò óôï ÷þñï

ôçò ôñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò êáé ðåñéãñÜöåôáé ôï åñìçíåõôéêü ðëáßóéï

ôçò Ìðïëüíéá êáé ôçò Ëéóáâüíáò. Óôï äåýôåñï ìÝñïò ðáñïõóéÜæïíôáé ïé

«ëüãïé» êáé ïé ðïëéôéêÝò ðïõ áíáðôý÷èçêáí êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôùí êõâåñ-

íÞóåùí ôçò ÍÄ êáé ôïõ ÐÁÓÏÊ êáé åðé÷åéñåßôáé ç êñéôéêÞ áíÜãíùóç ôïõ

ëüãïõ êáé ôùí ðïëéôéêþí ôçò ìåôáññýèìéóçò ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ õðü ôï

öùò ôùí åðéäñÜóåùí ôçò Ìðïëüíéá êáé ôçò Ëéóáâüíáò. Ç ìåëÝôç óôçñß-

æåôáé óôçí áíÜëõóç êåéìÝíùí åêðáéäåõôéêÞò ðïëéôéêÞò (policy text analy-

sis) ìå ôç ÷ñÞóç ðñùôïãåíþí (åêðáéäåõôéêÞ íïìïèåóßá, êåßìåíá ÅÅ êáé

äéåèíþí öïñÝùí) êáé äåõôåñïãåíþí ðçãþí (ìåëÝôåò êáé Üñèñá).
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1. «Ëüãïé» êáé ÐïëéôéêÝò ôïõ Å×ÁÅ êáé ôïõ Å×Å

Ôï äéåèíÝò ðëáßóéï: ÍÝïé öáíôáóéáêïß éäåüôõðïé, 

êáèåóôþôá áëÞèåéáò êáé ó÷çìáôéóìïß ëüãïõ 

ãéá ôç ìåôáññýèìéóç ôïõ ðáíåðéóôçìßïõ

Ðïëëïß ìåëåôçôÝò õðïóôçñßæïõí üôé ïé óýã÷ñïíåò ðáãêüóìéåò ðñïêëÞ-

óåéò êáé ìåôáó÷çìáôéóìïß óôï ïéêïíïìéêü, ãåùðïëéôéêü, êïéíùíéêü êáé ôå-

÷íïëïãéêü åðßðåäï (Castells 1998, Held & McGrew 2000, Arhibugi &

Lundvall 2001), óõíäÝïíôáé ìå ôçí áíÜäõóç íÝùí öáíôáóéáêþí, óõìâïëé-

êþí üóï êáé ðñáãìáôéêþí «éäåüôõðùí» êáé ôç óõãêñüôçóç íÝùí «êáèåóôþ-

ôùí áëÞèåéáò» (regimes of truth) (ðáãêïóìéïðïßçóç, ïéêïíïìßåò êáé êïéíù-

íßåò ôçò ãíþóçò, êïéíùíßåò ôçò äéáêéíäýíåõóçò, áãïñáéïðïßçóç, åõñùðá-

úêÞ ïëïêëÞñùóç) (Robertson 1992, Adam, Beck & van Loon 2000, Bullen,

Fahey & Kenway 2006) ðïõ ðñïêáëïýí, ðñïâÜëïõí êáé ðñïùèïýí íÝåò

êñéôéêÝò áíáãíþóåéò ãéá ôï ìåôáâáëëüìåíï ñüëï ôïõ ðáíåðéóôçìßïõ óôï

åèíéêü êáé äéåèíÝò åðßðåäï (Barnett 2000, Porter & Vidovich 2000, Delanty

2001, Vaira 2004) êáé ôçí áíÜãêç ôïõ ìåôáó÷çìáôéóìïý ôïõ óå ðïëëáðëÜ

åðßðåäá áíÜãíùóçò (äéåèíÝò, åèíéêü, ïéêïíïìéêü, ðïëéôéêü, ðïëéôéóìéêü).

Êïéíü ôüðï ôçò óýã÷ñïíçò êñéôéêÞò, ìå âÜóç ôï ðëáßóéï ôùí ñéæéêþí

áëëáãþí ðïõ óõíèÝôïõí ôïí «éäåüôõðï» ôçò «êïéíùíßáò ôçò ãíþóçò»,

áðïôåëåß ç èåþñçóç üôé ôï ðáíåðéóôÞìéï óôáäéáêÜ «áðïäïìåßôáé», «êáôá-

óôñÝöåôáé» êáèþò äåí áðïôåëåß ðëÝïí ôçí êýñéá ðçãÞ Ýñåõíáò êáé ðáñá-

ãùãÞò ôçò ãíþóçò óôçí êïéíùíßá (Readings 1996, Barnett & Griffin,

1997). Ïé óýã÷ñïíåò ìåôá-âéïìç÷áíéêÝò «êïéíùíßåò ôçò ãíþóçò» õðü ôéò

åðéäñÜóåéò ôùí ÔÐÅ óõíäÝïíôáé ìå ñéæéêÝò áëëáãÝò ôùí «ðïëéôéêþí ôçò

ãíþóçò», üðùò ôá÷ýôáôåò ðáñáãùãéêÝò êáé ïñãáíùôéêÝò ìåôáëëáãÝò,

ãñÞãïñç áðáîßùóç ôçò êåêôçìÝíçò ãíþóçò, ìåãÜëåò áíáêáôáôÜîåéò

óôçí áãïñÜ åñãáóßáò, åêôåôáìÝíç äéÜ÷õóç ôùí ðïëéôéóôéêþí áîéþí, äç-

ìéïõñãßá íÝùí ðåñéï÷þí Ýñåõíáò êáé êáéíïôïìéêþí åöáñìïãþí (Stehr

1994, Castells 1998). Ïé áëëáãÝò óôï ÷þñï ôçò ãíþóçò ùò óõíôåëåóôÞ

ðáñáãùãÞò, êåöáëáßïõ, åìðïñåýìáôïò, åñãáóßáò, åêðáßäåõóçò êáé êá-

ôÜñôéóçò, óõíäÝïíôáé ìå íÝåò èåùñÞóåéò ãéá ôçí ðáñáãùãÞ ôçò ãíþóçò,

üðùò ôç ìåôÜâáóç áðü ôïí «ôñüðï ðáñáãùãÞò 1» (Mode 1) óôïí «ôñü-

ðï ðáñáãùãÞò 2» ôçò ãíþóçò (Mode 2) (Gibbons et al. 1994) Þ ôç «èåù-

ñßá ôïõ «ôñéðëïý Ýëéêá» ( «triple helix» theory) ãéá ôç óõíåñãáóßá ðáíåðé-

óôçìßïõ-êõâÝñíçóçò-âéïìç÷áíßáò (Etzkowitz 2002). ÐáñÜëëçëá, Ý÷ïõí
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«Ëüãïé» êáé ðïëéôéêÝò ìåôáññýèìéóçò ôïõ åëëçíéêïý ðáíåðéóôçìßïõ 

áíáðôõ÷èåß èåùñÞóåéò ðïõ åóôéÜæïõí óôéò èåóìéêÝò ðôõ÷Ýò ôçò ðáñáãù-

ãÞò ôçò ãíþóçò (áéôéïëüãçóç êáé íïìéìïðïßçóç ôçò ÷ñÞóçò êáé ôùí

åöáñìïãþí ôçò) Þ óôïí «õâñéäéêü» ÷áñáêôÞñá ôçò íÝáò ãíþóçò, ïé ïðïß-

åò õðïóôçñßæïõí üôé ç ðáíåðéóôçìéáêÞ «Ýñåõíá/ãíþóç» ðñïêáëåßôáé áðü

ôç ìåôá-áêáäçìáúêÞ åðéóôÞìç (post-academic science) êáé áíôéêáèßóôá-

ôáé áðü ôéò «ãíþóåéò» ïé ïðïßåò ðáñÜãïíôáé êáé äéáíÝìïíôáé åíôüò êáé äéá-

ìÝóïõ èåóìþí, öïñÝùí êáé ìç÷áíéóìþí ïëüêëçñçò ôçí êïéíùíßáò

(Nowotny et al. 2001, Hellström & Raman 2001).

Ïé áëëáãÝò óôï ÷þñï ôçò ãíþóçò èåùñïýíôáé üôé áðïôåëïýí êñßóéìåò

ðáñáìÝôñïõò åðßäñáóçò êáé ìåôáó÷çìáôéóìïý ôçò ôñéôïâÜèìéáò åêðáß-

äåõóçò óôï äéåèíÝò åðßðåäï êáèþò óõíäÝïíôáé ìå ôçí ìå ôçí áíÜðôõîç

åíüò åõñýôåñïõ ðëáéóßïõ ðáãêüóìéùí ðñïôýðùí (world models) ôï ïðïßï

ðñïùèåßôáé áðü äéåèíåßò ïñãáíéóìïýò (OECD 2000, World Bank 2003).

Ôï ðëáßóéï âáóßæåôáé óôç ÷ñÞóç åõñýôåñùí åñìçíåõôéêþí åííïéþí üðùò

äéåèíïðïßçóç, ðáãêïóìéïðïßçóç, åõñùðïßçóç, ïé ïðïßåò óõíäÝïíôáé ìå

ôçí õðüèåóç üôé óýíïñá êáé åèíéêÜ åêðáéäåõôéêÜ óõóôÞìáôá ÷Üíïõí ôï

äéáêñéôü ÷áñáêôÞñá ôïõò êáé äßíïõí Ýìöáóç óå æçôÞìáôá üðùò ç áýîç-

óç ôùí äéáóõíïñéáêþí äñáóôçñéïôÞôùí êáé ï Ýëåã÷ïò ôùí åêðáéäåõôéêþí

ñïþí (öõóéêÞ êéíçôéêüôçôá, áêáäçìáúêÞ óõíåñãáóßá, ìåôáöïñÜ ãíþóçò,

äéåèíåßò óõãêñßóåéò) (Marginson & Rhoades 2002, Teichler 2004, Hazel-

korn 2009). ÐáñÜëëçëá, óôçñßæåôáé óå åðéëåêôéêïýò ó÷çìáôéóìïýò ëüãïõ

üðùò áðåëåõèÝñùóç áãïñþí, ëéãüôåñï êñÜôïò, íÝá äéáêõâÝñíçóç, ïéêï-

íïìéêÞ áðïôåëåóìáôéêüôçôá, åðé÷åéñçóéáêÞ ëïãéêÞ, íÝá äçìüóéá äéá÷åßñé-

óç, ðïõ ðñïÝñ÷ïíôáé áðü ôï ÷þñï ôçò ïéêïíïìßáò êáé ôçò áãïñÜò êáé

åðçñåÜæïíôáé áðü ôçí åðéêñÜôçóç ôïõ íåïöéëåëåýèåñïõ ðáñáäåßãìáôïò

óôï äéåèíÝò ïéêïíïìéêü êáé ðïëéôéêü ðåñéâÜëëïí (Deem 2001, Robertson

2005, Marginson 2004).

Óôï åèíéêü åðßðåäï ïé èåùñÞóåéò áöïñïýí óôï ðåñéå÷üìåíï ôùí ìå-

ôáññõèìßóåùí ìå Ýìöáóç óôéò áëëáãÝò ðïõ ðñïêáëïýíôáé óôï ðñüôõðï,

ôï ÷áñáêôÞñá êáé ôï ñüëï ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ (èåóìéêÞ áõôïíïìßá, áëëá-

ãÝò óôï ÷þñï ôçò ãíþóçò, áêáäçìáúêüò ÷áñáêôÞñáò, êïéíùíéêüò ìåôá-

ó÷çìáôéóìüò, ðïëéôéóìéêÞ áíáðáñáãùãÞ, êñéôéêÞ ôùí ó÷Ýóåùí åîïõóßáò-

ãíþóçò) (Delanty 2003, Kwiek, 2005). Åðéðñüóèåôá, ç ìåôáññýèìéóç ôïõ

ðáíåðéóôçìßïõ óõíäÝåôáé ìå æçôÞìáôá üðùò ç äéåýñõíóç ôçò ðñüóâá-

óçò, ç ìáæéêüôçôá êáé ç êáèïëéêüôçôá ôïõ ÷þñïõ ôçò ôñéôïâÜèìéáò åê-

ðáßäåõóçò, ïé åðéäñÜóåéò áðü ôéò äçìïãñáöéêÝò áëëáãÝò ðïõ óõíäÝï-

íôáé Üìåóá ìå ôçí êéíçôéêüôçôá êáé ôçí åëêõóôéêüôçôá ôïõ ðáíåðéóôÞìéïõ

êáé ôïí áíôáãùíéóìü ãéá ôï åéóüäçìá áðü ôïõò îÝíïõò óðïõäáóôÝò

(Altbach & Teichler 2001, Teichler 2004). 
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Óôï ïéêïíïìéêü åðßðåäï, ìåëåôÜôáé ç äéáìüñöùóç åíüò íÝïõ ñüëïõ

ãéá ôï ðáíåðéóôÞìéï ìå óêïðü ôçí Ýíôáîç êáé ðñïóáñìïãÞ ôïõ ðáíåðé-

óôÞìéïõ óôéò áðáéôÞóåéò ôùí «ïéêïíïìéþí ôçò ãíþóçò» (knowledge driv-

en/based economies) êáé ôçò áðåëåõèÝñùóçò ôùí áãïñþí ðïõ åðéâÜë-

ëïíôáé áðü äéåèíåßò ïñãáíéóìïýò (WTO, ÏECD, WB, ÉÌF) óôï ðëáßóéï

ôçò åðéêñÜôçóçò ôùí íåïöéëåëåýèåñùí áíôéëÞøåùí óôï ÷þñï ôçò ðïëé-

ôéêÞò êáé ôçò ïéêïíïìßáò (Stone 2000, Bonal 2003). Åéäéêüôåñá ìåëåôþ-

íôáé ïé åðéäñÜóåéò ôçò GATS (ç åêðáßäåõóç õðçñåóßá êáé åìðüñåõìá)

(Robertson et al. 2002, Knight 2003), ç ðñïþèçóç åðé÷åéñçìáôéêþí áíôé-

ëÞøåùí (Clark 1998) êáé äéáäéêáóéþí áãïñáéïðïßçóçò ôïõ ðáíåðéóôçìßïõ

(Slaughter & Leslie 1997, Aronowitz 2000, Giroux 2003), ïé äéáäéêáóßåò

åìðïñåõìáôïðïßçóçò ôçò ãíþóçò (Parker & Jary 1995, Ritzer 1996), ç

áíÜðôõîç ó÷Ýóåùí êáôáíáëùôÞ-ðåëÜôç ìå ôïõò öïéôçôÝò (Tjeldvoll, &

Holtet 1998), ç óýíäåóç ôçò êáôáíïìÞò ôùí ðüñùí ìå ôçí áîéïëüãçóç

êáé ôçí áðïäïôéêüôçôá (Rinne & Koivula 2005).

Óôï ðïëéôéêü åðßðåäï ç óõæÞôçóç åóôéÜæåôáé óôéò óõãêëßíïõóåò ðïëéôé-

êÝò åêðáéäåõôéêÞò äéáêõâÝñíçóçò ðïõ åðçñåÜæïíôáé áðü ôéò íÝåò ó÷Ýóåéò

áíÜìåóá óôï ðáíåðéóôÞìéï êáé ôï êñÜôïò óôéò ïðïßåò ðñùôåýïíôá ñüëï êáé

ëüãï Ý÷åé ç íÝá ôÜîç ôùí ôå÷íïêñáôþí-ãñáöåéïêñáôþí-äéá÷åéñéóôþí (te-

cno-preneurs) óôï ÷þñï ôçò åêðáßäåõóçò óå åèíéêü êáé êïéíïôéêü åðßðåäï

(Kenway et al. 2004, Vivert 2007, Normand 2010). Ïé ðïëéôéêÝò ôçò ñýèìéóçò

êáé ôçò äéá÷åßñéóçò óõíäÝïíôáé Üìåóá ìå ôéò Ýííïéåò ôçò ïéêïíïìéêÞò «áðï-

ôåëåóìáôéêüôçôáò», ôçò åðéôåëåóôéêüôçôáò (performativity) (Magalhaes &

Stoer 2003, Besley & Peters 2005) êáé ôçí åìöÜíéóç ôùí íÝùí èåùñÞóåùí,

üðùò íÝåò ìïñöÝò äéáêõâÝñíçóçò óôï ðëáßóéï ôçò Áíïé÷ôÞò Ìåèüäïõ Óõ-

íôïíéóìïý (Amaral & Veiga 2006, Alexiadou 2007), ç «íÝá äçìüóéá äéá÷åßñé-

óç» êáé ï «íÝïò äéåõèõíôéóìüò» (Deem 2004, Deem & Brehony 2005), ôï

«êñÜôïò-áîéïëïãçôÞò» (Bleiklie 1998), ïé íÝåò ìïñöÝò êïéíùíéêÞò ëïãïäïóß-

áò êáé áðïôßìçóçò óôï ðëáßóéï ìéáò «êïéíùíßáò åëÝã÷ïõ» (Shore, 2008). Ôï

ðáñáðÜíù ðëáßóéï óõíäÝåôáé Üìåóá ìå ôçí åéóáãùãÞ/åðéêñÜôçóç ôå÷íïëï-

ãéþí åðéôÞñçóçò, ôå÷íéêþí äéáêõâÝñíçóçò, äéáäéêáóéþí áìïéâáßáò ìÜèç-

óçò êáé ÷ñÞóçò åñãáëåßùí áîéïëüãçóçò (standards, benchmarks, best pra-

ctices) (Room 2005, ÐáóéÜò, 2005) êáé ôçí ðñïþèçóç ðïëéôéêþí ìåôáññýè-

ìéóçò ìå Ýìöáóç óôç äéïéêçôéêÞ áðïêÝíôñùóç, ôçí áýîçóç ôïõ êåíôñéêïý

åëÝã÷ïõ ìÝóù äçìïóéïíïìéêþí ðåñéïñéóìþí êáé ëïãéóôéêþí äéáäéêáóéþí,

ôçí áðïññýèìéóç ôïõ äçìüóéïõ ÷áñáêôÞñá ôçò ôñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò,

ôçí åíèÜññõíóç ôïõ äéïñãáíéêïý áíôáãùíéóìïý ìÝóù áðïäïôéêþí äéïéêçôé-

êþí äïìþí êáé ôç äçìéïõñãßá äéåèíþí öïñÝùí, êáíüíùí êáé ìç÷áíéóìþí

áîéïëüãçóçò êáé åðéôÞñçóçò (ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ 2006, King 2007).
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«Ëüãïé» êáé ðïëéôéêÝò ìåôáññýèìéóçò ôïõ åëëçíéêïý ðáíåðéóôçìßïõ 

Ç äéáäéêáóßá ôçò Ìðïëüíéá êáé ï Å×ÁÅ: Ç éóôïñéêüôçôá, 

ç áñ÷éôåêôïíéêÞ êáé ïé ðõëþíåò ôïõ åã÷åéñÞìáôïò

Ç äéáäéêáóßá ôçò Ìðïëüíéá (1999) óõíéóôÜ Ýíá åã÷åßñçìá åõñùðá-

úêÞò äéáêõâåñíçôéêÞò óõíåñãáóßáò óôï ïðïßï óõììåôÝ÷ïõí 46 åõñù-

ðáúêÝò ÷þñåò, ìå óêïðü ôç ìåôáññýèìéóç ôùí ðáíåðéóôçìßùí óå èåóìéêü

êáé äïìéêü åðßðåäï êáé ôç äçìéïõñãßá ôïõ Åõñùðáúêïý ×þñïõ Áíþôáôçò

Åêðáßäåõóçò (Å×ÁÅ) ìÝ÷ñé ôï 2010. Óôçñßæåôáé óôçí åèåëïíôéêÞ óõììåôï-

÷Þ óôï ðëáßóéï ôçò åöáñìïãÞò ôçò Áíïé÷ôÞò Ìåèüäïõ Óõíôïíéóìïý êáé

åíüò ÷áëáñïý, ìç äåóìåõôéêïý, íïìéêïý ðëáéóßïõ. Ç äéáäéêáóßá åîåëß÷èç-

êå ìå óõíåäñßåò äéåôþí êýêëùí (Ìðïëüíéá 1999, ÐñÜãá 2001, Âåñïëßíï

2003, ÌðÝñãêåí 2005, Ëïíäßíï 2007, Ëïõâáßí 2009) óôéò ïðïßåò óõììåôåß-

÷áí ïé Õðïõñãïß Ðáéäåßáò, åêðñüóùðïé ôùí éäñõìÜôùí ôñéôïâÜèìéáò åê-

ðáßäåõóçò (EUA), ôùí óðïõäáóôþí (ESIB) êáé åõñùðáúêþí öïñÝùí êáé ïñ-

ãáíéóìþí (Council of Europe, UNESCO/CEPES, ETUCE, ENQA, UIECE). 

Ç ìåëÝôç ôïõ Å×ÁÅ Ý÷åé óõíäåèåß ìå ðïéêßëåò åñìçíåõôéêÝò èåùñÞ-

óåéò ðïõ äéåñåõíïýí ó÷Ýóåéò óôï äéåèíÝò Þ åèíéêü åðßðåäï (Kwiek 2001,

Bache 2006, Maasen & Olsen 2007, Palomba 2007, Hartman 2008) Þ åóôé-

Üæïõí óå åóùôåñéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ óôïé÷åßá êáé äéáóôÜóåéò ôçò äéáäéêá-

óßáò üðùò ç ðïéüôçôá, ç êéíçôéêüôçôá, ç áíáãíþñéóç ôùí ðñïóüíôùí ç

ðéóôïðïßçóç äéäáêôéêþí ìïíÜäùí, ïé ìåôáðôõ÷éáêÝò óðïõäÝò (Kohler

2003, Rauhvargers 2004, Saarinen 2005, Papatsiba 2006, Kehm &

Teichler 2006).

Ôï åã÷åßñçìá ôçò Ìðïëüíéá áíáðôý÷èçêå óôáäéáêÜ óå ôñßá äéáöïñå-

ôéêÜ åðßðåäá (äéïñãáíéêü, äéáêõâåñíçôéêü, õðåñåèíéêü) ìå áîéïóçìåßùôåò

äéáöïñÝò ìåôáîý ôùí áíôéëÞøåùí êáé èÝóåùí ðïõ åêöñÜóôçêáí ó÷åôéêÜ

ìå ôï ñüëï ôïõ ðáíåðéóôçìßïõ, ôï ðåñéå÷üìåíï êáé ôçí êáôåýèõíóç ôùí

ìåôáññõèìßóåùí.

A. Ôï äéïñãáíéêü åðßðåäï ôùí ðñõôáíéêþí áñ÷þí ôùí åõñùðáúêþí ðáíå-

ðéóôçìßùí: Ç äéáäéêáóßá îåêßíçóå ìå ôçí õðïãñáöÞ ôçò Magna Carta

Universitatum óôçí Ìðïëüíéá ôï 1988 áðü ôïõò ðñõôÜíåéò ôùí åõñùðá-

úêþí ðáíåðéóôçìßùí. Ç äéáäéêáóßá óõíå÷ßóôçêå êáé åíéó÷ýèçêå ìå ôéò Óõí-

èÞêåò ôçò ÓáëáìÜíêáò (2001) êáé ôïõ Ãêñáæ (2003). Óôï äéïñãáíéêü åðß-

ðåäï Ý÷ïõí áíáðôõ÷èåß áðüøåéò ðïõ åêöñÜæïõí ôçí ðéï êñéôéêÞ óôÜóç

õðåñÜóðéóçò ôïõ áêáäçìáúêïý ÷áñáêôÞñá, ôùí èåìåëéùäþí áñ÷þí êáé

ôùí ðáñáäüóåùí ôïõ ðáíåðéóôçìßïõ: «Ôï ðáíåðéóôÞìéï åßíáé áõôüíïìï

ßäñõìá óôçí êáñäéÜ ôùí êïéíùíéþí äéáöïñåôéêÜ ïñãáíùìÝíï ëüãù ôçò ãå-
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ùãñáößáò êáé ôçò éóôïñéêÞò êëçñïíïìéÜò ðïõ áõôü ðáñÜãåé, åîåôÜæåé,

áîéïëïãåß êáé óõìâÜëëåé óôçí áíÜðôõîç ôïõ ðïëéôéóìïý ìÝóù ôçò Ýñåõíáò

êáé ôçò äéäáóêáëßáò. Ãéá íá éêáíïðïéÞóåé ôéò áíÜãêåò ôçò åõñýôåñçò êïé-

íùíßáò, ç Ýñåõíá êáé ç äéäáóêáëßá ðñÝðåé íá åßíáé çèéêÜ êáé äéáíïçôéêþò

áíåîÜñôçôåò üëùí ôùí ðïëéôéêþí áñ÷þí êáé ôçò ïéêïíïìéêÞò äýíáìçò»

(Rectors of European Universities, 1988).

Â. Óôï äéáêõâåñíçôéêü åðßðåäï (åèíéêÜ êñÜôç) åðéêñáôïýí áíôéëÞøåéò

ðïõ óõíäÝïíôáé ìå äéáäéêáóßåò ìåôáññýèìéóçò ôùí óõóôçìÜôùí ôçò ôñé-

ôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò êáé áíáöÝñïíôáé êõñßùò óôá äéáñèñùôéêÜ êáé

ëåéôïõñãéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ (óõìâáôüôçôá êýêëùí óðïõäþí, áíáãíþñé-

óç ôßôëùí óðïõäþí, ðéóôïðïßçóç äéäáêôéêþí ìïíÜäùí, êá.), óôçí êñéôéêÞ

(áðïññýèìéóç/ áðïäüìçóç) ôïõ äçìüóéïõ ÷áñáêôÞñá ôïõ ðáíåðéóôçìßïõ

êáé äßíïõí ìåãáëýôåñç Ýìöáóç óôçí ïéêïíïìéêÞ äéÜóôáóç ôçò ôñéôïâÜè-

ìéáò åêðáßäåõóçò, óôç ó÷Ýóç ìå ôçí áãïñÜ åñãáóßáò, ôéò åêðáéäåõôéêÝò

åêñïÝò, ôá æçôÞìáôá ôçò ÷ñçìáôïäüôçóçò (ìåßùóç ôùí êñáôéêþí äáðá-

íþí) êáé ôçò äéá÷åßñéóçò (management) ôùí ðáíåðéóôçìßùí. Óýìöùíá ìå

ôï êåßìåíï ôçò ÄéáêÞñõîçò ôçò Óïñâüíçò, ç ïéêïäüìçóç ôïõ Åõñùðáú-

êïý ×þñïõ Áíþôáôçò Åêðáßäåõóçò óõíäÝåôáé «ìå ôçí ðñïóáñìïãÞ ôùí

ðáíåðéóôçìßùí óôéò ìåôáâáëëüìåíåò áíÜãêåò êáé óôéò áðáéôÞóåéò ôçò êïé-

íùíßáò ôçò ãíþóçò, óôç äéáóöÜëéóç êáëýôåñçò óõìâáôüôçôáò, ðëçñÝóôå-

ñçò óõãêñéóéìüôçôáò êáé ôçò äéåèíïýò áíôáãùíéóôéêüôçôáò ôçò åõñùðáú-

êÞò áíþôáôçò åêðáßäåõóçò, ôçí ðñïþèçóç ôçò êéíçôéêüôçôáò êáé ôçò áðá-

ó÷ïëçóéìüôçôáò ôùí Åõñùðáßùí ðïëéôþí, ôçí áðïôåëåóìáôéêÞ óýíäåóç

ôçò áíþôáôçò åêðáßäåõóçò ìå ôéò áíÜãêåò ôçò êïéíùíßáò êáé ôçò áãïñÜò

åñãáóßáò óôçí Åõñþðç, ôç óôáäéáêÞ óýãêëéóç ôùí ãåíéêþí äïìéêþí ÷áñá-

êôçñéóôéêþí ôùí åèíéêþí óõóôçìÜôùí áíþôáôçò åêðáßäåõóçò (êïéíü ðëáß-

óéï äéÜñèñùóçò êáé ëåéôïõñãßáò, óõãêñéóéìüôçôá êáé áíáãíùñéóéìüôçôá

ôùí éäéáßôåñùí óôïé÷åßùí ôïõò)» (Sorbonne Declaration, 1998: 1-2).

Ã. Ôï õðåñåèíéêü åðßðåäï ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò: Óôá êåßìåíá ôçò Åõ-

ñùðáúêÞò ÅðéôñïðÞò ôïíßæåôáé ç äéåèíÞò ðñïïðôéêÞ, ç áíôáãùíéóôéêüôçôá

êáé ç åëêõóôéêüôçôá ôçò åõñùðáúêÞò ôñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò, êáèþò

êáé ç áíáãêáéüôçôá ãéá ôçí êéíçôïðïßçóç ôùí åõñùðáúêþí åãêåöÜëùí óôï

ðëáßóéï ôçò äéåèíïðïßçóçò êáé ôçò ðáãêïóìéïðïßçóçò (ïéêïíïìßåò ôçò

ãíþóçò). Åðßóçò ç ÅðéôñïðÞ äßíåé éäéáßôåñç Ýìöáóç óôç ó÷Ýóç ôçò ôñéôï-

âÜèìéáò åêðáßäåõóçò ìå ôçí áãïñÜ åñãáóßáò êáé óôç äéáóöÜëéóç ôçò

ðïéüôçôáò ôùí åõñùðáúêþí ðáíåðéóôçìßùí (ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ 2003).
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«Ëüãïé» êáé ðïëéôéêÝò ìåôáññýèìéóçò ôïõ åëëçíéêïý ðáíåðéóôçìßïõ 

Ç äéáäéêáóßá ôçò Ìðïëüíéá ìðïñåß íá ÷ùñéóôåß óå äýï âáóéêÝò ðåñéü-

äïõò. Ç ðñþôç áöïñÜ óôçí «ðáñáãùãÞ ðïëéôéêÞò» (Ìðïëüíéá 1999 - Âå-

ñïëßíï 2003) êáé ç äåýôåñç áöïñÜ óôçí åöáñìïãÞ / õëïðïßçóç ôùí äå-

óìåýóåùí (Âåñïëßíï 2003 - óÞìåñá). ÊáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò ðñþôçò ðå-

ñéüäïõ ïéêïäïìÞèçêå ç áñ÷éôåêôïíéêÞ ôïõ Å×ÁÅ óõãêñïôÞèçêáí ïé ôñåéò

âáóéêïß ðõëþíåò ôïõ åã÷åéñÞìáôïò: á) ç äéáìüñöùóç ôïõ åõñùðáúêïý

ðëáéóßïõ ðñïóüíôùí ãéá ôïí Å×ÁÅ, â) ç Üìåóç óýíäåóç ôïõ Å×ÁÅ ìå ôï

÷þñï ôçò Ýñåõíáò (Å×Å) óôïí 3ï êýêëï óðïõäþí (äéäáêôïñéêü) êáé ã) ç

äéáóöÜëéóç ôçò ðïéüôçôáò ôçò ôñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò. Ç åîÝëéîç ôïõ

åã÷åéñÞìáôïò äéáêñßíåôáé óå åðéìÝñïõò óôÜäéá áíÜëïãá ìå ôç óçìåéïëï-

ãßá ôùí óôü÷ùí ðïõ ôÝèçêáí óå êÜèå ðåñßïäï, üðùò: á) ôçò åóùôåñéêÞò

äéÜóôáóçò ðïõ áöïñÜ óôïí êáèïñéóìü ôùí âáóéêþí óôü÷ùí êáé ôçí áñ-

÷éôåêôïíéêÞ ôïõ Å×ÁÅ (Óïñâüíç 1998-Ìðïëüíéá 1999, â) ôçò åîùôåñéêÞò

äéÜóôáóçò ðïõ óõíäÝåôáé ìå äéåèíïðïßçóç ôùí óôü÷ùí (ÐñÜãá 2001), ã)

ôç óýíäåóç ìå ôç óôñáôçãéêÞ ôçò Ëéóáâüíáò êáé ôïí åíéó÷õìÝíï ñüëï ôçò

ÅðéôñïðÞò (Âåñïëßíï 2003) êáé ä) ôçò õëïðïßçóçò ôùí äåóìåýóåùí óôï

åèíéêü åðßðåäï ìå Ýìöáóç óôïí ôå÷íïêñáôéêü ÷áñáêôÞñá ôçò äéáäéêáóßáò

(áîéïëüãçóç ðïéüôçôáò) (Bergen 2005 – Ëïíäßíï 2007 – Louvain 2009).

Ç äéáêÞñõîç ôçò Óïñâüíçò (1998) êéíÞèçêå óçìåéïëïãéêÜ óôïõò áêü-

ëïõèïõò Üîïíåò: á) ôçí Åõñþðç ôçò ãíþóçò ùò ðåäßï áíáöïñÜò, â) ôç

äçìéïõñãßá ôïõ Å×ÁÅ ùò åðéäéùêüìåíïõ óôü÷ïõ, ã) ôá ðáíåðéóôÞìéá ùò

ìï÷ëþí êïéíùíéêÞò, ðïëéôéóìéêÞò êáé ïéêïíïìéêÞò áíÜðôõîçò, ä) ôç äéáôý-

ðùóç äéáêñéôþí óôü÷ùí ó÷åôéêÜ ìå ôï ðåñéå÷üìåíï ôùí ìåôáññõèìßóåùí

óôá ðáíåðéóôÞìéá ìå âÜóç Ýííïéåò-êëåéäéÜ üðùò: «áíáãíùóéìüôçôá»,

«óõìâáôüôçôá», «óõãêñéóéìüôçôá», «áíôáãùíéóôéêüôçôá», «åëêõóôéêüôç-

ôá», «áðáó÷ïëçóéìüôçôá». ¸íá ÷ñüíï ìåôÜ, óôç Ìðïëüíéá (1999) ç Ýì-

öáóç äüèçêå óôçí åóùôåñéêÞ äéÜóôáóç ôïõ åã÷åéñÞìáôïò êáé êáèïñß-

óôçêáí Ýîé âáóéêïß óôü÷ïé: áíáãíþóéìïé êáé óõãêñßóéìïé ôßôëïé óðïõäþí,

óýóôçìá 2 êýêëùí, áíáãíþñéóç äéäáêôéêþí ìïíÜäùí (ECTS), êéíçôéêüôçôá,

äéáóöÜëéóç ðïéüôçôáò, åõñùðáúêÞ äéÜóôáóç-óõíåñãáóßá (Bologna Decla-

ration, 1999). Áîßæåé íá óçìåéùèåß üôé ìå åîáßñåóç ôï óýóôçìá ôùí äýï

êýêëùí ïé õðüëïéðïé óôü÷ïé ôçò Óïñâüíçò êáé ôçò Ìðïëüíéá õðÞñîáí

óôü÷ïé ôçò åêðáéäåõôéêÞò ðïëéôéêÞò ôçò ÅõñùðáúêÞò ÅðéôñïðÞò áðü ôï

1987 óôï ðëáßóéï ôïõ ðñïãñÜììáôïò Erasmus. Åðéðñüóèåôá, ôï åíäéá-

öÝñïí ôçò ÅðéôñïðÞò ãéá ôç ìåôáññýèìéóç ôùí ðáíåðéóôçìßùí åß÷å äéá-

ôõðùèåß ìå óáöÞ ôñüðï óôï «Memorandum on Higher Education in the

European Community» (European Commission 1991). Áí êáé ç äéáäéêáóßá

ôçò Ìðïëüíéá áíôéðñïóùðåýåé ìéá íÝá, åõäéÜêñéôç ôïìÞ óôçí åõñùðáúêÞ

åêðáéäåõôéêÞ ðïëéôéêÞ, ïé ñßæåò ôçò ìðïñïýí íá áíáæçôçèïýí óôá ìÝóá
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ôçò äåêáåôßáò ôïõ ´80 (Antunes, F, 2006) êáé óôéò áñ÷Ýò ôïõ ´90 (Tomusc

2003:157). 

Óôç óýíïäï ôçò ÐñÜãáò (2001), ç Ýìöáóç äüèçêå óôçí êïéíùíéêÞ äéÜ-

óôáóç (ç åõñùðáúêÞ ôñéôïâÜèìéá åêðáßäåõóç èåùñÞèçêå ùò «äçìüóéï

áãáèü» êáé ùò «äçìüóéá åõèýíç») êáé óôçí åîùôåñéêÞ äéÜóôáóç ôïõ åã-

÷åéñÞìáôïò. ÐáñÜëëçëá, ðñïóôÝèçêáí ôñåéò íÝïé óôü÷ïé (äéáâßïõ åêðáß-

äåõóç, áíïé÷ôüôçôá, áíôáãùíéóôéêüôçôá) êáé åðé÷åéñÞèçêå ç åõñýôåñç äõ-

íáôÞ íïìéìïðïßçóç ôïõ åã÷åéñÞìáôïò ìå ôç óõììåôï÷Þ üëùí ôùí äõíá-

ôþí öïñÝùí (ôùí Ðñõôáíéêþí áñ÷þí, ôùí êáèçãçôþí êáé ôùí öïéôçôþí/

EUA, EURASHE, ESIB) êáé ôçò ÅõñùðáúêÞò ÅðéôñïðÞò ùò éóüôéìùí åôáß-

ñùí óôç äéáìüñöùóç ôïõ Å×ÁÅ (Prague Communiqué, 2001).

Óôï Âåñïëßíï (2003) êáèïñßóôçêå ï äåýôåñïò ðõëþíáò ôïõ åã÷åéñÞ-

ìáôïò («ôï “ðáíåðéóôÞìéï” êáé ç “Ýñåõíá” áðïôåëïýí ôïõò äýï ðõëþíåò

ãéá ôçí êïéíùíßá ôçò ãíþóçò»), åðéóçìÜíèçêå ç áíÜãêç íá åíéó÷õèïýí ïé

óõíÝñãåéåò μåôáîý ôïõ Å×ÁÅ êáé ôïõ Åõñùðáúêïý ×þñïõ ¸ñåõíáò (Ber-

lin Communiqué, 2003). Ùò ðéï óçìáíôéêÞ èåùñåßôáé ç áðüöáóç ãéá ôïí

êáèïñéóìü ôùí «åíäéÜìåóùí ðñïôåñáéïôÞôùí» (interim schedules), ìå

ôçí ïðïßá áíïßãåé ïõóéáóôéêÜ ï êýêëïò ôçò åöáñìïãÞò ôùí ðïëéôéêþí óôï

åèíéêü åðßðåäï, ùò âáóéêþí âñá÷õðñüèåóìùí óôü÷ùí Üìåóçò õëïðïßç-

óçò ìå ïñßæïíôá äéåôßáò êáé êáôáëçêôéêÞ çìåñïìçíßá ôï Ýôïò 2010. Ïé

ðñþôïé äåóìåõôéêïß óôü÷ïé ãéá ôç äéåôßá 2003-2005 áöïñïýóáí: á) ôï óý-

óôçìá ôùí äýï êýêëùí, â) Ýíá óýóôçìá äéáóöÜëéóçò ôçò ðïéüôçôáò êáé

ã) ôçí áíáãíþñéóç ôùí äéðëùìÜôùí êáé ôùí ðåñéüäùí óðïõäþí (ðñïóü-

íôùí). ÐáñÜëëçëá, áðïöáóßóôçêå ç äçìéïõñãßá ôïõ Bologna Follow Up

Group (BFUG) ìå óêïðü ôï óõíôïíéóìü êáé ôçí ðáñáêïëïýèçóç ôçò

åöáñìïãÞò ôçò äéáäéêáóßáò. ÔÝëïò, ïé õðïõñãïß Ðáéäåßáò æÞôçóáí áðü

ôï Åõñùðáúêü Äßêôõï ãéá ôç ÄéáóöÜëéóç ôçò Ðïéüôçôáò óôçí ôñéôïâÜè-

ìéá åêðáßäåõóç (ENQA), ìÝóù ôùí ìåëþí ôïõ êáé óå óõíåñãáóßá ìå ôéò

EUA, EURASHE êáé ESIB, «íá áíáðôýîïõí ìéá êïéíÞ äÝóìç ðñïôýðùí,

äéáäéêáóéþí êáé êáôåõèõíôçñßùí ãñáììþí ó÷åôéêÜ ìå ôç äéáóöÜëéóç ôçò

ðïéüôçôáò, íá äéåñåõíÞóïõí ôñüðïõò åîáóöÜëéóçò éêáíïðïéçôéêÞò áîéï-

ëüãçóçò áðü ïìüôéìïõò åéäéêïýò ãéá ôïõò ïñãáíéóìïýò äéáóöÜëéóçò ôçò

ðïéüôçôáò êáé/Þ ðéóôïðïßçóçò óå åõñùðáúêü åðßðåäï» (Berlin

Communique, p. 3).

Óôç Óýíïäï ôïõ Bergen (2005) ç äéáóöÜëéóç ôçò ðïéüôçôáò ðñïóäéï-

ñßóôçêå ùò ï ôñßôïò âáóéêüò ðõëþíáò ôïõ åã÷åéñÞìáôïò êáé êáèïñßóôç-

êáí, ìåôáîý Üëëùí, ùò Üîïíåò ðñïôåñáéüôçôáò: á) ç êáèéÝñùóç åõñùðá-

úêþí ðñïôýðùí êáé ïäçãéþí ãéá ôç äéáóöÜëéóç ôçò ðïéüôçôáò óå åõñù-

ðáúêü åðßðåäï (ìå ôç äçìéïõñãßá åõñùðáúêïý öïñÝá äéáóöÜëéóçò ôçò
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«Ëüãïé» êáé ðïëéôéêÝò ìåôáññýèìéóçò ôïõ åëëçíéêïý ðáíåðéóôçìßïõ 

ðïéüôçôáò) êáé â) ç åöáñìïãÞ ôùí åèíéêþí ðëáéóßùí ãéá ôá ðñïóüíôá

(ðïõ èá ðåñéëáìâÜíåé åóùôåñéêÞ êáé åîùôåñéêÞ áîéïëüãçóç ôùí ðñï-

ãñáììÜôùí óðïõäþí êáé ôùí éäñõìÜôùí, óýóôçìá ôçò ðéóôïðïßçóçò,

äéåèíÞ óõíåñãáóßá êáé äéêôýùóç) (Bergen communiqué 2005).

Ïé äýï åðüìåíåò óýíïäïé (Ëïíäßíï 2007 êáé Louvain 2009) áó÷ïëÞèç-

êáí êõñßùò ìå ôçí áîéïëüãçóç ôùí áðïôåëåóìÜôùí áðü ôçí åöáñìïãÞ

ôùí ìåôáññõèìßóåùí óå åèíéêü åðßðåäï. Ôüóï óôéò ó÷åôéêÝò åêèÝóåéò êá-

ôáãñáöÞò ôùí áðïôåëåóìÜôùí (Stocktaking Reports 2007, 2009) üóï êáé

óå áõôÝò ôçò ðáñáêïëïýèçóçò êáé áîéïëüãçóçò ôçò ðñïüäïõ (Trends

2007, 2009) öáßíåôáé üôé ôá èåôéêÜ áðïôåëÝóìáôá áöïñïýóáí êõñßùò

óôçí ðñïþèçóç èåóìéêþí ìåôáññõèìßóåùí óå ðåäßá üðùò ôï óýóôçìá

ôùí ôñéþí êýêëùí, ç áíáãíþñéóç ôùí ðôõ÷ßùí êáé ç áíÜðôõîç óõóôçìÜ-

ôùí äéáóöÜëéóçò ôçò ðïéüôçôáò. Áíôßèåôá ìéêñÞ ðñüïäïò ðáñáôçñÞèç-

êå óå èÝìáôá ÷ñçìáôïäüôçóçò, áëëáãþí ôùí ðñïãñáììÜôùí óðïõäþí

êáé ðñïþèçóçò ôçò êïéíùíéêÞò äéÜóôáóçò (BFUG 2005, 2007). Óýìöùíá

ìå ìåëÝôåò ç áîéïëüãçóç ôùí áðïôåëåóìÜôùí ôçò Ìðïëüíéá Ý÷åé äéôôü

÷áñáêôÞñá, êáèþò áöïñÜ ü÷é ìüíï óôïõò êáèïñéóìÝíïõò êé åðéäéùêüìå-

íïõò óôü÷ïõò áëëÜ êáé óå áðïôåëÝóìáôá ðïõ óõíäÝïíôáé ìå áðüññç-

ôïõò Þ ìç äéáôõðùìÝíïõò óôü÷ïõò üðùò ç äéáìüñöùóç åíüò íÝïõ åõñù-

ðáúêïý ÷þñïõ ðïëéôéêÞò äéáêõâÝñíçóçò, ç ðñïþèçóç èåóìéêþí Þ óõóôç-

ìéêþí áëëáãþí, ç áõîáíüìåíç äéåèíéêÞ ðïëéôéêÞ üóìùóç, ç åíßó÷õóç ôçò

ïñéæüíôéáò åðéêïéíùíßáò ìåôáîý ôùí éäñõìÜôùí, ç åíßó÷õóç ôçò èÝóçò

ôçò êåíôñéêÞò çãåóßáò, ç áýîçóç ôçò åðéññïÞò ôùí äéåèíþí öïñÝùí êáé

ìç÷áíéóìþí (Palfreyman 2008, Fejes 2008, Reichart, 2010). Ç áðüöáóç

óôç óýíïäï ôçò Leuven ôï 2009 ãéá ôçí ßäñõóç ôïõ Bologna Policy

Forum ùò ìüíéìïõ öïñÝá ðáñáãùãÞò ðïëéôéêÞò «áðïôåëåß óáöÞ Ýíäåéîç

áëëáãÞò ðïëéôéêÞò êáèþò öáßíåôáé üôé ç «Ìðïëüíéá áðåêäýåôáé ôç óôåíÞ

åõñùðáúêÞ ôçò äéÜóôáóç êáé óôñÝöåôáé ðñïò ôïí êüóìï» (“Bologna is

going global”) (Robertson & Keeling 2008, Hartman 2008, 2010). ÁõôÞ ç

íÝá åóôßáóç áðåéêïíßæåôáé óôïí ôßôëï ôçò äåýôåñçò óõíåäñßáóçò ôïõ ðï-

ëéôéêïý öüñïõì ôçò Ìðïëüíéá «Ïéêïäïìþíôáò ôçí ðáãêüóìéá êïéíùíßá

ôçò ãíþóçò: ÓõóôçìéêÞ êáé èåóìéêÞ áëëáãÞ óôçí ôñéôïâÜèìéá åêðáßäåõóç»

ðïõ ðñáãìáôïðïéÞèçêå óôéò 12 Ìáñôßïõ ôïõ 2010 óôç ÂéÝííç ìå ôçí åõ-

êáéñßá ôçò 10çò åðåôåßïõ ôçò äéáäéêáóßáò ôçò Ìðïëüíéáò êáé óôçí ïðïßá

ðñïóêëÞèçêáí íá óõììåôÝ÷ïõí 30 ÷þñåò åêôüò ôçò Åõñþðçò. Ç íÝá

áíÜãíùóç ôçò Ìðïëüíéá áöïñÜ ðëÝïí óôç ìåëëïíôéêÞ èÝóç êáé óôéò ó÷Ý-

óåéò ôïõ Å×ÁÅ óôïí êüóìï óôï ðëáßóéï ñïþí, åðéäñÜóåùí êáé ìåôáó÷ç-

ìáôéóìþí ôïõ ÷þñïõ ôçò ôñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò ðïõ áíáðôýóóïíôáé

óå ðáãêüóìéï åðßðåäï (Marginson 2004, Robertson & Keeling 2010).
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Ï Åõñùðáúêüò ×þñïò ¸ñåõíáò êáé ç óôñáôçãéêÞ 

ôçò Ëéóáâüíáò

Ïé êåíôñéêÝò åñìçíåõôéêÝò Ýííïéåò óôï ëüãï ôçò ÅðéôñïðÞò ó÷åôéêÜ

ìå ôïí Å×ÁÅ åßíáé ôï «ôñßãùíï ôçò ãíþóçò» (åêðáßäåõóç-Ýñåõíá-êáéíï-

ôïìßá) êáé ç «Åõñþðç ôçò ãíþóçò». Ç óôñáôçãéêÞ ôçò Ëéóáâüíáò áíôëåß

áðü üñïõò üðùò «ðáãêïóìéïðïßçóç», «ïéêïíïìßåò êáé êïéíùíßåò ôçò ãíþ-

óçò», «áðåëåõèÝñùóç áãïñþí», «åõñùðáúêÞ ïëïêëÞñùóç» êáé óõíäÝåôáé

ìå ôçí åîùôåñéêÞ (äéåèíÞò áíôáãùíéóìüò) êáé ôçí ïéêïíïìéêÞ (áãïñáé-

ïðïßçóç) äéÜóôáóç ôïõ åã÷åéñÞìáôïò (ÐáóéÜò 2006â). Ïé üñïé áíôáãùíé-

óôéêüôçôá, áíïé÷ôüôçôá, åëêõóôéêüôçôá, ðïéüôçôá, áñéóôåßá, äéåèíïðïßçóç

ðñïóäéïñßæïõí ôï åñìçíåõôéêü ðëáßóéï êáé ôéò êáôåõèýíóåéò ôùí ðïëéôé-

êþí. Ôá êåßìåíá ôçò ÅðéôñïðÞò áðïäßäïõí éäéáßôåñç óçìáóßá óôéò ó÷Ý-

óåéò ôçò åêðáßäåõóçò êáé ôçò Ýñåõíáò ìå ôçí áãïñÜ åñãáóßáò, ëéãüôåñç

Ýìöáóç óôïí ðñïðôõ÷éáêü êýêëï (ìáæéêïðïßçóç) êáé ìåãáëýôåñç óôï ìå-

ôáðôõ÷éáêü (áñéóôåßá). Ç ÷ñçìáôïäüôçóç ìðïñåß íá åßíáé äçìüóéá êáé

éäéùôéêÞ, áëëÜ ç äéá÷åßñéóç ðñÝðåé íá ðñáãìáôïðïéåßôáé óýìöùíá ìå

ôïõò üñïõò ôçò áãïñÜò êáé óôï ðëáßóéï ðïõ êáèïñßæåôáé áðü ôéò Ýííïéåò:

«ëéãüôåñï êñÜôïò», «íÝá äéáêõâÝñíçóç», «íÝá äçìüóéá äéá÷åßñéóç». 

Ï öéëüäïîïò ðïëéôéêüò óôü÷ïò ôçò Ëéóáâüíáò íá ãßíåé ç ÅõñùðáúêÞ

¸íùóç «ç áíôáãùíéóôéêüôåñç êáé äõíáìéêÞ âáóéóìÝíç óôç ãíþóç ïéêïíï-

ìßá óôïí êüóìï», (Åõñùðáúêü Óõìâïýëéï, 2000, ðáñ.5), óõíïäåýôçêå áðü

ôçí áíáãêáéüôçôá ôçò «äçìéïõñãßáò åíüò Åõñùðáúêïý ×þñïõ ¸ñåõíáò

êáé Êáéíïôïìßáò» «ëüãù ôïõ ðñùôáãùíéóôéêïý ñüëïõ ðïõ äéáäñáìáôßæåé ç

Ýñåõíá êáé ç áíÜðôõîç óôçí ðñïáãùãÞ ôçò ïéêïíïìéêÞò áýîçóçò, ôçò áðá-

ó÷üëçóçò êáé ôçò êïéíùíéêÞò óõíï÷Þò» (ü.ð., ðáñ.12). Ç õëïðïßçóç ôïõ

ðáñáðÜíù óôü÷ïõ ðñáãìáôïðïéÞèçêå ìå ìéá óåéñÜ áðü êåßìåíá êáé äñÜ-

óåéò ôçò ÅðéôñïðÞò. Ôï 2000 ç ÅðéôñïðÞ äçìïóßåõóå äýï êåßìåíá: ãéá

Ýíáí «Åõñùðáúêü ×þñï ôçò ¸ñåõíáò» (ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ, 2000á) êáé

ãéá ôéò «êáôåõèõíôÞñéåò ãñáììÝò ôçò ¸ñåõíáò (2000-2006)» (ÅõñùðáúêÞ

ÅðéôñïðÞ, 2000â). Åßíáé áîéïóçìåßùôï üôé ùò êýñéá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôçò

ðïëéôéêÞò ãéá «Ýíá äõíáìéêü åõñùðáúêü ôïðßï, áíïéêôü êáé åëêõóôéêü óôïõò

åñåõíçôÝò êáé ôçí åðÝíäõóç» áíáöÝñïíôáé, ìåôáîý Üëëùí, «ç áíáâÜèìéóç

êÝíôñùí êáé õðïäïìþí, ç äçìéïõñãßá êÝíôñùí áñéóôåßáò, ç åíßó÷õóç ôçò

åðéóôçìïíéêÞò êáé ôå÷íïëïãéêÞò óõíåñãáóßáò êáé ïé äõíáìéêÝò éäéùôéêÝò

åðåíäýóåéò óôçí Ýñåõíá êáé ôçí ðíåõìáôéêÞ éäéïêôçóßá» (ÅõñùðáúêÞ Åðé-

ôñïðÞ, 2000â ó.7&15-17). Ôá åðüìåíá êåßìåíá ôçò ÅðéôñïðÞò áöïñïýóáí

óôçí åíßó÷õóç ôçò «äéåèíïýò äéÜóôáóçò ôïõ Å×Å» (ÅÅ, 2001), êáé ôçí áíÜ-

Ãåþñãéïò ÐáóéÜò
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«Ëüãïé» êáé ðïëéôéêÝò ìåôáññýèìéóçò ôïõ åëëçíéêïý ðáíåðéóôçìßïõ 

ãêç ãéá «Ðåñéóóüôåñç ¸ñåõíá óôçí Åõñþðç» (ÅÅ, 2002) ôï ïðïßï áíáöÝ-

ñåôáé «óôçí áíáãêáéüôçôá ãéá ôçí åðßôåõîç ôïõ óôü÷ïõ ðñïóÝããéóçò ðïóï-

óôü 3% ôïõ ÁÅÐ Ýùò ôï 2010», áðü ðïóïóôü 1,9% ôï 2000 (óôü÷ïõ ðïõ

åß÷å êáèïñéóôåß óôï Åõñùðáúêü Óõìâïýëéï ôçò Âáñêåëþíçò (2002).

Ôï 2003 ç ÅðéôñïðÞ äçìïóßåõóå ôï êåßìåíï «Ï ñüëïò ôùí ðáíåðéóôç-

ìßùí óôçí Åõñþðç ôçò ãíþóçò» (ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ, 2003), ìå óêïðü

«íá äçìéïõñãçèåß Ýíáò óõíåêôéêüò, áñìïíéêüò êáé áíôáãùíéóôéêüò åõñù-

ðáúêüò ÷þñïò ãéá ôçí ôñéôïâÜèìéá åêðáßäåõóç, ðïõ èÝôåé ùò óôü÷ï ç Äéá-

êÞñõîç ôçò Ìðïëüíéá, êáèþò êáé ï åõñùðáúêüò ÷þñïò Ýñåõíáò, ðïõ Ýèå-

óå åðßóçò ùò óôü÷ï ãéá ôçí ¸íùóç ôï Åõñùðáúêü Óõìâïýëéï ôçò Ëéóóá-

âþíáò ôï ÌÜñôéï ôïõ 2000» (ó.3). Óôï êåßìåíï ç ÅðéôñïðÞ ðñïóäéüñéóå

ðÝíôå íÝåò ðñïêëÞóåéò ðïõ áðáó÷ïëïýí ôá åõñùðáúêÜ ðáíåðéóôÞìéá: 1)

ç áýîçóç ôçò æÞôçóçò ãéá ôçí ôñéôïâÜèìéá åêðáßäåõóç, 2) ç äéåèíïðïßç-

óç ôçò åêðáßäåõóçò êáé Ýñåõíáò, 3) ç áíÜðôõîç óôåíüôåñçò êá áðïôåëå-

óìáôéêüôåñçò óõíåñãáóßáò ìåôáîý ôùí ðáíåðéóôçìßùí êáé ôçò âéïìç÷á-

íßáò, 4) ï ðïëëáðëáóéáóìüò ôùí ÷þñùí ðáñáãùãÞò ãíþóçò êáé 5) ç áíá-

äéïñãÜíùóç ôçò ãíþóçò (ó.7-9). ÐáñÜëëçëá, ç ÅðéôñïðÞ åðéóçìáßíåé üôé

«ôï åõñùðáúêü óýóôçìá èá áðïôåëÝóåé Ýíá ðñáãìáôéêü óçìåßï áíáöïñÜò

óå äéåèíÝò åðßðåäï, ìüíïí åÜí ðñáãìáôïðïéçèïýí ñéæéêÝò áëëáãÝò ðïõ åß-

íáé áíáãêáßåò êáé áöïñïýí óôçí ôáõôü÷ñïíç åðßôåõîç ôùí ôñéþí óôü÷ùí:

á) ðáñï÷Þ êáé áðïôåëåóìáôéêÞ ÷ñÞóç åðáñêþí êáé äéáôçñÞóéìùí ðüñùí

óôá åõñùðáúêÜ ðáíåðéóôÞìéá, â) åäñáßùóç ôçò áñéóôåßáò ôïõò óå èÝìáôá

Ýñåõíáò êáé äéäáóêáëßáò, éäéáßôåñá ìÝóù ôçò äçìéïõñãßáò äéêôýùí êáé ã)

ìåãáëýôåñï Üíïéãìá ôùí ðáíåðéóôçìßùí ðñïò ôï åîùôåñéêü êáé âåëôßùóç

ôçò äéåèíïýò åëêõóôéêüôçôÜò ôïõò» (ó.13).

Óôï êåßìåíï ôçò ÅðéôñïðÞò åßíáé åìöáíÞò ç åðéêñÜôçóç ìéáò ïéêïíï-

ìéêÞò áíôßëçøçò ðïõ óõíäÝåôáé Üìåóá ìå ôïí êüóìï ôùí åðé÷åéñÞóåùí êáé

ôéò èåùñÞóåéò ôçò «íÝáò äçìüóéáò äéá÷åßñéóçò»: «Ìå äåäïìÝíï üôé ôá ðá-

íåðéóôÞìéá ëåéôïõñãïýí ìå ôç âïÞèåéá óçìáíôéêþí äçìüóéùí êáé éäéùôéêþí

êïíäõëßùí êáé üôé ïé ãíþóåéò ðïõ ðáñÜãïõí êáé äéáäßäïõí Ý÷ïõí Ýíá óçìá-

íôéêü áíôßêôõðï ãéá ôçí ïéêïíïìßá êáé ôçí êïéíùíßá, ç åõèýíç ôïõò ãéá ôïí

ôñüðï ëåéôïõñãßáò êáé äéá÷åéñßóçò ôùí äñáóôçñéïôÞôùí ôïõò êáèþò êáé

ôïõ ðñïûðïëïãéóìïý ôïõò Ýíáíôé ôùí ÷ïñçãþí ôïõò êáé ôùí ðïëéôþí åßíáé

áêüìá âáñýôåñç. Ôï ãåãïíüò áõôü áóêåß üëï êáé ìåãáëýôåñåò ðéÝóåéò ãéá

óõìðåñéëçöèïýí óôéò äïìÝò äéïßêçóçò êáé äéá÷åßñéóçò ôùí ðáíåðéóôçìßùí

åêðñüóùðïé ðïõ äåí ðñïÝñ÷ïíôáé áðü ôïí áêáäçìáúêü êüóìï» (ó.10). 

Ôï 2003 èåóðßóôçêå ôï ðñüãñáììá Erasmus Mundus ìå óêïðü óôç

âåëôßùóç ôçò ðïéüôçôáò ôçò åõñùðáúêÞò ôñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò, ôçí

ðñïþèçóç ôçò óõíåñãáóßáò ìå ôéò ôñßôåò ÷þñåò, êáèþò êáé óôç âåëôßù-
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óç ôçò åëêõóôéêüôçôáò ôçò ôñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò óôçí Åõñþðç

(Óõìâïýëéï, 2003). Ôïí ßäéï ÷ñüíï ç ÅðéôñïðÞ åîÝäùóå ôç «Óýóôáóç ãéá

ðåñáéôÝñù åõñùðáúêÞ óõíåñãáóßá ìå óêïðü ôç äéáóöÜëéóç ôçò ðïéüôçôáò

óôçí ôñéôïâÜèìéá åêðáßäåõóç», ç ÅðéôñïðÞ êÜëåóå ôá êñÜôç ìÝëç «íá åé-

óáãÜãïõí Þ íá áíáðôýîïõí áõóôçñïýò åóùôåñéêïýò ìç÷áíéóìïýò äéá-

óöÜëéóçò ôçò ðïéüôçôáò êáé íá åöáñìüæïõí ìéá êïéíÞ äÝóìç ðñïôý-

ðùí/êñéôçñßùí áíáöïñÜò, äéáäéêáóéþí êáé êáôåõèõíôçñßùí ãñáììþí ãéá

ôïõò óêïðïýò ôçò áîéïëüãçóçò ìå óêïðü íá áõîçèåß ç äéáöÜíåéá êáé ç óõ-

ãêñéóéìüôçôá óôçí Åõñþðç» (ÅðéôñïðÞ, 2004). 

Ôï 2005 äçìïóßåõóå Ýíá óçìáíôéêü êåßìåíï áíáöïñÜò ìå óêïðü ôçí

«Êéíçôïðïßçóç ôïõ ðíåõìáôéêïý äõíáìéêïý ôçò Åõñþðçò» (ÅðéôñïðÞ,

2005). Óôï êåßìåíï õðïóôçñßæåôáé üôé «ç Åõñþðç ðñÝðåé íá åíéó÷ýóåé ôïõò

ôñåéò ðüëïõò ôïõ ôñéãþíïõ ôçò ãíþóçò: åêðáßäåõóç, Ýñåõíá êáé êáéíïôï-

ìßá» (ó.2) êáé ðñïôåßíåôáé Ýíá ðñüãñáììá åêóõã÷ñïíéóìïý ìå âÜóç ôïõò

Üîïíåò: «åëêõóôéêüôçôá», «äéáêõâÝñíçóç», «÷ñçìáôïäüôçóç». Ç åëêõóôé-

êüôçôá ôïõ ðáíåðéóôçìßïõ óõíäÝåôáé Üìåóá ìå ôçí ðïéüôçôá êáé ôçí áñé-

óôåßá: «åîáéñåôéêÞ ðïéüôçôá ìðïñåß íá åìöáíéóôåß ìüíï áðü Ýíá ðåäßï óôï

ïðïßï èá äåóðüæåé ç “ðáéäåßá ôçò áñéóôåßáò”» (ó.6). Ç äéáêõâÝñíçóç óõí-

äÝåôáé ìå Ýíá «èåìåëéùäþò íÝï ôýðï ó÷Ýóåùí (Þ “óõìâüëáéï”) ìå ôçí êïé-

íùíßá êáé ôïí êáèïñéóìü åíüò êáíïíéóôéêïý ðëáéóßïõ ìå âÜóç ôç äéá÷åéñé-

óôéêÞ áõôïíïìßá, ôçí êïéíùíéêÞ ëïãïäïóßá êáé ôçí åê ôùí õóôÝñùí áîéïëü-

ãçóç» (ó.9-10). Ç ÷ñçìáôïäüôçóç, ôÝëïò, «..äåí ìðïñåß íá äéêáéïëïãçèåß

÷ùñßò áëëáãÝò óå âÜèïò» (ó.10) êáé óõíäÝåôáé Üìåóá ìå ôç èÝóðéóç êéíÞ-

ôñùí (êáéíïôïìßá, ìåôáññõèìßóåéò êáé ðáñï÷Þ õøçëÞò ðïéüôçôáò óôç äé-

äáóêáëßá, ôçí Ýñåõíá êáé ôéò õðçñåóßåò). Áõôü Ý÷åé ùò óõíÝðåéá, óýìöù-

íá ìå ôçí ÅðéôñïðÞ, «ç ÷ñçìáôïäüôçóç ôçò Ýñåõíáò íá åßíáé âáóéóìÝíç

ðåñéóóüôåñï óôïí áíôáãùíéóìü êáé ç ÷ñçìáôïäüôçóç ôçò åêðáßäåõóçò

âáóéóìÝíç ðåñéóóüôåñï óôçí ðáñáãùãÞ» (ó.11). 

¸íá ÷ñüíï áñãüôåñá, ôï Åáñéíü Åõñùðáúêü Óõìâïýëéï ôïõ 2006 Ýèå-

óå ùò ðñïôåñáéüôçôá ðïõ Ýðñåðå íá õëïðïéçèåß Ýùò ôï ôÝëïò ôïõ 2007,

ôçí ðñïþèçóç ôçò áôæÝíôáò åêóõã÷ñïíéóìïý ôùí ðáíåðéóôçìßùí, ìå Ýì-

öáóç «óôçí áíÜðôõîç ôçò Ýñåõíáò êáé ôçò êáéíïôïìßáò, ôçí ðñüóâáóç óå

éäéùôéêïýò ðüñïõò ÷ñçìáôïäüôçóçò, óôçí Üñóç ôùí åìðïäßùí óýìðñáîçò

ìå ôéò åðé÷åéñÞóåéò êáé ôçí åíßó÷õóç ôùí äåóìþí ìåôáîý ðáíåðéóôçìßùí

êáé åðé÷åéñçìáôéêÞò êïéíüôçôáò» (ðáñ.24). 

Ôïí ÌÜúï ôïõ 2006, óå Ýíá éäéáßôåñçò óçìáóßáò êåßìåíï áíáöïñÜò, ç

ÅðéôñïðÞ èá äéáìïñöþóåé ìéá áôæÝíôá ãéá ôçí åðßôåõîç åêóõã÷ñïíéóìïý

óôá ðáíåðéóôÞìéá (ÅðéôñïðÞ 2006á). Óôï êåßìåíï åðéóçìáßíåôáé üôé ç äõ-

íáìéêÞ ôùí åõñùðáúêþí ðáíåðéóôçìßùí (4000 éäñýìáôá, Üíù ôùí 17 åêá-
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«Ëüãïé» êáé ðïëéôéêÝò ìåôáññýèìéóçò ôïõ åëëçíéêïý ðáíåðéóôçìßïõ 

ôïììõñßùí öïéôçôþí êáé 1,5 åêáôïììýñéá ðñïóùðéêü, áðü ôïõò ïðïßïõò

ïé 435.000 åßíáé åñåõíçôÝò) «ðáñáìÝíåé áíáîéïðïßçôç êáé áíáðïôåëåóìáôé-

êÞ» (ó.3) êáé áóêåßôáé êñéôéêÞ óôç ëåéôïõñãßá ôùí ðáíåðéóôçìßùí, óôá áñ-

íçôéêÜ óçìåßá ôçò ïðïßáò óõìðåñéëáìâÜíïíôáé «ïé ëåðôïìåñåßò äéïéêçôéêïß

êáé ïñãáíùôéêïß êáíïíéóìïß, ç åóôßáóç óôïí Ýëåã÷ï êáé ôç ìéêñïäéá÷åßñéóç,

ç åðéâïëÞ ïìïéïìïñößáò óå áíåðéèýìçôï âáèìü, ç äõóêïëßá óôéò äéåèíåßò

óõíåñãáóßåò, ïé ÷ñïíïâüñåò äéáäéêáóßåò ãéá ôçí áíáãíþñéóç ôùí ðñïóü-

íôùí, ç Ýëëåéøç áíïßãìáôïò ðñïò ôïí êüóìï ôùí åðé÷åéñÞóåùí» (óó. 3-4). 

Ïé ðñïôÜóåéò ôçò ÅðéôñïðÞò ãéá ôïí åêóõã÷ñïíéóìü ôçò ôñéôïâÜèìéáò

åêðáßäåõóçò áöïñïýí óôá áêüëïõèá: (…) ôá ðáíåðéóôÞìéá ÷ñåéÜæåôáé íá

äéáìïñöþóïõí íÝá óõóôÞìáôá åóùôåñéêÞò äéáêõâÝñíçóçò ìå âÜóç ôéò

óôñáôçãéêÝò ðñïôåñáéüôçôåò êáé ôçí åðáããåëìáôéêÞ äéá÷åßñéóç ôùí áí-

èñþðéíùí ðüñùí, ôùí åðåíäýóåùí êáé ôùí äéïéêçôéêþí äéáäéêáóéþí,… íá

îåðåñÜóïõí ôïí êáôáêåñìáôéóìü ôïõò óå ó÷ïëÝò, ôìÞìáôá, åñãáóôÞñéá

êáé äéïéêçôéêÝò ìïíÜäåò,.., íá áîéïðïéïýí êáé íá áíôáìåßâïõí ôçí éêáíüôç-

ôá äéá÷åßñéóçò êáé çãåóßáò åíôüò ôùí ðáíåðéóôçìßùí,… íá óõãêñïôÞóïõí

åèíéêïýò öïñåßò ðïõ èá áó÷ïëïýíôáé åéäéêÜ ìå ôç êáôÜñôéóç óôïí ôïìÝá

ôçò äéá÷åßñéóçò êáé ôçò çãåóßáò (ó. 6), … íá áíáðôýîïõí äïìçìÝíåò ó÷Ý-

óåéò ìå ôçí åðé÷åéñçìáôéêÞ êïéíüôçôá (ó. 7), … íá áíáðôýîïõí óùóôÞ

éóïññïðßá ìåôáîý âáóéêÞò êáé áíôáãùíéóôéêÞò ÷ñçìáôïäüôçóçò ç ïðïßá

èá âáóßæåôáé èá ðñÝðåé íá âáóßæåôáé óå èåóìéêÜ óõóôÞìáôá áîéïëüãçóçò

êáé óå äéáöïñïðïéçìÝíïõò äåßêôåò åðéäüóåùí ìå óáöþò êáèïñéóìÝíïõò

óôü÷ïõò, êáèþò êáé óå äåßêôåò âáóéæüìåíïõò óå äéåèíÞ óõãêñéôéêÜ óç-

ìåßá áíáöïñÜò (ó. 9), … íá åíéó÷ýóïõí ôç äéåðéóôçìïíéêüôçôá êáé ôçí

õðåñåðéóôçìïíéêüôçôá êáé íá åðéêåíôñþíïíôáé ëéãüôåñï óôïõò åðéóôçìï-

íéêïýò êëÜäïõò êáé ðåñéóóüôåñï óôïõò ôïìåßò Ýñåõíáò (ó. 9-10), … íá

ìåôáäßäïõí ôç ãíþóç ðïõ êáôÝ÷ïõí óôçí êïéíùíßá êáé íá åíéó÷ýïõí ôïí

äéÜëïãï ìå üëá ôá åíäéáöåñüìåíá ìÝñç (ó. 10), …íá áíôáìåßâïõí ôçí

áñéóôåßá – ç ïðïßá áðïññÝåé áðü ôïí áíôáãùíéóìü - óôï õøçëüôåñï åðß-

ðåäï, …þóôå ï Å×ÁÅ êáé ï Å×Å íá åßíáé ðëÞñùò áíïéêôïß óôïí êüóìï êáé

íá êáôáóôïýí ðáãêüóìéïé áíôáãùíéóôéêïß óõíôåëåóôÝò (ó.11).

Ôï 2006 ç ÅðéôñïðÞ ðñüôåéíå ôçí ßäñõóç ôïõ Åõñùðáúêïý Éíóôéôïý-

ôïõ Ôå÷íïëïãßáò ìå óêïðü «íá óõìâÜëåé óôç âåëôßùóç ôçò áíôáãùíéóôé-

êÞò âÜóçò ôùí êñáôþí ìåëþí ìÝóù ôçò óõììåôï÷Þò ôùí ïñãáíéóìþí-åôáß-

ñùí óå ïëïêëçñùìÝíåò äñáóôçñéüôçôåò êáéíïôïìßáò, Ýñåõíáò êáé åêðáß-

äåõóçò êáôÜ ôá õøçëüôåñá äéåèíÞ ðñüôõðá. Ôï ÅÉÔ áðïôåëåß áíáðüóðá-

óôï ìÝñïò ìéáò ïëïêëçñùìÝíçò êïéíïôéêÞò óôñáôçãéêÞò ìå óêïðü ôç óôÞ-

ñéîç ôçò ãíþóçò êáé ôçò êáéíïôïìßáò ãéá ôçí åðßôåõîç ôùí óôü÷ùí ôçò Ëé-

óáâüíáò» (ÅðéôñïðÞ, 2006â:4).
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Ôïí ÄåêÝìâñéï ôïõ 2007 ôï Óõìâïýëéï åîÝäùóå øÞöéóìá ó÷åôéêÜ ìå

ôçí áíáãêáéüôçôá ôïõ åêóõã÷ñïíéóìïý ôùí ðáíåðéóôçìßùí ãéá ôçí åíß-

ó÷õóç ôçò áíôáãùíéóôéêüôçôáò ôçò Åõñþðçò óôçí ðáãêüóìéá ïéêïíïìßá

ôçò ãíþóçò (Óõìâïýëéï 2007). Óôï êåßìåíï åðéóçìáßíåôáé, ìåôáîý Üëëùí,

«ç óçìáóßá ôïõ Å×ÁÅ êáé ôïõ Å×Å ãéá ôçí áíôáãùíéóôéêüôçôá ôçò Åõñþðçò,

ç áíÜãêç íá åðéôá÷õíèåß ç ìåôáññýèìéóç ôùí ðáíåðéóôçìßùí êáé íá áõîç-

èåß ç êéíçôéêüôçôá ôïõ áíèñþðéíïõ äõíáìéêïý»(ó.3) êáé ðñïôåßíåôáé óôá

êñÜôç ìÝëç êáé ôçí ÅðéôñïðÞ íá ðñïùèÞóïõí ìÝôñá êá äñÜóåéò ðïõ

áöïñïýí: á) óôçí êáéíïôïìßá êáé ôçí áñéóôåßá óôçí ôñéôïâÜèìéá åêðáß-

äåõóç êáé ôçí Ýñåõíá, â) óôç äéåèíïðïßçóç ôùí éäñõìÜôùí ôñéôïâÜèìéáò

åêðáßäåõóçò (äéáóöÜëéóç ðïéüôçôáò, áîéïëüãçóç, êéíçôéêüôçôá, áíáãíþ-

ñéóç ðôõ÷ßùí, åëêõóôéêüôçôá), ã) óôçí åíßó÷õóç ôçò áõôïíïìßáò êáé ôçò

ëïãïäïóßáò ôùí éäñõìÜôùí, ä) óôç âåëôßùóç ôùí ðñïãñáììÜôùí óðïõ-

äþí, ôçí áíÜðôõîç ó÷Ýóåùí ìå ôïõò êïéíùíéêïýò åôáßñïõò êáé ôï Üíïéã-

ìá ðñïò ôéò äïìÝò äéá âßïõ ìÜèçóçò (óó. 4-6). 

Ôï ÌÜñôéï ôïõ 2008 óôá óõìðåñÜóìáôá ôçò åáñéíÞò óõíüäïõ ôï Åõ-

ñùðáúêü Óõìâïýëéï áöéÝñùóå îå÷ùñéóôü êåöÜëáéï óôçí «åðÝíäõóç óôç

ãíþóç êáé ôçí êáéíïôïìßá» êáé õðïóôÞñéîå ôç äçìéïõñãßá «ìéáò «ðÝìðôçò

åëåõèåñßáò» ôçò ãíþóçò» (Åõñùðáúêü Óõìâïýëéï 2008, ðáñ. 8). Äýï ìÞ-

íåò áñãüôåñá, ôï ÌÜúï ôïõ 2008, ôï Óõìâïýëéï (Áíôáãùíéóôéêüôçôáò)

åíÝêñéíå ôç äéáäéêáóßá åíéó÷õìÝíçò äéáêõâÝñíçóçò ôçò ËéïõìðëéÜíá

(overall governance) ãéá ôçí ðëÞñç õëïðïßçóç ôïõ Åõñùðáúêïý ×þñïõ

¸ñåõíáò (Óõìâïýëéï 2008á). Ôï ÄåêÝìâñéï ôïõ 2008 äçìïóéåýôçêå ôï

êåßìåíï «2020 ¸íá ¼ñáìá ãéá ôïíEuropean Research Area«, as adopted

by the Competitiveness Council at its meeting on Åõñùðáúêü ×þñï ¸ñåõ-

íáò», ìå ôï ïðïßï êëÞèçêáí ôá êñÜôç ìÝëç êáé ç ÅðéôñïðÞ íá ðñïùèÞ-

óïõí Üìåóá êáé ïõóéáóôéêÜ ôéò äéáäéêáóßåò ôçò åíéó÷õìÝíçò äéáêõâÝñíç-

óç ãéá ôçí õëïðïßçóç ôïõ Å×Å ìÝ÷ñé ôï 2020 (Council of the EU 2008).

Óôï êåßìåíï óçìåéþíïíôáé, ìåôáîý Üëëùí, üôé ç ïéêïäüìçóç ôïõ Å×Å ïñß-

æåé ôïí åõñùðáúêü äñüìï ãéá ôçí áñéóôåßá óôçí Ýñåõíá, áðïôåëåß ôïí êý-

ñéï ïäçãü ãéá ôçí åíßó÷õóç ôçò åõñùðáúêÞò áíôáãùíéóôéêüôçôáò óå Ýíáí

ðáãêïóìéïðïéçìÝíï êüóìï, õðïóôçñßæåé ôçí áíÜðôõîç ôïõ åðéóôçìïíéêïý

êáé ôå÷íïëïãéêïý äõíáìéêïý ôçò Åõñþðçò êáé ðáñÝ÷åé ìéá åíéáßá ðåñéï-

÷Þ åëåõèåñßáò êáé åõêáéñéþí ãéá äéÜëïãï, áíôáëëáãÝò êáé áëëçëåðßäñá-

óç áíïé÷ôÞ óå üëï ôïí êüóìï (pp.7-10). 
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«Ëüãïé» êáé ðïëéôéêÝò ìåôáññýèìéóçò ôïõ åëëçíéêïý ðáíåðéóôçìßïõ 

2. «Ëüãïé» êáé ÐïëéôéêÝò 

ìåôáññýèìéóçò ôçò ôñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò 

óôçí ÅëëÜäá (2000-2010)

Ç «êñßóç» ôïõ ðáíåðéóôçìßïõ: ðëáßóéï êáé ðåñéå÷üìåíï

Óôç äéÜñêåéá ôçò ôåëåõôáßáò äåêáåôßáò êáôáãñÜöåôáé ìéá óåéñÜ ìå-

ôáññõèìéóôéêþí åã÷åéñçìÜôùí äïìéêïý, äéáñèñùôéêïý êáé ëåéôïõñãéêïý

÷áñáêôÞñá ìå äéôôü óôü÷ï: áöåíüò íá áíôéìåôùðßóïõí ôçí «åóùôåñéêÞ

êñßóç» åðéëýïíôáò ìéá óåéñÜ áðü ÷ñïíßæïíôá ðñïâëÞìáôá êáé äõóëåé-

ôïõñãßåò óôï ÷þñï ôïõ ðáíåðéóôçìßïõ êáé áöåôÝñïõ íá ðñïùèÞóïõí ôï

ëåéôïõñãéêü åêóõã÷ñïíéóìü ôïõ óõóôÞìáôïò ôçò ôñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõ-

óçò óýìöùíá ìå ôéò äåóìåýóåéò ôçò Ìðïëüíéá (óõìâáôüôçôá, óõãêñéóé-

ìüôçôá, áíáãíùóéìüôçôá, ðéóôïðïßçóç, ðïéüôçôá) êáé ôçò Ëéóáâüíáò

(ðñïóâáóéìüôçôá, áíïé÷ôüôçôá, óýãêëéóç, áíôáãùíéóôéêüôçôá, êéíçôéêü-

ôçôá) ìå êáôåýèõíóç ôïí Å×ÁÅ êáé ôïí Å×Å. 

Ùò áíôéðñïóùðåõôéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôçò «êñßóçò» êáé ôçò ÷ñüíéáò

ðáèïãÝíåéáò ôïõ åëëçíéêïý ðáíåðéóôçìßïõ, óå äéÜöïñåò Ýñåõíåò êáé ìå-

ëÝôåò áíáöÝñïíôáé óôïé÷åßá ü÷é ìüíï äéáñèñùôéêïý Þ ëåéôïõñãéêïý áëëÜ

êáé êïéíùíéêïý êáé çèéêïý ÷áñáêôÞñá, üðùò: ïé óõíèÞêåò «áíïìßáò», ôá

äßêôõá ðåëáôåéáêþí ó÷Ýóåùí, ôá åäñáéùìÝíá óõìöÝñïíôá, ï íåðïôé-

óìüò, ç åõíïéïêñáôßá êáé ç «åíäïãáìßá», ôï ÷áìçëü åðßðåäï óðïõäþí, ç

åóùóôñÝöåéá, ç áðïõóßá óõóôÞìáôïò áîéïëüãçóçò, ç áðñüèõìç êáé

áäýíáìç õðïóôÞñéîç ôïõ äçìüóéïõ ÷áñáêôÞñá ôïõ ðáíåðéóôçìßïõ, áíá-

öÝñïíôáé ùò ïñéóìÝíåò áðü ôéò âáóéêÝò ðáèïãÝíåéåò ôçò åëëçíéêÞò ôñé-

ôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò (Ðáëçüò & ÊõñéáæÞ 1999, ÊïõæÝëçò 2000, Ãêü-

ôïâïò 2005, 2008, Êåëðáíßäçò 2007, Ðáíïýóçò 2008, Ëáæáñßäçò 2008).

Óå Ýñåõíá ôïõ ÅËÉÁÌÅÐ (2003) áíáöÝñïíôáé ôá áêüëïõèá: «…Ôá åëëçíé-

êÜ ðáíåðéóôÞμéá áðïôåëïýí Ýíá óýóôçμá ðïõ ÷áñáêôçñßæåôáé áðü êñáôé-

êü óõãêåíôñùôéóμü, åóùóôñÝöåéá, Ýëëåéøç äéáöÜíåéáò, áíáðïôåëåóμáôé-

êïýò åóùôåñéêïýò åëÝã÷ïõò êáé ÷áμçëü âáèμü êïéíùíéêÞò ëïãïäïóßáò.

Ðñüêåéôáé ãéá Ýíá óýóôçμá μå êáêÞò ðïéüôçôáò äéáêõâÝñíçóç ðïõ óõí-

äõÜæåôáé μå Ýëëåéøç åðáñêþí ðüñùí, êáèþò êáé Ýëëåéøç êéíÞôñùí ãéá ôçí

ðïéïôéêÞ ôïõ áíáâÜèμéóç… Ç åëëçíéêÞ ðáíåðéóôçμéáêÞ åêðáßäåõóç åîáñ-

ôÜôáé õðÝñμåôñá áðü ðïëéôéêÝò, êõñßùò êïμμáôéêÝò, ðáñåμâÜóåéò…Ôá åë-

ëçíéêÜ ðáíåðéóôÞμéá Ý÷ïõí ïñéóμÝíåò äéåèíåßò ðñùôïôõðßåò, üðùò ï ôñü-
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ðïò åêëïãÞò ôùí ðñõôáíéêþí áñ÷þí, ïé ëåãüμåíïé áéþíéïé öïéôçôÝò, ç êá-

ôÜ÷ñçóç ôïõ ðáíåðéóôçμéáêïý áóýëïõ êáé ôá μïíáäéêÜ äùñåÜí óõã-

ãñÜμμáôá. Äåí åßíáé äéüëïõ ôõ÷áßï üôé êáμéÜ Üëëç ÷þñá äåí óðåýäåé íá ôéò

õéïèåôÞóåé… Ôá åëëçíéêÜ ðáíåðéóôÞμéá äéáèÝôïõí íçóßäåò ðïéüôçôáò êá-

èþò êáé åðéóôÞμïíåò μå äéåèíÞ äéÜêñéóç. Áðïôåëïýí üμùò ôçí åîáßñåóç

êáé ü÷é ôïí êáíüíá» ÅËÉÁÌÅÐ (2003: 15).

¼óïí áöïñÜ ôï ðëáßóéï êáé ôï ðåñéå÷üìåíï ôùí ìåôáññõèìéóôéêþí

ðïëéôéêþí ðïõ áíáðôý÷èçêáí êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò ðåñéüäïõ, óôá âáóé-

êÜ óçìåßá ôçò êñéôéêÞò åñåõíþí êáé ìåëåôþí óõìðåñéëáìâÜíïíôáé ôá

áêüëïõèá:

á) Ç åîÜñôçóç ôùí ìåôáññõèìéóôéêþí ðïëéôéêþí áðü ôïí åêÜóôïôå êïì-

ìáôéêü-êõâåñíçôéêü ëüãï, óôï ðëáßóéï ôçò åíáëëáãÞò óôç äéáêõâÝñíçóç

ôçò ÷þñáò ôùí äýï âáóéêþí êïììÜôùí åîïõóßáò (ÍÄ-ÐÁÓÏÊ) êáé ç óýí-

äåóÞ ôïõ ìå ðôõ÷Ýò ìéáò ðáëßìøçóôçò åîïõóßáò ðïõ èåùñåßôáé ùò «ç èå-

ìåëéþäçò äéáìåóïëÜâçóç ðïõ äéáêñßíåé ôçí ðïéüôçôá ôùí ó÷Ýóåùí ÊñÜ-

ôïõò, Ðáíåðéóôçìßïõ êáé ÐïëéôéêÞò óôçí ÅëëÜäá» (ÐáðáäÜêçò 2004).

â) Ç äéáìüñöùóç ôïõ ìåôáññõèìéóôéêïý «ëüãïõ» ìå âÜóç ôïõò ó÷çìá-

ôéóìïýò ëüãïõ ðïõ áíáðôýóóïíôáé óôï äéåèíÞ ÷þñï (åõñùðáúêÞ ïëïêëÞ-

ñùóç, ðáãêïóìéïðïßçóç áãïñþí, ïéêïíïìßåò ôçò ãíþóçò, êïéíùíßá ôçò

ãíþóçò êáé ôçò ðëçñïöïñßáò) êáé õðü ôçí åðßäñáóç ôùí åîåëßîåùí óôï

åõñùðáúêü ðåñéâÜëëïí óôï ðëáßóéï ôçò óýãêëéóçò ìå ôïõò óôü÷ïõò ôçò

ÅÅ (ÏÍÅ, ÓôñáôçãéêÞ ôçò Ëéóáâüíáò, Äéáäéêáóßá ôçò Ìðïëüíéá/Å×ÁÅ,

Åõñþðç ôçò ãíþóçò) (ÐáóéÜò & ÑïõóóÜêçò 2003).

ã) Ç Ýíôáîç ôçò ôñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò óôá ÅÐÅÁÅÊ É êáé ÉÉ áðïôÝ-

ëåóå äéáêñéôü ôïìÝá ôùí ìåôáññõèìßóåùí ôçò ðåñéüäïõ ïé ïðïßåò åîáñ-

ôÞèçêáí áðüëõôá áðü ôçí êïéíïôéêÞ ÷ñçìáôïäüôçóç. Áõôü åß÷å ùò áðï-

ôÝëåóìá íá äéáìïñöùèïýí íÝá äïìïëåéôïõñãéêÜ êáé ôå÷íïêñáôéêÜ ÷áñá-

êôçñéóôéêÜ óôá ðáíåðéóôÞìéá åîáéôßáò ôçò áíáãêáóôéêÞò ðñïóáñìïãÞò

ôïõò óôéò íïìéêÝò êáé êáíïíéóôéêÝò áðáéôÞóåéò ãéá ôç äéá÷åßñéóç ôùí êïé-

íïôéêþí êïíäõëßùí (ÐáóéÜò & ÑïõóóÜêçò 2003). Óôï ßäéï ðëáßóéï äéÜöï-

ñåò ìåëÝôåò åðéóçìáßíïõí ðñüóèåôåò äéáêñéôÝò åðéäñÜóåéò óå ôñåéò êõ-

ñßùò ôïìåßò: ôçò äéïßêçóçò, ôçò äéá÷åßñéóçò êáé ôçò ðáñáãùãÞò ôçò ãíþ-

óçò: «ç ëåéôïõñãßá ôùí ïñãÜíùí ôçò ðáíåðéóôçìéáêÞò äéïßêçóçò óå óõí-

äõáóìü ìå ôçí åéóñïÞ êïéíïôéêþí ðüñùí áðïôÝëåóáí ôïõò äéáêñéôïýò

Üîïíåò ðÜíù óôïõò ïðïßïõò áíáðôý÷èçêå ç êïõëôïýñá ôçò áíïìßáò êáé ç

óõãêñüôçóç åíüò ðáíåðéóôçìéáêïý ðåëáôåéáêïý äéêôýïõ óõìöåñüíôùí»

Ãåþñãéïò ÐáóéÜò
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«Ëüãïé» êáé ðïëéôéêÝò ìåôáññýèìéóçò ôïõ åëëçíéêïý ðáíåðéóôçìßïõ 

(Ãêüôïâïò 2005:33). Åéäéêüôåñá óôï ðåäßï ôçò ãíþóçò ïé áëëáãÝò óôéò

äéáäéêáóßåò ðáñáãùãÞò ôçò ãíþóçò óõíäÝèçêáí ìå ôçí åõèåßá ìåôáôü-

ðéóç ôïõ ðñïúüíôïò ôçò ãíþóçò óå åìðüñåõìá, ìå óõíÝðåéá ôç ñéæéêÞ ìå-

ôáâïëÞ ôïõ áêáäçìáúêïý ðñïôýðïõ ôùí ó÷Ýóåùí åîïõóßáò-ãíþóçò ôüóï

óôï åðßðåäï ôïõ ðëáéóßïõ ôçò ðáñáãùãÞò ôçò ãíþóçò üóï êáé ôçò éäéï-

ðïßçóçò ôïõ ðáñáãüìåíïõ áðïôåëÝóìáôïò» (ÊïõæÝëçò 2000: 207). Ç

«êïéíïôéêïðïßçóç» ôùí ðïëéôéêþí ôçò ãíþóçò åß÷å ùò áðïôÝëåóìá «ôçí

õðïêáôÜóôáóç èåóìþí äéá÷åßñéóçò ôïõ Êïéíùíéêïý áðü ðñáêôéêÝò ðïëéôé-

êïðïßçóçò êáé éäéùôéêïðïßçóçò ôçò åðéóôçìïíéêÞò äñáóôçñéüôçôáò» (ü.ð.:

208) ìå ðïéêßëåò óõíÝðåéåò üðùò «åõñýôáôç åîÜñôçóç ôïõ ðáíåðéóôçìßïõ

êáé ôùí ðáíåðéóôçìéáêþí áðü öáéíüìåíá áäéáöÜíåéáò, åðéëåêôéêüôçôáò,

ðåëáôåéáêÞò ëïãéêÞò ôùí áíáèÝóåùí êáé íïìéìïðïßçóç ôçò åîïõóßáò åîù-

ðáíåðéóôçìéáêþí öïñÝùí áîéïëüãçóçò» (ü.ð.: 207-8).

ä) Ç åöáñìïãÞ êáé ç áðïôåëåóìáôéêüôçôá ôùí åêðáéäåõôéêþí ðïëéôéêþí

óõíáñôÜôáé Üìåóá áðü ôéò éäéïìïñößåò ôïõ «åëëçíéêïý ðáñáäåßãìáôïò»

ìå êýñéá ÷áñáêôçñéóôéêÜ: «áíáêïëïõèßá», «ïíïìáóôéêüò/ñçôïñéêüò ÷áñá-

êôÞñáò» (rhetoric), «áðïóðáóìáôéêüôçôá», «áóõìâáôüôçôá», «áóõíÝ÷åéá».

Áîßæåé íá óçìåéùèåß üôé óå 24 ÷ñüíéá (1982-2006) èåóðßóôçêáí 61 íïìï-

èåôÞìáôá ðïõ áöïñïýóáí êõñßùò áðïóðáóìáôéêÝò ñõèìßóåéò! (ÕÐÅÐÈ

2007: 6-7) Óå êñéôéêÝò ìåëÝôåò ó÷åôéêÜ ìå ôçí åöáñìïãÞ ôùí ðïëéôéêþí

ôçò ðåñéüäïõ áíáöÝñïíôáé ôá áêüëïõèá: «ÄéáôÜîåéò ôùí íüìùí äåí ôÝèç-

êáí ðïôÝ óå éó÷ý Þ êáôáóôñáôçãÞèçêáí Þ õðÝóôçóáí äéáäï÷éêÝò áëëáãÝò,

óõ÷íÜ áíôßèåôåò ðñïò ôç öéëïóïößá ôïõ íüìïõ» (Ìáôèáßïõ 2001: 251).

«ÕðÞñîå êáèõóôåñçìÝíç Ýêäïóç ôùí áðáéôïýìåíùí Ðñïåäñéêþí Äéáôáã-

ìÜôùí, Þ äéáñêÞò áíáâëçôéêüôçôá óôçí Ýêäïóç ôùí åóùôåñéêþí êáíïíé-

óìþí ëåéôïõñãßáò ôùí ðáíåðéóôçìßùí, Þ áðñïèõìßá åêôáìßåõóçò ôùí êñá-

ôéêþí ðüñùí ðñïò ôá ðáíåðéóôÞìéá, ôçí ïðïßá áðáéôïýóå ôï åêôåôáìÝíï

ìåôáññõèìéóôéêü åã÷åßñçìá» (ü.ð.: 251). «Ï áðïóðáóìáôéêüò ÷áñáêôÞ-

ñáò ôùí äéáöüñùí íïìïèåôéêþí ðáñåìâÜóåùí ðïõ åóôéÜæïõí óå ëåðôïìÝ-

ñåéåò êáé ìåìïíùìÝíåò ñõèìßóåéò, äçìéïýñãçóå Ýíá äáéäáëþäåò èåóìéêü

ðëáßóéï, ôïõ ïðïßïõ ç ÷ñçóéìüôçôá óõ÷íÜ ôßèåôáé óå áìöéóâÞôçóç»

(ÕÐÅÐÈ 2007: 6). 

å) Ç áðïõóßá ïõóéáóôéêïý äéáëüãïõ êáé óõíáßíåóçò ìå ôçí åõñýôåñç åê-

ðáéäåõôéêÞ êïéíüôçôá êáé ç áíôßèåóç óôï ó÷åäéáóìü êáé ôá ìÝôñá ôçò êõ-

âåñíçôéêÞò ðïëéôéêÞò áðü ôïõò åðßóçìïõò öïñåßò ôçò ðáíåðéóôçìéáêÞò

êïéíüôçôáò (Óýíïäïò ÐñõôÜíåùí, Óõíäéêáëéóôéêü ¼ñãáíï êáèçãçôþí

(ÐÏÓÄÅÐ), ÖïéôçôéêÝò ðáñáôÜîåéò) ðïõ åëÝã÷ïíôáé óå ìåãÜëï âáèìü

áðü ôçí áñéóôåñÜ.
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Ç ðåñßïäïò ôçò «ðñïóáñìïãÞò» ðñïò ôéò áðáéôÞóåéò 

ôçò Ìðïëüíéá êáé ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò óôï ðëáßóéï 

ôùí ÅÐÅÁÅÊ É & ÉÉ (êõâåñíÞóåéò ÐÁÓÏÊ 1994-2003)

Ôá éóôïñéêÜ ß÷íç ôïõ óýã÷ñïíïõ ðëáéóßïõ ôçò ôñéôïâÜèìéáò åêðáß-

äåõóçò ôïðïèåôïýíôáé óôéò áñ÷Ýò ôçò äåêáåôßáò ôïõ ´80 ìå ôç èÝóðéóç

ôïõ Íüìïõ 1268/1982 ìå óêïðü ôï äïìéêü êáé ëåéôïõñãéêü ìåôáó÷çìáôé-

óìü ôùí ÁÅÉ. Ïé êõâåñíçôéêÝò ðïëéôéêÝò ðïõ áíáðôý÷èçêáí êáôÜ ôéò äå-

êáåôßåò 1980 -´90 áöïñïýóáí ìÝôñá êáé ñõèìßóåéò äéáñèñùôéêïý êáé ëåé-

ôïõñãéêïý ÷áñáêôÞñá, åðçñåÜóôçêáí áðü ôéò êõâåñíçôéêÝò áëëáãÝò, ôçí

ïñãÜíùóç éäåïëïãéêïðïëéôéêþí óõìöåñüíôùí êáé åîáñôÞèçêáí - ðñïò ôá

ôÝëç ôïõ ´90 - óå óçìáíôéêü âáèìü áðü ôéò ÷ñçìáôïäïôÞóåéò ôçò ÅÅ (Ðá-

ðáäÜêçò 2007). Ïé êõâåñíçôéêÝò ðïëéôéêÝò (ÐÁÓÏÊ) êáôÜ ôç äåêáåôßá

ôïõ 80 áöïñïýóáí êõñßùò óôçí åöáñìïãÞ ôïõ Í. 1268 êáé ôç äéåýñõíóç

ôïõ ðåäßïõ ôçò Áíþôáôçò Åêðáßäåõóçò áöåíüò ôç äçìéïõñãßá íÝùí Éäñõ-

ìÜôùí Áíþôáôçò Åêðáßäåõóçò êáé áöåôÝñïõ ìå ôçí åðÝêôáóç ôïõ ðåäß-

ïõ ôùí õðáñ÷üíôùí ðáíåðéóôçìßùí ìå ôç äçìéïõñãßá íÝùí ó÷ïëþí êáé

ôìçìÜôùí óôéò õðÜñ÷ïõóåò Ýäñåò ôùí ÁÅÉ (ÕÐÅÐÈ/ ÏÓ×Ó 2001, 2002).

Ïé ðïëéôéêÝò ôçò ÍÄ (1990-93) óõíäÝèçêáí ìå ôçí áðüðåéñá äéáôýðùóçò

äåîéïý íåïöéëåëåýèåñïõ ëüãïõ óôá ðñüôõðá ÏÏÓÁ/ÅÅ (áîéïëüãçóç,

éäéùôéêïðïßçóç, ëïãïäïóßá, áãïñáéïðïßçóç). ÐáñÜëëçëá åêðïíÞèçêå

ðëáßóéï íïìïèåôéêþí ñõèìßóåùí ãéá ôç ëåéôïõñãßá ôùí ÁÅÉ (Í.

2083/1992) ðïõ ïõóéáóôéêÜ äåí õëïðïéÞèçêå êáèþò ïé ðåñéóóüôåñåò äé-

áôÜîåéò ôïõ ðáñÝìåéíáí áíåíåñãÝò Þ áíáéñÝèçêáí áðü ìåôÝðåéôá íïìï-

èåôéêÝò ñõèìßóåéò ôùí åðüìåíùí êõâåñíÞóåùí. ÅíäéáöÝñïí óçìåßï ôïõ

íüìïõ Þôáí ç ðñüèåóç ãéá ôç äçìéïõñãßá, ðñïþèçóç êáé óõóôçìáôïðïß-

çóç ôùí ìåôáðôõ÷éáêþí óðïõäþí (áñèñ. 10-14). 

Ùò êýñéï ÷áñáêôçñéóôéêü ôùí ðïëéôéêþí ôïõ ÐÁÓÏÊ èåùñåßôáé ç Ýíáñ-

îç ìéáò äéáäéêáóßáò ìåôáëëáãÞò ôïõ åëëçíéêïý ðáíåðéóôçìßïõ óôï ðëáßóéï

ôçò ðñïóáñìïãÞò óôéò áðáéôÞóåéò åíüò åõñùðáúêïý ôå÷íïêñáôéêïý åêóõã-

÷ñïíéóìïý ìå ôçí Ýíôáîç ôçò áíþôáôçò åêðáßäåõóçò óôï ó÷åäéáóìü ôïõ

1ïõ ÅÐÅÁÅÊ (1996-1999) áëëÜ êáé ôç óôáäéáêÞ ðñïóáñìïãÞ óôéò áðáéôÞ-

óåéò ôçò Ìðïëüíéá. Ôá âáóéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôùí ðïëéôéêþí ôïõ ÐÁÓÏÊ

óôá ôÝëç ôçò äåêáåôßáò ôïõ ´90 óõíéóôïýí ç åéóáãùãÞ ðñïãñáììÜôùí äéá

âßïõ åêðáßäåõóçò, ìå ôçí ßäñõóç ôïõ Åëëçíéêïý Áíïéêôïý Ðáíåðéóôçìßïõ

(ÅÁÐ) (Í. 2552/97 êáé ïé áðüðåéñåò áíáìüñöùóçò ôùí ðñïðôõ÷éáêþí

óðïõäþí ìå Üîïíåò «ôçí áíáìüñöùóç ôùí ðñïðôõ÷éáêþí ðñïãñáììÜôùí

Ãåþñãéïò ÐáóéÜò
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«Ëüãïé» êáé ðïëéôéêÝò ìåôáññýèìéóçò ôïõ åëëçíéêïý ðáíåðéóôçìßïõ 

óðïõäþí, ôçí åíßó÷õóç ôùí ìåôáðôõ÷éáêþí ðñïãñáììÜôùí óðïõäþí êáé

ôçò Ýñåõíáò, ôç äéåýñõíóç ôçò ôñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò, ôç âåëôßùóç ôùí

õðïäïìþí êáé ôïõ åêðáéäåõôéêïý åîïðëéóìïý» (ÕÐÅÐÈ 1997).

Óôéò áñ÷Ýò ôïõ 2000 ç ìåôáññýèìéóç ôçò ôñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò

åíôÜ÷èçêå óôéò äñÜóåéò ôïõ ÅÐÅÐÁÅÊ ÉÉ (2000-2006) ìå ðñïûðïëïãéóìü

2 äéò åõñþ êáé óêïðü ôçí åêðüíçóç åíüò åèíéêïý óôñáôçãéêïý êáé ÷ùñï-

ôáîéêïý ó÷åäßïõ áíÜðôõîçò ôçò áíþôáôçò åêðáßäåõóçò óôçí ÅëëÜäá ãéá

ôçí ÷ñïíéêÞ ðåñßïäï ìÝ÷ñé ôï Ýôïò 2010. Ïé âáóéêÝò äñÜóåéò áöïñïýóáí

ðåäßá üðùò: Üíïéãìá-äéåýñõíóç ôçò ôñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò, áíáìüñ-

öùóç ôùí ðñïðôõ÷éáêþí ðñïãñáììÜôùí óðïõäþí, äéáìüñöùóç ðñï-

ãñáììÜôùí ìåôáðôõ÷éáêþí óðïõäþí, äéá âßïõ åêðáßäåõóç, ðïéïôéêÞ áîéï-

ëüãçóç êáé óôñáôçãéêüò ó÷åäéáóìüò ôùí ÁÅÉ, óýíäåóç ôùí ðáíåðéóôçìßùí

ìå ôçí áãïñÜ åñãáóßáò. 

Ôçí ßäéá ðåñßïäï Þôáí óå åîÝëéîç ç äéáäéêáóßá ôçò Ìðïëüíéá (1999) êáé

áðïöáóßóôçêå ç Ýíáñîç ôçò óôñáôçãéêÞò ôçò Ëéóáâüíáò (ÌÜñôéïò ôïõ

2010). Ïé åêðñüóùðïé ôïõ ÕÐÅÐÈ óõììåôåß÷áí óôéò äéáäéêáóßåò «ðáñá-

ãùãÞò ðïëéôéêÞò» êáé äåóìåýôçêáí ó÷åôéêÜ ìå ôçí õëïðïßçóç ôùí óôü÷ùí

ôïõ Å×ÁÅ ðïõ åß÷áí ôåèåß óôç Ìðïëüíéá (1999) êáé ôçí ÐñÜãá (2001),

üðùò êáé íá ðñïùèÞóïõí íïìïèåôéêÝò ñõèìßóåéò ìå ïñßæïíôá äéåôßáò óýì-

öùíá ìå ôéò áðïöÜóåéò ôïõ Âåñïëßíïõ (2003). Óôçí ¸êèåóç ôïõÕÐÅÐÈ

(2003) ó÷åôéêÜ ìå ôçí åöáñìïãÞ ôçò äéáäéêáóßáò ôçò Ìðïëüíéá áíáöÝñå-

ôáé üôé «ç åëëçíéêÞ êõâÝñíçóç åîåôÜæåé ôçí êáèéÝñùóç åíüò íÝïõ íïìïèåôé-

êïý ðëáéóßïõ ìå óêïðü áöåíüò ôç âåëôßùóç ôùí äéáäéêáóéþí ãéá ôçí áíá-

ãíþñéóç ôùí ôßôëùí óðïõäþí êáé áöåôÝñïõ óôçí Ýêäïóç ôïõ Óõìðëçñþìá-

ôïò Äéðëþìáôïò ìå åíéáßï ôñüðï óôïõò äýï êýêëïõò óðïõäþí ôçò ôñéôï-

âÜèìéáò åêðáßäåõóçò (ó.2)…óôï÷åýåé óôçí áíÜðôõîç ôïõ ECTS ùò óõóôÞ-

ìáôïò óõóóþñåõóçò äéäáêôéêþí ìïíÜäùí (ó.4) êáé íá öÝñåé óôï Êïéíïâïý-

ëéï Ýíá íüìï ó÷åôéêÜ ìå ôç èÝóðéóç Åèíéêïý Óõìâïõëßïõ ãéá ôç ÄéáóöÜëé-

óç ôçò Ðïéüôçôáò (NCQAA) óôçí áíþôáôç åêðáßäåõóç (ó.4)». Ç ðïëéôéêÞ

çãåóßá ôïõ ÕÐÅÐÈ äåí ðñïþèçóå íïìïèåôéêÝò ñõèìßóåéò óôï Åëëçíéêü

Êïéíïâïýëéï áëëÜ áñêÝóôçêå óôç äéáâïýëåõóç ãéá ôï ðëáßóéï ôçò ó÷åôé-

êÞò íïìïèåóßáò (áíáãíþñéóç ðôõ÷ßùí, óýóôçìá äýï êýêëùí, óõìðëÞñù-

ìá äéðëþìáôïò, äéáóöÜëéóç ðïéüôçôáò, ðéóôùôéêÝò ìïíÜäåò, êéíçôéêüôç-

ôá, åõñùðáúêÞ óõíåñãáóßá) êáé ìåôÝèåóå ôéò ðïëéôéêÝò áðïöÜóåéò ãéá ôçí

åéóáãùãÞ ôùí áðáñáßôçôùí íïìïèåôéêþí ñõèìßóåùí óôçí åðïìÝíç êõâÝñ-

íçóç ðïõ èá ðñïÝêõðôå áðü ôéò åêëïãÝò ôïõ Ìáñôßïõ ôïõ 2004. Áîßæåé íá

óçìåéùèåß üôé ç ÅëëÜäá Þôáí ìåôáîý ôùí ÷ùñþí ðïõ õðïãñÜììéóå éäéáß-

ôåñá ôç óçìáóßá ôçò êïéíùíéêÞò äéÜóôáóçò óôç äéáäéêáóßá ôçò Ìðïëüíéá

(ÊëÜäçò 2003: 63). ÊáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò åëëçíéêÞò ðñïåäñßáò ôçò ÅÅ (á´
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åîÜìçíï ôïõ 2003) ôï Ýèåóå ùò ðñïôåñáéüôçôá êáé åðéöïñôßóôçêå ìå ôçí

ïñãÜíùóç ôïõ åðßóçìïõ óåìéíáñßïõ ôçò Ìðïëüíéáò ãéá ôçí êïéíùíéêÞ

äéÜóôáóç ôïõ Å×ÅÁ (ÖåâñïõÜñéïò 2003) (ÕÐÅÐÈ 2003: 8). 

Ç ðåñßïäïò ôçò «óýãêëéóçò» ðñïò ôá åõñùðáúêÜ ðñüôõðá

ôçò Ìðïëüíéá óôï ðëáßóéï ôïõ Å×ÁÅ (êõâåñíÞóåéò Í.Ä

2004-2009)

Ç ÊõâÝñíçóç ôçò ÍÄ ðñï÷þñçóå Üìåóá óôçí õëïðïßçóç ôùí äåóìåý-

óåùí ðïõ åß÷áí óõìöùíçèåß óå õðïõñãéêü åðßðåäï ãéá ôçí ðñïþèçóç ôùí

óôü÷ùí ôçò Ìðïëüíéá. Óôç äéáìüñöùóç ôïõ ëüãïõ êáé ôùí ðñáêôéêþí ôçò

ðåñéüäïõ (2004-07) åßíáé åìöáíÞò ç óçìåéïäüôçóç åííïéþí ðïõ ðñïÝñ÷ï-

íôáé Üìåóá áðü ôï ðëáßóéï áíáöïñÜò ôçò Ìðïëüíéá: Ðïéüôçôá, Áîéïëüãç-

óç, Óõãêñéóéìüôçôá, Óõìâáôüôçôá, Áíáãíùóéìüôçôá, Åëêõóôéêüôçôá.

Ç êõâÝñíçóç ôçò ÍÄ êáôÜ ôñéåôÞ ðåñßïäï 2004-2007 åíÝôáîå ôïõò

óôü÷ïõò ôçò Ìðïëüíéá óå Ýíá åõñýôåñï ðëáßóéï ìåôáññõèìßóåùí ôçò

ôñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò ðïõ êáèïñßóôçêå áðü ôïõò Üîïíåò: éäéùôéêï-

ðïßçóç, ëåéôïõñãéêüò åêóõã÷ñïíéóìüò, âåëôßùóç ôçò ðïéüôçôáò, äéá âßïõ

ìÜèçóç, áîéïëüãçóç, ëïãïäïóßá, äéåèíÞò ðñïóáíáôïëéóìüò. Óôï åðßðåäï

ôçò íïìïèåóßáò ïé ðïëéôéêÝò ðñáêôéêÝò áöïñïýí ôçí åéóáãùãÞ êáé øÞöé-

óç ìéáò óåéñÜò íïìïó÷åäßùí Üìåóá óõíäåäåìÝíùí ìå ôçí Ìðïëüíéá

(áíáãíþñéóç ðôõ÷ßùí, ðéóôùôéêÝò ìïíÜäåò, óõìðëÞñùìá äéðëþìáôïò,

äéáóöÜëéóç ðïéüôçôáò, äïìÝò äéá âßïõ ìÜèçóçò, äéáêñáôéêÝò óõíåñãáóß-

åò) óå óõíäõáóìü ìå ôçí ðñïþèçóç ñõèìßóåùí ó÷åôéêÜ ìå ôçí éäéùôéêï-

ðïßçóç, ôï ëåéôïõñãéêü åêóõã÷ñïíéóìü, ôçí áîéïëüãçóç êáé ôç ëïãïäï-

óßá ôùí éäñõìÜôùí ôçò ôñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò. Óýìöùíá ìå ôï

ÕÐÅÐÈ ïé ðñùôïâïõëßåò ôçò ðåñéüäïõ «åíôÜóóïíôáé óå Ýíá åõñýôåñï

ðëáßóéï ìåôáññõèìßóåùí êáé óõíèÝôïõí Ýíá ïëïêëçñùìÝíï ðëáßóéï êõâåñ-

íçôéêÞò ðïëéôéêÞò ðïõ áíôáðïêñßíåôáé óôéò óýã÷ñïíåò áðáéôÞóåéò óôï ÷þ-

ñï ôçò Áíþôáôçò Åêðáßäåõóçò, äçìéïõñãþíôáò ôéò ðñïïðôéêÝò ãéá ôçí ïñ-

ãÜíùóç êáé ëåéôïõñãßá åíüò áðïôåëåóìáôéêïý êáé ðïéïôéêïý åêðáéäåõôéêïý

óõóôÞìáôïò» (ÕÐÅÐÈ 2007: 3-4). 

Óôï ßäéï êåßìåíï, ôï óõãêñéôéêü åðé÷åßñçìá óôç äéáôýðùóç ôïõ êõâåñ-

íçôéêïý ëüãïõ ôçò ÍÄ áíáöÝñåôáé óôçí «Êïéíùíßá ôçò Ãíþóçò ùò âáóéêü

ãíþñéóìá ôçò íÝáò åðï÷Þò» (óåë.1), óôçí óôñáôçãéêÞ ôçò Ëéóóáâüíáò

(óåë.2), êáé ôç äéáäéêáóßá ôçò Ìðïëüíéá (äçìéïõñãßá ôïõ Å×ÁÅ (óåë.3),

åíþ åéäéêÞ Ýìöáóç äßäåôáé óôï êåßìåíï ôçò ÅðéôñïðÞò Åðßôåõîç ôçò ÁôæÝ-

Ãåþñãéïò ÐáóéÜò
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«Ëüãïé» êáé ðïëéôéêÝò ìåôáññýèìéóçò ôïõ åëëçíéêïý ðáíåðéóôçìßïõ 

íôáò Åêóõã÷ñïíéóìïý ãéá ÐáíåðéóôÞìéá: Åêðáßäåõóç, ÊáôÜñôéóç, ¸ñåõíá,

(ÕÐÅÐÈ 2007: 2-3). Óýìöùíá ìå ôï ÕÐÅÐÈ, ôï âáóéêü ðëáßóéï ôçò ðïëé-

ôéêÞò ôçò ÍÝáò Äçìïêñáôßáò ãéá ôçí Áíþôáôç Åêðáßäåõóç ôçí ðåñßïäï

2005-07 êáèïñßóôçêå ìå ìéá óåéñÜ íïìïèåôéêþí ðáñåìâÜóåùí, êõñéüôå-

ñåò ôùí ïðïßùí Þóáí (ÕÐÅÐÈ 2007: 8):

1. Íüìïò 3328/2005 ãéá ôçí ßäñõóç íÝïõ öïñÝá ãéá ôçí áíáãíþñéóç ôùí

ðôõ÷ßùí Ðáíåðéóôçìßùí åîùôåñéêïý (ÄÏÁÔÁÐ), ìå óêïðü «íá áðëïõóôåõ-

èåß ç äéáäéêáóßá ôçò áíáãíþñéóçò ôßôëùí óðïõäþí êáé íá åíáñìïíéóôåß ç

ÅëëÜäá óôçí ÅõñùðáúêÞ íïìïèåóßá êáé íá ïñãáíùèåß ï ÷þñïò ôùí åðáã-

ãåëìáôéêþí äéêáéùìÜôùí ôùí ðôõ÷éïý÷ùí».

2. Íüìïò 3374/2005 ãéá ôçí ßäñõóç ôçò Áñ÷Þò ÄéáóöÜëéóçò Ðïéüôçôáò

(ÁÄÉÐ) óôçí Áíþôáôç Åêðáßäåõóç, ôçí êáèéÝñùóç Åõñùðáúêïý ÓõóôÞìá-

ôïò ÌåôáöïñÜò êáé Óõóóþñåõóçò Ðéóôùôéêþí ÌïíÜäùí êáé ôïõ Ðáñáñ-

ôÞìáôïò Äéðëþìáôïò. ÌÝóù áõôÞò ôçò íïìïèåôéêÞò ðáñÝìâáóçò «êáèéå-

ñþíåôáé ïõóéáóôéêÜ ç áîéïëüãçóç óôçí Áíþôáôç Åêðáßäåõóç, ìå âÜóç

áíôéêåéìåíéêÜ åõñùðáúêÜ êñéôÞñéá êáé äéáäéêáóßåò êáé åðé÷åéñåßôáé ôï ðéï

óïâáñü ßóùò âÞìá óôçí ðïñåßá ôçò ÅëëçíéêÞò Áíþôáôçò Åêðáßäåõóçò

ðñïò ôïí Åíéáßï Åõñùðáúêü ×þñï Áíþôáôçò Åêðáßäåõóçò».

3. Íüìïò 3369/2005 ðåñß Óõóôçìáôïðïßçóçò ôçò äéá âßïõ ìÜèçóçò. Ìå

ôï íüìï èåóìïèåôïýíôáé äéáäéêáóßåò äéá âßïõ åêðáßäåõóçò êáé «ðáñÝ÷å-

ôáé ç äõíáôüôçôá óôá ÁÅÉ íá éäñýóïõí êáé íá ëåéôïõñãÞóïõí ôá Éíóôéôïýôá

Äéá Âßïõ Åêðáßäåõóçò, ìå óêïðü íá óõìâÜëïõí óôçí ðñïóáñìïãÞ ôùí åñ-

ãáæïìÝíùí óôéò äéáñèñùôéêÝò êáé ôå÷íïëïãéêÝò áëëáãÝò ïé ïðïßåò óõíôå-

ëïýíôáé ìå åîáéñåôéêÞ ôá÷ýôçôá óôïí åðáããåëìáôéêü ÷þñï». 

4. Íüìïò 3404/2005 ìå ôïí ïðïßï óõìðëçñþíïíôáé êáé åíéó÷ýïíôáé ïé

áíáãêáßåò äéáäéêáóßåò ãéá ôç äéáóöÜëéóç êáé ðñïáãùãÞ ôçò ðïéüôçôáò

ôçò Áíþôáôçò Ôå÷íïëïãéêÞò Åêðáßäåõóçò.

5. Íüìïò 3404/2005 (¢ñèñï 23) ðïõ êáèéåñþíåé ôá êïéíÜ êáé äéáêñáôéêÜ

ìåôáðôõ÷éáêÜ ðñïãñÜììáôá êáé ÄéäáêôïñéêÜ äéðëþìáôá êáé åíéó÷ýåé ôéò

åõñùðáúêÝò êáé äéåèíåßò äéáðáíåðéóôçìéáêÝò óõíåñãáóßåò.

6. Íüìïò 3391/2005 ãéá ôçí ßäñõóç Äéåèíïýò Ðáíåðéóôçìßïõ, ï ïðïßïò

«áðïôåëåß ôï ðñþôï óõóôçìáôéêü Üíïéãìá ôçò Áíþôáôçò Åêðáßäåõóçò

åêôüò óõíüñùí, ìå åõèýíç ôçò ßäéáò ôçò Ðïëéôåßáò êáé åíéó÷ýåé ôçí áíôá-

ãùíéóôéêüôçôá ôçò åëëçíéêÞò Áíþôáôçò Åêðáßäåõóçò, óå äéåèíÝò åðßðåäï».
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Ôïí ÌÜñôéï ôïõ 2007 ç êõâÝñíçóç ôçò Í.Ä. øÞöéóå óôï Êïéíïâïýëéï,

ôï Íüìï 3549/2007 ãéá ôç «Ìåôáññýèìéóç ôïõ èåóìéêïý ðëáéóßïõ ãéá ôç

äïìÞ êáé ëåéôïõñãßá ôùí Áíþôáôùí Åêðáéäåõôéêþí éäñõìÜôùí» ìå óêïðü

ôï ëåéôïõñãéêü åêóõã÷ñïíéóìü ôùí ÁÅÉ. Óôéò óçìáíôéêüôåñåò êáéíïôïìßåò

ðïõ åéóÞ÷èçóáí ìå ôï íüìï óõìðåñéëáìâÜíïíôáí, ìåôáîý Üëëùí, ïé áêü-

ëïõèåò: á) ç õðï÷ñÝùóç «íá óõíôÜóóåé ôåôñáåôÝò áêáäçìáúêü?áíáðôõ-

îéáêü ðñüãñáììá» (áñèñ.5.ðáñ.1), â) ç õðï÷ñÝùóç «ãéá êáôÜñôéóç åóù-

ôåñéêïý êáíïíéóìïý óå êÜèå ÁÅÉ ðñïêåéìÝíïõ íá äéáóöáëéóôåß ç åýñõèìç

ëåéôïõñãßá ôïõ êáé íá åíéó÷õèåß ç áõôïíïìßá ôïõ» (áñèñ.4.1), ã) ç êïéíù-

íéêÞ ëïãïäïóßá ôùí ÁÅÉ ç ïðïßá «óõíäÝåôáé ìå ôçí áðïôßìçóç ôçò áðïäï-

ôéêüôçôáò ôçò êñáôéêÞò ÷ñçìáôïäüôçóçò ôçò áíþôáôçò åêðáßäåõóçò, ëáì-

âÜíïíôáò õðüøç ôïõò óôü÷ïõò êáé ôéò ðñïïðôéêÝò ôçò» (áñèñ. 19), ä) ç

åíßó÷õóç ôçò äéáöÜíåéáò óôá ÁÅÉ, ìå ôçí åöáñìïãÞ ôçò áñ÷Þò ôçò äçìï-

óéüôçôáò óå üëåò ôéò äñáóôçñéüôçôÝò ôïõò (áñèñ. 18). 

Ôïí Áýãïõóôï ôïõ 2008 ïëïêëçñþèçêå ôï âáóéêü íïìïèåôéêü ðëáßóéï

ôùí êõâåñíÞóåùí ôçò Í.Ä. ìå ôç øÞöéóç ôïõ Íüìïõ 3606/2008 «ºäñõóç

êáé ëåéôïõñãßá Êïëëåãßùí êáé Üëëåò äéáôÜîåéò», óôï ðëáßóéï õëïðïßçóçò

ôçò Ïäçãßáò 36/2005 ôçò ÅÅ, óýìöùíá ìå ôçí ïðïßá åðéâÜëëåôáé óôá

êñÜôç-ìÝëç ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò ç õðï÷ñÝùóç óôçí áíáãíþñéóç

ôùí ðôõ÷ßùí ðïõ ÷ïñçãïýí áëëïäáðÜ åêðáéäåõôéêÜ éäñýìáôá ùò éóüôé-

ìùí ãéá ôçí ðñüóâáóç óôçí áãïñÜ åñãáóßáò, áêüìç êáé áí ôá ðôõ÷ßá áõ-

ôÜ Ý÷ïõí ÷ïñçãçèåß áðü ðáñáñôÞìáôá ôùí ðáñáðÜíù éäñõìÜôùí ðïõ

ëåéôïõñãïýí óôï Ýäáöïò Üëëïõ êñÜôïõò-ìÝëïõò ìå óõìâÜóåéò franchi-

sing. Óôï Üñèñï 10.1 ôïõ íüìïõ ðñïâëÝðåôáé üôé ôá ÊïëëÝãéá «ðïõ Ý÷ïõí

éó÷ýïõóá Üäåéá ëåéôïõñãßáò ìðïñïýí íá ðáñÝ÷ïõí õðçñåóßåò åêðáßäåõ-

óçò êáé êáôÜñôéóçò óå óýìðñáîç ìå áíáãíùñéóìÝíá åêðáéäåõôéêÜ éäñýìá-

ôá ôçò áëëïäáðÞò, éäßùò ìå ôç íïìéêÞ ìïñöÞ ôçò óõìöùíßáò ðéóôïðïßç-

óçò (validation) Þ ôçò óõíåñãáóßáò äéêáéü÷ñçóçò (franchising)». Ç äéáäé-

êáóßá ôçò áäåéïäüôçóçò ôùí Êïëëåãßùí èá êñáôÞóåé äýï ðåñßðïõ ÷ñü-

íéá. ÐáñáìïíÝò ôùí åêëïãþí ôïõ 2009 ôï ÕÐÅÐÈ ðñï÷þñçóå óôçí

áäåéïäüôçóç 40 Êïëëåãßùí, ç ïðïßá êñßèçêå ðáñÜíïìç ìå ôçí õð’ áñéè.

416/2009 áðüöáóç ôçò ÏëïìÝëåéáò ôïõ Íïìéêïý óõìâïõëßïõ ôïõ ÊñÜ-

ôïõò. Ç ïñéóôéêÞ ëýóç óôï ðñüâëçìá äüèçêå óôéò 27-7-2010 ìå ôçí

áäåéïäüôçóç áðü ôï ÕÐÅÐÈ 30 Êïëëåãßùí ùò ÊÝíôñùí ÌåôáëõêåéáêÞò

Åêðáßäåõóçò. Ç áðüöáóç áõôÞ áðïôÝëåóå áíôéêåßìåíï ïîýôáôçò êñéôé-

êÞò áðü ôçí ðëåõñÜ ôùí åêðáéäåõôéêþí ïìïóðïíäéþí ôçò ÐÏÓ-

ÄÅÐ/ÏÓÅÐ-ÔÅÉ ïé ïðïßåò õðïóôÞñéîáí üôé «ç äéÜôáîç ôïõ ¢ñèñïõ 10 ïõ-

óéáóôéêÜ éäñýåé (êáèáñþò êåñäïóêïðéêÜ) éäéùôéêÜ ÐáíåðéóôÞìéá óôçí Åë-

ëÜäá, äçìéïõñãþíôáò Ýôóé Ýíá óïâáñü óõíôáãìáôéêü ðñüâëçìá êáé áíá-

Ãåþñãéïò ÐáóéÜò

210

08.qxd  1/24/2002  10:59 AM  Page 210



«Ëüãïé» êáé ðïëéôéêÝò ìåôáññýèìéóçò ôïõ åëëçíéêïý ðáíåðéóôçìßïõ 

ðôýóóïíôáò ðáñÜëëçëá Ýíáí áðïéêéáêïý ÷áñáêôÞñá «åêðáéäåõôéêü ðïëé-

ôéóìü» (ÐÏÓÄÅÐ 2010).

Ç äéáäéêáóßá ôçò «óýãêëéóçò» ðñïò ôá åõñùðáúêÜ ðñüôõðá

ôçò Ëéóáâüíáò óôï ðëáßóéï ôïõ Å×ÁÅ 

(êõâÝñíçóç ÐÁÓÏÊ 2009-2010)

Óôç äéáìüñöùóç ôïõ «ëüãïõ» ôçò ðåñéüäïõ (2009-10) åßíáé åìöáíÞò

ç óçìåéïäüôçóç åííïéþí ðïõ ðñïÝñ÷ïíôáé áðü ôï ðëáßóéï áíáöïñÜò ôçò

Ëéóáâüíáò: áñéóôåßá, êéíçôéêüôçôá, äéåèíïðïßçóç, åëêõóôéêüôçôá, äéá

âßïõ ìÜèçóç, áõôïíïìßá, óýíäåóç ôçò ÷ñçìáôïäüôçóçò ìå áîéïëüãçóç,

ëïãïäïóßá êáé äåßêôåò ðïéüôçôáò. 

Ôï ðñþôï íïìïó÷Ýäéï ôçò íÝáò êõâÝñíçóçò ôïõ ÐÁÓÏÊ Þôáí ï Íüìïò

3879/2010 «ÁíÜðôõîç ôçò Äéá Âßïõ ÌÜèçóçò êáé ëïéðÝò äéáôÜîåéò». Óôïõò

óêïðïýò ôïõ íüìïõ ïñßæïíôáé, ìåôáîý Üëëùí, «ç áíÜðôõîç ôçò äéá âßïõ

ìÜèçóçò, ìÝóù ôçò áíáãíþñéóçò åíáëëáêôéêþí åêðáéäåõôéêþí äéáäñïìþí,

ç äéêôýùóç ôùí öïñÝùí äéá âßïõ ìÜèçóçò, ç äéáóöÜëéóç ôçò äéáöÜíåéáò

êáé ôçò ðïéüôçôáò, ç èåóìïèÝôçóç ðñïôýðùí êáé ìÝóùí ãéá ôçí áíÜðôõîç

êáé ôçí ðïéïôéêÞ áíáâÜèìéóç ôçò äéá âßïõ ìÜèçóçò, ç ñýèìéóç èåìÜôùí

ðïõ áöïñïýí ôç äéá âßïõ ìÜèçóç ðÝñáí ôïõ ôõðéêïý åêðáéäåõôéêïý óõóôÞ-

ìáôïò êáé ç ç óõãêñüôçóç åíéáßïõ åèíéêïý ðëáéóßïõ áíáãíþñéóçò ðñïóü-

íôùí êáé ðéóôïðïßçóçò ãíþóåùí, äåîéïôÞôùí êáé éêáíïôÞôùí» (áñèñ.1).

Óôéò 23 Ïêôùâñßïõ 2010 ôï ÕÐÄÂÌÈ õðÝâáëå óôçí 65ç Óýíïäï ôùí

ÐñõôÜíåùí Ýíá êåßμåíï äéáâïýëåõóçò ãéá ôçí Ýíáñîç äéáëüãïõ ó÷åôéêÜ

ìå ôçí ÅèíéêÞ ÓôñáôçãéêÞ ãéá ôçí Áíþôáôç Åêðáßäåõóç(ÕÐÄÂÌÈ 2010.

Óôï åéóáãùãéêü ôìÞìá ôïõ êåéìÝíïõ ó÷åôéêÜ ìå ôéò ðñïôåéíüìåíåò áëëá-

ãÝò óôá ðáíåðéóôÞìéá áíáöÝñåôáé üôé: «……ôï íÝï áíáðôõîéáêü ðñüôõðï

ôçò ÷þñáò äåí μðïñåß ðáñÜ íá åßíáé äéåèíþò áíôáãùíéóôéêü êáé μáêñï-

ðñüèåóμá âéþóéμï óôçí ðáãêüóμéá, ðëÝïí, ïéêïíïμßá. Ãéá ôçí ïéêïäüμçóç

ôïõ íÝïõ ðñïôýðïõ áíÜðôõîçò ôçò ÷þñáò...áðüëõôåò ðñïûðïèÝóåéò åßíáé

ôï áíèñþðéíï êåöÜëáéï êáé ôï ðåñéâÜëëïí äçμéïõñãßáò êáé êáéíïôïμßáò»

(ó.1).

Óýìöùíá ìå ôï ÕÐÄÂÌÈ, ïé ðñïôÜóåéò ôïõ áöïñïýí óå Ýíá «íÝï

äçμüóéï ÐáíåðéóôÞμéï, ôï íÝï äçμüóéï Ôå÷íïëïãéêü Åêðáéäåõôéêü ºäñõμá

ðïõ ðñÝðåé íá õðçñåôåß ôïí ðïëßôç êáé íá ðñùôáãùíéóôåß óôçí ðïéüôçôá,

ôçí áñéóôåßá, ôï êýñïò êáé ôï óåâáóμü óôçí Åõñþðç êáé ôïí êüóμï» (ó.9.)

êáé áñèñþíïíôáé óå ôñåéò êýñéïõò Üîïíåò:
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«1. ÍÝá ôáõôüôçôá μå íÝá çãåóßá êáé åíßó÷õóç ôçò áõôïäéïßêçóçò ôùí ÁÅÉ.

ÍÝá ó÷Ýóç åμðéóôïóýíçò μå ôçí ðïëéôåßá êáé ôçí êïéíùíßá, μå ëïãïäïóßá

êáé åõèýíç.

2. Ðôõ÷ßá μå áíôßêñéóμá: íÝá ïñãÜíùóç ôçò μÜèçóçò êáé ôùí ðñï-

ãñáμμÜôùí óðïõäþí ðïõ äéåõêïëýíïõí ôçí êéíçôéêüôçôá êáé åíéó÷ýïõí ôç

äéåðéóôçμïíéêüôçôá

3. Åíßó÷õóç ôïõ äéåèíïýò ÷áñáêôÞñá êáé ôçò äéåèíïýò ðáñïõóßáò ôùí

ÉäñõμÜôùí, μå Üμåóç óýíäåóç μå ôï íÝï ðñüôõðï áíÜðôõîçò ôçò ÷þñáò:

ïëïêëçñùμÝíç åèíéêÞ óôñáôçãéêÞ ãéá ôç äéåèíïðïßçóç ôçò Áíþôáôçò Åê-

ðáßäåõóç» (ó. 5).

Óôï êåßìåíï äßäåôáé éäéáßôåñç Ýìöáóç óôéò óçìåéïëïãßåò «áõôïäéïßêç-

óç, ëïãïäïóßá, ðïéüôçôá, åîùóôñÝöåéá» êáé ðñïôåßíïíôáé óçìáíôéêÝò áë-

ëáãÝò ðïõ áöïñïýí óå æçôÞìáôá üðùò: 

1. Óôç äéïßêçóç ôùí Ðáíåðéóôçìßùí (íÝáò ìïñöÞò çãåóßá, äéÜêñéóç äéïé-

êçôéêþí – áêáäçìáúêþí áñìïäéïôÞôùí, óõììåôï÷Þ åîùðáíåðéóôçìéá-

êþí ðáñáãüíôùí, õðïâÜèìéóç ñüëïõ Ðñýôáíç êáé ÓõãêëÞôïõ, ðñïþ-

èçóç ôå÷íï-äéá÷åéñéóôéêïý ðñïôýðïõ ëåéôïõñãßáò (manager) ìå

üñïõò åðé÷åéñçóéáêÞò ëïãéêÞò.

2. Óôç äïìÞ êáé ôçí ïñãÜíùóç (÷ùñïôáîéêÞ êáé èåμáôéêÞ áíáäéÜñèñùóç,

ôñüðïò åéóáãùãÞò öïéôçôþí, Ýìöáóç óôéò Ó÷ïëÝò, êáôÜñãçóç êáé

óõã÷ùíåýóåéò ÔìçìÜôùí, êáôÜñãçóç âáèìßäáò ëÝêôïñá).

3. Óôéò ðñïãñáμμáôéêÝò óõμöùíßåò ùò åñãáëåßï áíÜðôõîçò ôçò ðïëõôõ-

ðßáò êáé ôçò éäéáßôåñçò ôáõôüôçôáò ÉäñõμÜôùí õøçëÞò ðïéüôçôáò.

4. Óôç ÷ñçìáôïäüôçóç ç ïðïßá óõíäÝåôáé Üìåóá ìå ôéò Ýííïéåò äéáöÜ-

íåéá, áîéïëüãçóç, ëïãïäïóßá, ôïõò äåßêôåò ðïéüôçôáò êáé áðïôåëå-

óìáôéêüôçôáò. Äçìéïõñãïýíôáé èåóμïß ÷ñçμáôïäüôçóçò êáé íÝïé êá-

íüíåò ìå Ýμöáóç óôá åðéôåýãμáôá ôùí ÉäñõμÜôùí.

5. Óôçí öõóéïãíùìßá êáé ôï ñüëï ôùí Ðáíåðéóôçìßùí (áêáäçìáúêÞ ïñãÜ-

íùóç, ðñïãñÜììáôá óðïõäþí, åèíéêü ðëáßóéï ðñïóüíôùí áíùôÜôçò

åêðáßäåõóçò, ðñïãñÜììáôá äéá âßïõ ìÜèçóçò).

6. Óôçí åíßó÷õóç ôïõ äéåèíïýò ÷áñáêôÞñá êáé ôçò äéåèíïýò ðáñïõóßáò

ôùí ÉäñõμÜôùí, μå Üμåóç óýíäåóç μå ôï íÝï ðñüôõðï áíÜðôõîçò ôçò

÷þñáò (äéåèíïðïßçóç, êéíçôéêüôçôá, åëêõóôéêüôçôá).
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«Ëüãïé» êáé ðïëéôéêÝò ìåôáññýèìéóçò ôïõ åëëçíéêïý ðáíåðéóôçìßïõ 

Ïé «ëüãïé» ôçò Ìðïëüíéá êáé ôçò Ëéóáâüíáò óôç 

óçìåéïëïãßá ôùí ìåôáññõèìßóåùí êáé ïé üøåéò ôçò êñéôéêÞò

Ïé óçìåéïëïãßåò ôçò Ìðïëüíéá (áíáãíùñéóéìüôçôá, áíáãíùóéìüôçôá,

óõãêñéóéìüôçôá, óõìâáôüôçôá, ðïéüôçôá, åëêõóôéêüôçôá), ôçò Ëéóáâüíáò

(áñéóôåßá, êéíçôéêüôçôá, äéåèíïðïßçóç, åëêõóôéêüôçôá, Ýñåõíá, ðïéüôçôá,

óýíäåóç ôçò ÷ñçìáôïäüôçóçò ìå áîéïëüãçóç, ëïãïäïóßá êáé äåßêôåò

ðïéüôçôáò, äéáöÜíåéá, áõôïíïìßá/áõôïäéïßêçóç) áëëÜ êáé óýã÷ñïíùí åðé-

êõñßáñ÷ùí «ëüãùí» (áãïñáéïðïßçóç, åðé÷åéñçìáôéêüôçôá, åðéôåëåóôéêü-

ôçôá, äéáêõâÝñíçóç, äéá÷åßñéóç, äéåèõíôéóìüò, áðïôåëåóìáôéêüôçôá) ðïõ

ðñïÝñ÷ïíôáé áðü ôï ÷þñï ôçò ïéêïíïìßáò êáé ôùí åðé÷åéñÞóåùí åßíáé åì-

öáíåßò óôï ðëáßóéï ôïõ ìåôáññõèìéóôéêïý ëüãïõ êáé ôùí ðïëéôéêþí üëùí

ôùí êõâåñíÞóåùí ôçò ôåëåõôáßáò äåêáåôßáò. Áõôü ðïõ ðáñáôçñåßôáé áðü

ôçí áíÜãíùóç ôùí êåéìÝíùí åßíáé ç õëïðïßçóç åìöáíþí äåóìåýóåùí: á)

ìå ôïõò óôü÷ïõò ôçò Ìðïëüíéá, óýìöùíá ìå ôçí áðüöáóç ôçò Óõíüäïõ

ôïõ Âåñïëßíïõ íá Ý÷ïõí õëïðïéçèåß ìÝ÷ñé ôï 2005, ïé ïðïßåò ðñáãìáôï-

ðïéÞèçêáí ìÝóù íïìïèåôéêþí ñõèìßóåùí ôçò ðåñéüäïõ 2005-6 êáé â) ìå

ôïõò äéáôõðùìÝíïõò óôü÷ïõò óôï êåßìåíï áíáöïñÜò ôçò ÅðéôñïðÞò

«ÁôæÝíôá åêóõã÷ñïíéóìïý ãéá ôá ðáíåðéóôÞìéá» (2006) êáé ôïõ Óõìâïõ-

ëßïõ (2007) êáèþò ôï Åõñùðáúêü Óõìâïýëéï ôùí Âñõîåëëþí (ÌÜñôéïò

2006) åß÷å æçôÞóåé íá Ý÷ïõí ðñïùèçèåß ðïëéôéêÝò ìåôáññýèìéóçò ôùí ðá-

íåðéóôçìßùí Ýùò ôï ôÝëïò ôïõ 2007. Ôüóï óôçí áéôéïëïãéêÞ Ýêèåóç ôïõ

íüìïõ 3549/2007 (êõâÝñíçóç ÍÄ) üóï êáé óôï êåßìåíï äéáâïýëåõóçò ôïõ

ÕÐÄÂÌÈ (Ïêô. 2010/êõâÝñíçóç ÐÁÓÏÊ) ðáñáôçñïýìå áíôéóôïé÷ßåò êáé

ïìïéüôçôåò ìå ôï êåßìåíï ôçò ÅðéôñïðÞò (2006) áëëÜ êáé ìå ôï øÞöéóìá

ôïõ Óõìâïõëßïõ (2007) óôç ÷ñÞóç âáóéêþí åííïéþí: äéáìüñöùóç íÝùí

óõóôçìÜôùí åóùôåñéêÞò äéáêõâÝñíçóçò, ÷ïñÞãçóç ìåãáëýôåñçò áõôï-

íïìßáò êáé áõôïäéïßêçóçò, åíßó÷õóç ôçò êïéíùíéêÞò ëïãïäïóßáò, âåëôßù-

óç ôùí äïìþí äéá÷åßñéóçò êáé çãåóßáò, áíÜðôõîç äïìçìÝíùí ó÷Ýóåùí ìå

ôçí åðé÷åéñçìáôéêÞ êïéíüôçôá, èÝóðéóç ìç÷áíéóìþí áíôáãùíéóôéêÞò ÷ñç-

ìáôïäüôçóçò âáóéóìÝíçò óå óõóôÞìáôá óôï÷ïèåôçìÝíçò áîéïëüãçóçò,

åêóõã÷ñïíéóìü ôùí ðñïãñáììÜôùí óðïõäþí, ðñïþèçóç ôçò áñéóôåßáò,

ôçò äéåèíïðïßçóçò êáé ôçò åëêõóôéêüôçôáò ôùí éäñõìÜôùí. 

Óôç óõíÝ÷åéá ðáñáôßèåíôáé ïñéóìÝíåò áðü ôéò âáóéêÝò Ýííïéåò êëåéäéÜ

ðïõ óõãêñïôïýí ôï óýã÷ñïíï ðëáßóéï «ëüãïõ» ôïõ åõñùðáúêïý åêóõã-

÷ñïíéóìïý (Ìðïëüíéá-Ëéóáâüíá) êáé ïé áíôßóôïé÷åò óçìåéïëïãéêÝò åðé-

äñÜóåéò óôï ìåôáññõèìéóôéêü «ëüãï» êáé ôéò ðïëéôéêÝò ôùí êõâåñíÞóåùí

ôçò ÍÄ (2004-2009) êáé ôïõ ÐÁÓÏÊ (2009-2010). 
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Á. ÄïìÞ êáé äéÜñèùóç. ÓõíäÝïíôáé ìå: á) ôç èÝóðéóç ôùí äýï êýêëùí

óðïõäþí êáé ôçí ïñãÜíùóç ôùí ìåôáðôõ÷éáêþí óðïõäþí, â) ôçí áíáãíþ-

ñéóç ôßôëùí óðïõäþí 3åôïýò äéÜñêåéáò ìÝóù ìåéêôïý óõóôÞìáôïò äéáäé-

êáóéþí ðéóôïðïßçóçò (åîÜìçíá, äéäáêôéêÝò ìïíÜäåò, âë. ÄÏÁÔÁÐ), ã) ôçí

åéóáãùãÞ äïìþí óôá ÁÅÉ ãéá ôçí ðáñï÷Þ ðñïãñáììÜôùí äéá âßïõ ìÜèç-

óçò, ã) ôçí Ýììåóç áíáãíþñéóç ðáíåðéóôçìéáêþí óðïõäþí ìÝóù ôçò áíá-

ãíþñéóçò ôïõ äéêáéþìáôïò äéáêáéü÷ñçóçò (franchising) ôùí êïëëåãßùí.

Â. ÅóùôåñéêÞ äéáêõâÝñíçóç ôùí ðáíåðéóôçìßùí. ÓõíäÝåôáé ìå: á) ôïí ôå-

ôñáåôÞ áêáäçìáúêü-áíáðôõîéáêü ðñïãñáììáôéóìü â) ôçí ðñüôáóç ãéá ôï

äéá÷ùñéóìü äéïéêçôéêþí êáé áêáäçìáúêþí áñìïäéïôÞôùí, ã) ôéò áëëáãÝò

óôç äéïßêçóç ôùí ðáíåðéóôçìßùí ìå ôç èÝóðéóç Óõìâïõëßïõ ôïõ Éäñýìá-

ôïò, ôçí õðïâÜèìéóç ôùí ñüëùí Ðñýôáíç êáé ÓõãêëÞôïõ êáé ìå ôç óõì-

ìåôï÷Þ åîùðáíåðéóôçìéáêþí ðáñáãüíôùí, ä) ôçí êáôÜñãçóç êáé ôéò óõã-

÷ùíåýóåéò ÔìçìÜôùí, ôçí êáôÜñãçóç ôçò âáèìßäáò ôïõ ëÝêôïñá.

Ã. Éäéùôéêïðïßçóç. ÓõíäÝåôáé ìå: á) ôçí ðñüôáóç ãéá ôçí êáôÜñãçóç ôïõ

¢ñèñïõ 16 ôïõ ÓõíôÜãìáôïò êáé ôç øÞöéóç ñýèìéóçò õðÝñ ôçò ßäñõóçò

ìç êñáôéêþí ðáíåðéóôçìßùí, ã) ôç óýíäåóç ôçò áîéïëüãçóçò ìå ôç ÷ñç-

ìáôïäüôçóç ôùí ÁÅÉ, ä) ôç äçìéïõñãßá äïìþí åíôüò ôùí ÁÅÉ ðïõ èá ëåé-

ôïõñãïýí ìå éäéùôéêïïéêïíïìéêÜ êñéôÞñéá (Ìåôáðôõ÷éáêÜ ðñïãñÜììáôá,

Éíóôéôïýôá äéÜ âßïõ ìÜèçóçò)

Ä. Ôå÷íïêñáôßá, Äéá÷åéñéóôéêüôçôá, Åðé÷åéñçìáôéêüôçôá. ÓõíäÝïíôáé ìå:

á) ôçí åéóáãùãÞ, åîÜñôçóç êáé ÷ñçìáôïäüôçóç ìåôáññõèìéóôéêþí ðïëé-

ôéêþí áðü ôéò êïéíïôéêÝò ÷ñçìáôïäïôÞóåéò (ÅÐÅÁÅÊ É&ÉÉ), â) ôçí åéóáãù-

ãÞ ôå÷íïëïãéþí äéá÷åßñéóçò âáóéóìÝíùí óå óýã÷ñïíåò åñãáëåéáêÝò áíôé-

ëÞøåéò êáé ðñáêôéêÝò ôùí åðé÷åéñÞóåùí (ðñïãñÜììáôá, ôå÷íéêÜ äåëôßá,

ïñèÝò ðñáêôéêÝò, áíôáãùíéóôéêüôçôá, åðéëåîéìüôçôá), ã) ôç èÝóðéóç èÝ-

óçò Manager óôá ðáíåðéóôÞìéá, ä) ôçí ðñüôáóç ãéá ôç äçìéïõñãßá

èåóμþí åëÝã÷ïõ ôçò ÷ñçμáôïäüôçóçò. 

Å. Åðéôåëåóôéêüôçôá, Áðïäïôéêüôçôá, Áîéïëüãçóç, Ëïãïäïóßá. ÓõíäÝï-

íôáé ìå: á) ôçí åéóáãùãÞ 4åôïýò ðñïãñáììáôéóìïý óôá ðáíåðéóôÞìéá ìå

âÜóç åðéäéùêüìåíïõò óôü÷ïõò â) ôç äéáìüñöùóç åóùôåñéêïý êáíïíé-

óìïý, ã) ôçí ïñãÜíùóç ôïõ ðëáéóßïõ áíáöïñÜò ìå üñïõò ôçò ïéêïíïìé-

êÞò áðïôåëåóìáôéêüôçôáò – óýíäåóç ôçò ÷ñçìáôïäüôçóçò ìå ôçí åðß-

ôåõîç óôü÷ùí, ä) ôçí åéóáãùãÞ äéáäéêáóéþí åóùôåñéêÞò êáé åîùôåñéêÞò

áîéïëüãçóçò, å) ôçí áîéïëüãçóç ìå âÜóç ðïóïôéêÜ êñéôÞñéá êáé ôå÷íéêÝò

Ãåþñãéïò ÐáóéÜò

214

08.qxd  1/24/2002  10:59 AM  Page 214
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êáé óôç âÜóç ðñïêáèïñéóìÝíùí, ìåôñÞóéìùí óôü÷ùí êáé äåéêôþí áðïôå-

ëåóìáôéêüôçôáò (benchmarking, standards), óô) ôç èÝóðéóç êáíüíùí ìå

Ýμöáóç óôá åðéôåýãμáôá ôùí ÉäñõμÜôùí, óô) ôçí åéóáãùãÞ äéáäéêáóéþí

êïéíùíéêÞò ëïãïäïóßáò.

ÓÔ.Óýãêëéóç ìå ôïõò óôü÷ïõò ôçò Ìðïëüíéá. ÓõíäÝåôáé ìå ôç øÞöéóç íï-

ìïèåôéêþí ñõèìßóåùí ó÷åôéêÜ ìå: á) ôç äçìéïõñãßá ÁíåîÜñôçôçò Áñ÷Þò

ãéá ôç äéáóöÜëéóç ôçò ðïéüôçôáò, â) ôçí ðéóôïðïßçóç äéäáêôéêþí ìïíÜ-

äùí, ã) ôï ÓõìðëÞñùìá Äéðëþìáôïò, ä) ôçí áíáãíþñéóç ôùí ðôõ÷ßùí Ðá-

íåðéóôçìßùí åîùôåñéêïý, å) ôçí êáèéÝñùóç êïéíþí êáé äéáêñáôéêþí ìåôá-

ðôõ÷éáêþí ðñïãñáììÜôùí, óô) ôçí ßäñõóç Äéåèíïýò Ðáíåðéóôçìßïõ, ç)

ôçí êáèéÝñùóç ôùí ôñéþí êýêëùí óðïõäþí.

Æ. Óýãêëéóç ìå ôïõò óôü÷ïõò ôçò Ëéóáâüíáò. ÓõíäÝåôáé ìå ôç øÞöéóç íï-

ìïèåôéêþí ñõèìßóåùí ó÷åôéêÜ ìå: á) ôïí 4åôÞ ðñïãñáììáôéóìü, ôïí åóù-

ôåñéêü êáíïíéóìü, ôç óôï÷ïèåôçìÝíç áîéïëüãçóç, ôçí êïéíùíéêÞ ëïãïäïóßá

êáé äéáöÜíåéá, â) ôçí êáèéÝñùóç êïéíþí êáé äéáêñáôéêþí ìåôáðôõ÷éáêþí

ðñïãñáììÜôùí, â) ôçí ßäñõóç Äéåèíïýò Ðáíåðéóôçìßïõ, ã) ôïõò íüìïõò

ãéá ôç äéá âßïõ ìÜèçóç. ÓõíäÝåôáé ìå ôçí ðñüôáóç ó÷åôéêÜ ìå: á) ôçí ïëï-

êëçñùμÝíç åèíéêÞ óôñáôçãéêÞ ãéá ôç äéåèíïðïßçóç ôçò Áíþôáôçò Åêðáß-

äåõóçò, â) ôç ÷ùñïôáîéêÞ êáé èåμáôéêÞ áíáäéÜñèñùóç ôùí ÁÅÉ /ÁÔÅÉ, ã) ôéò

íÝåò áñ÷Ýò áêáäçìáúêÞò ïñãÜíùóçò ôçò μÜèçóçò êáé ôùí ðñïãñáμμÜôùí

óðïõäþí ðïõ äéåõêïëýíïõí ôçí êéíçôéêüôçôá ôùí öïéôçôþí, ã) ôçí åíßó÷õ-

óç ôçò Ýñåõíáò, ä) ôç äçìéïõñãßá äïìþí äéá âßïõ ìÜèçóçò ìÝóá óôá ÁÅÉ,

å) ôç èåóìïèÝôçóç ÊÝíôñùí Áñéóôåßáò, óô) ôçí óýíäåóç ôçò ÷ñçìáôïäüôç-

óçò ìå äåßêôåò áîéïëüãçóçò êáé ôá åðéôåýãìáôá ôùí ÉäñõìÜôùí.

Ïé ìåôáññõèìßóåéò ðïõ åðé÷åéñÞèçêáí áðü ôéò êõâåñíÞóåéò ôçò ÍÄ

óôï ÷þñï ôçò ôñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò óôçí ÅëëÜäá ôçí ðåñßïäï 2005-

2007 óõíÜíôçóáí ïîýôáôç êñéôéêÞ áðü öïñåßò ôçò ðáíåðéóôçìéáêÞò êïé-

íüôçôáò óôï éäåïëïãéêü, ðïëéôéêü êáé åêðáéäåõôéêü åðßðåäï åíþ óõíïäåý-

ôçêáí áðü åêôåôáìÝíåò êáé äéáñêåßò êéíçôïðïéÞóåéò ôùí ðáíåðéóôçìéá-

êþí êáèçãçôþí êáé ôùí öïéôçôþí. Áîßæåé, åðßóçò, íá óçìåéùèåß ç êáèïëé-

êÞ áíôßäñáóç ôùí ÓõãêëÞôùí ôùí ðåñéóóïôÝñùí Ðáíåðéóôçìßùí ôçò ÷þ-

ñáò êáèþò êáé ôçò Óõíüäïõ ôùí ÐñõôÜíåùí óå âáóéêÝò ñõèìßóåéò ðïõ

ðåñéëáìâÜíïíôáé óôï êåßìåíï ôçò äéáâïýëåõóçò ôïõ ÐÁÓÏÊ (Ïêô. 2010).

Ôï ìåãáëýôåñï ìÝñïò ôçò êñéôéêÞò ãéá ôéò ìåôáññõèìßóåéò óôï ÷þñï

ôçò ôñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò áíáöÝñåôáé óå äéáäéêáóßåò ðïõ ðñïù-

èïýí ôç óôáäéáêÞ áðïìåßùóç ôïõ áêáäçìáúêïý ÷áñáêôÞñá, ôçí Ýêðôùóç
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ôïõ ðáíåðéóôçìßïõ ùò äçìüóéïõ áãáèïý êáé ôçí áðïäüìçóç âáóéêþí èå-

óìéêþí ÷áñáêôçñéóôéêþí ìÝóá áðü ôçí ðñïþèçóç áñ÷þí êáé ðñïôýðùí

åíüò íåïöéëåëåýèåñïõ ôå÷íïêñáôéêïý åêóõã÷ñïíéóìïý (Îáíèüðïõëïò

2001, Ðáíïýóçò 2003, ÈåïôïêÜò 2005, ÊÜôóéêáò 2005). Éäéáßôåñï åíäéá-

öÝñïí ðáñïõóéÜæåé êáé ç êñéôéêÞ ãéá ôçí áíôéóõíôáãìáôéêüôçôá ôùí ñõè-

ìßóåùí ðïõ áöïñïýí áöåíüò óôçí ðñïþèçóç ôçò éäéùôéêïðïßçóçò ôçò

ôñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò ìÝóù ôçò êáôÜñãçóçò ôïõ ¢ñèñïõ 16 êáé

áöåôÝñïõ óôçí ðñüôáóç ãéá ôï äéá÷ùñéóìü ìåôáîý ôùí äéïéêçôéêþí êáé

áêáäçìáúêþí äïìþí êáé áñìïäéïôÞôùí ìÝóù ôçò èÝóðéóçò ôïõ Óõìâïõ-

ëßïõ ôïõ Éäñýìáôïò (ÌáíéôÜêçò 2010, Óýíïäïò ôùí ÐñõôÜíåùí 2010). 

Ïé ðéï óçìáíôéêÝò äéáóôÜóåéò ôçò êñéôéêÞò ãéá ôï ðåñéå÷üìåíï êáé ôéò

êáôåõèýíóåéò ôùí ìåôáññõèìßóåùí áíáöÝñïíôáé óôá áêüëïõèá: Ôçí ðñï-

þèçóç äéáäéêáóéþí óôáäéáêÞò áðïäüìçóçò, áðïññýèìéóçò êáé áðï-áêá-

äçìïðïßçóçò ôïõ ðáíåðéóôçìßïõ. Ôç äçìéïõñãßá Ðáíåðéóôçìßïõ ðïëëþí

ôá÷õôÞôùí. Ôïí Ýëåã÷ï ôçò ìáæéêïðïßçóçò, ôçí ðñïþèçóç ôçò áãïñáé-

ïðïßçóçò êáé ôç èÝóðéóç äïìþí éäéùôéêïðïßçóçò ôùí ðáíåðéóôçìßùí. Ôçí

åéóáãùãÞ ôå÷íïëïãéþí äéáêõâÝñíçóçò, áîéïëüãçóçò êáé åðéôÝëåóçò ðïõ

óõíäÝïíôáé ìå ðñáêôéêÝò åðé÷åéñçìáôéêÞò äéá÷åßñéóçò êáé ïéêïíïìéêÞò

áðïôåëåóìáôéêüôçôáò. Ôç óýíäåóç ôçò ÷ñçìáôïäüôçóçò ôùí ðáíåðéóôç-

ìßùí ìå ðåéèáñ÷éêÝò äéáäéêáóßåò áîéïëüãçóçò åëÝã÷ïõ, åðéôÞñçóçò êáé

ëïãïäïóßáò. Ôçí åê÷þñçóç åîïõóéþí äéåýèõíóçò êáé åëÝã÷ïõ óå ìç áêá-

äçìáúêïýò öïñåßò äéá÷åßñéóçò êáé áîéïëüãçóçò ôçò ðïéüôçôáò óå åèíéêü

êáé õðåñåèíéêü åðßðåäï, ðïõ ðñïùèåß ôçí áíáðáñáãùãÞ ìéáò ôå÷íïêñáôé-

êÞò åëßô êáé óõíïäåýåôáé áðü ôç äéáìüñöùóç êáèïäçãçôéêþí ðñïôýðùí

óõììüñöùóçò êáé åëÝã÷ïõ óôï ðëáßóéï ôçò èÝóðéóçò åíüò óýã÷ñïíïõ

«Ðáíïðôéêïý» óôï ÷þñï ôçò åõñùðáúêÞò áíþôáôçò åêðáßäåõóçò (Ìáôèáß-

ïõ 2005, ÊÜôóéêáò 2005, ÐÏÓÄÅÐ 2006, ÊÜôóéêáò & Èåñéáíüò 2007, ÊëÜ-

äçò, ÊïíôéÜäçò & Ðáíïýóçò 2007, ÓôáìÜôçò 2007, Ðñüêïõ 2009, ÐáóéÜò

2008á, 2008â, Pasias 2009, Nikolakaki & Pasias 2010, ÐÏÓÄÅÐ 2010).

3. Åðéëåãüìåíá 

Ôá åã÷åéñÞìáôá ôïõ Å×ÁÅ êáé ôïõ Å×Å âñßóêïíôáé áíôéìÝôùðá ìå Ýíá

ðëáßóéï ðïëëáðëþí ðñïêëÞóåùí. Óôï åîùôåñéêü åðßðåäï ç «Åõñþðç ôçò

ãíþóçò» ðñÝðåé íá óõíäåèåß áðïôåëåóìáôéêÜ ìå ôéò ðñïêëÞóåéò ôçò ðá-

ãêïóìéïðïßçóçò êáé ôïõ äéåèíïýò ðåñéâÜëëïíôïò. Óôï åóùôåñéêü åðßðå-
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äï ðñÝðåé íá åðéôåõ÷èåß ç áðïôåëåóìáôéêÞ óõíÜñèñùóç ôçò äéáäéêáóßáò

ôçò Ìðïëüíéá ìå ôç óôñáôçãéêÞ ôçò Ëéóáâüíáò, ïé ïðïßåò óôï÷åýïõí óôï

ìåôáó÷çìáôéóìü ôùí åèíéêþí óõóôçìÜôùí ôñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò

ðñïùèþíôáò ôç èÝóðéóç åíüò ðëáéóßïõ êáíïíéóôéêïý êáé íïìéêïý éóïìïñ-

öéóìïý ìå óêïðü ôïí Ýëåã÷ï ôïõ ó÷åäéáóìïý, ôçò õëïðïßçóçò êáé ôçò

áîéïëüãçóçò ôùí åèíéêþí åêðáéäåõôéêþí ðïëéôéêþí. Ôï óõãêñéôéêü åðé÷åß-

ñçìá ðïõ áíáðôýóóåôáé, êõñßùò áðü ôçí ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ, óõãêñï-

ôåßôáé áðü áíôéëÞøåéò ðïõ óõíäÝïíôáé ìå ôçí åðéêñÜôçóç ôïõ íåïöéëå-

ëåýèåñïõ ôå÷íïêñáôéêïý ðáñáäåßãìáôïò óôï ÷þñï ôçò ïéêïíïìßáò (áãï-

ñáéïðïßçóç, éäéùôéêïðïßçóç, åðé÷åéñçóéáêÞ ëïãéêÞ) êáé ôçò ðïëéôéêÞò (ëé-

ãüôåñï êñÜôïò, íÝá äéáêõâÝñíçóç, íÝá äçìüóéá äéá÷åßñéóç) êáé ÷ñçóéìï-

ðïéåß «ôå÷íïëïãßåò» äéáêõâÝñíçóçò êáé åñãáëåßá áîéïëüãçóçò (stan-

dards, benchmarks, best practices) ðïõ ðñïÝñ÷ïíôáé/ íïìéìïðïéïýíôáé

áðü ôï ÷þñï ôùí äéåèíþí ïéêïíïìéêþí ïñãáíéóìþí (WTO/GATS, ÏECD,

WB, ÅÅ). Óýìöùíá ìå êñéôéêÝò ìåëÝôåò (Veiga & Amaral 2006, Keeling

2006, Dale 2008, Neave & Amaral 2008) áëëÜ êáé ìå ôéò åêèÝóåéò áîéïëü-

ãçóçò ôçò ðñïüäïõ ôùí äýï äéáäéêáóéþí (ÅðéôñïðÞò êáé BFUG) ôá åã-

÷åéñÞìáôá ôïõ Å×ÁÅ êáé ôïõ Å×Å öáßíåôáé üôé åëÝã÷ïíôáé óå ìåãÜëï âáè-

ìü áðü ôéò åóùôåñéêÝò áóõììåôñßåò ôïõ óõóôÞìáôïò (éóôïñéêÝò äéáöï-

ñÝò ìåôáîý ôùí êñáôþí, èåóìéêÝò, íïìéêÝò, ïñãáíùôéêÝò êáé ëåéôïõñãé-

êÝò äéáöïñÝò, ìïñöÝò ÷ñçìáôïäüôçóçò êáé åðßðåäá áõôïíïìßáò ôùí

ÁÅÉ). Åðéðñüóèåôá, ùò áäýíáìïò êñßêïò ôùí äýï åã÷åéñçìÜôùí èåùñïý-

íôáé ïé äéáöïñÝò (ìåôáîý ÅðéôñïðÞò, êõâåñíÞóåùí, êïéíùíéêþí åôáßñùí

êáé áêáäçìáúêÞò êïéíüôçôáò) óôçí áîéïëüãçóç ðáñáìÝôñùí üðùò ôï èå-

óìéêü êáé ëåéôïõñãéêü ðñüôõðï ôùí éäñõìÜôùí ôñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõ-

óçò, ï äçìüóéïò ÷áñáêôÞñáò êáé ïé ó÷Ýóåéò êñÜôïõò-ðáíåðéóôçìßùí, ç

áýîçóç ôçò ÷ñçìáôïäüôçóçò, ï áêáäçìáúêüò êáé ðïëéôéóìéêüò ÷áñáêôÞ-

ñáò ôïõ ðáíåðéóôçìßïõ, ç ðñïÜóðéóç ôçò êïéíùíéêÞò äéÜóôáóçò ìå ôçí

åíßó÷õóç ôçò êïéíùíéêÞò éóüôçôáò êáé äéêáéïóýíçò. 

Áíôßóôïé÷á ôï åã÷åßñçìá ôçò ìåôáññýèìéóçò ôïõ åëëçíéêïý ðáíåðé-

óôçìßïõ âñßóêåôáé áíôéìÝôùðï ìå ìéá äéáäéêáóßá «áëëáãÞò ðáñáäåßãìá-

ôïò» ôüóï óôï åóùôåñéêü (åêóõã÷ñïíéóìüò êáé áðáëëáãÞ áðü ôéò ÷ñüíéåò

ðáèïãÝíåéåò) üóï êáé óôï åîùôåñéêü (ìåôáññýèìéóç êáé ðñïóáñìïãÞ

óôïõò óôü÷ïõò ôçò Ìðïëüíéá êáé ôçò Ëéóáâüíáò). Áîßæåé íá óçìåéùèåß üôé

ìåôáîý ôùí äýï äéáäéêáóéþí, ïé êåíôñéêÝò Ýííïéåò ôçò Ìðïëüíéá ( «áíá-

ãíùóéìüôçôá», «áíáãíùñéóéìüôçôá», «óõãêñéóéìüôçôá», «äéáöÜíåéá», «ðé-

óôïðïßçóç», «äéáóöÜëéóç ðïéüôçôáò») èåùñïýíôáé «ðïëéôéêÜ» ùò ðéï ïõ-

äÝôåñåò êáé Ý÷ïõí ãßíåé ðåñéóóüôåñï áðïäåêôÝò áðü ôá êñÜôç ìÝëç êáé

ôçí ÅëëÜäá óôçí ðñïþèçóç ôùí åèíéêþí ìåôáññõèìßóåùí. Áíôßèåôá ç
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óçìåéïëïãßá ôçò Ëéóáâüíáò («áíôáãùíéóôéêüôçôá», «áñéóôåßá», «êáéíïôï-

ìßá», «åðé÷åéñçìáôéêüôçôá», «äéåèíïðïßçóç», «åëêõóôéêüôçôá»), Ý÷åé óõ-

íáíôÞóåé éó÷õñÝò áíôéóôÜóåéò êáèþò åîáñôÜôáé áðü ðïëéôéêÝò ìåßùóçò

ôçò ÷ñçìáôïäüôçóçò óå ðåñßïäï ïéêïíïìéêÞò êñßóçò, åðéäéþêåé íá áõîÞ-

óåé ôéò åðåíäýóåéò óôçí Ýñåõíá ìå åíßó÷õóç ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò êáé

ôáõôü÷ñïíç ìåßùóç ôïõ äçìüóéïõ ÷áñáêôÞñá ôïõ ðáíåðéóôçìßïõ, ðñï-

ùèåß ôå÷íïëïãßåò åðéôÞñçóçò êáé åëÝã÷ïõ ðïõ áíáðáñÜãïõí ôçò åîïõóßá

ôå÷íï-äéá÷åéñéóôéêþí äïìþí óå åèíéêü êáé åõñùðáúêü åðßðåäï, åíþ, ðá-

ñÜëëçëá ðáñáðÝìðåé óå Ýíá ðëáßóéï ðïõ êáèïñßæåôáé áðü ðñïóôáêôéêÝò,

üðùò: «íá óõìðåñéëçöèïýí óôéò äïìÝò äéïßêçóçò êáé äéá÷åßñéóçò ôùí ðá-

íåðéóôçìßùí åêðñüóùðïé ðïõ äåí ðñïÝñ÷ïíôáé áðü ôïí áêáäçìáúêü êü-

óìï», «ç ÷ñçìáôïäüôçóç ôçò Ýñåõíáò íá åßíáé âáóéóìÝíç ðåñéóóüôåñï

óôïí áíôáãùíéóìü óýìöùíá ìå êáèïñéóìÝíïõò äåßêôåò ðïéüôçôáò êáé

áðïôåëåóìáôéêüôçôáò», «ôï ïñãáíùôéêü ðñüôõðï ôùí åðé÷åéñÞóåùí ðñÝ-

ðåé íá áðïôåëåß ôï âáóéêü ðñüôõðï ëåéôïõñãßáò, äéá÷åßñéóçò êáé âåëôß-

ùóçò ôçò ðïéüôçôáò ôùí ðáíåðéóôçìßùí». 

Ç áðïôåëåóìáôéêüôçôá ôïõ åã÷åéñÞìáôïò ãéá ôçí «áëëáãÞ ðáñáäåßã-

ìáôïò» óôï åëëçíéêü ðáíåðéóôÞìéï åîáñôÜôáé óå óçìáíôéêü âáèìü áðü ôéò

åóùôåñéêÝò áóõììåôñßåò ôïõ óõóôÞìáôïò (éó÷õñÝò áíôéóôÜóåéò ðáñáäï-

óéáêþí äïìþí åîïõóßáò, åããåíåßò áäõíáìßåò ôçò äéáäéêáóßáò, Ýëëåéììá

åðéêïéíùíßáò êáé åìðéóôïóýíçò ìåôáîý ôçò ðïëéôåßáò êáé ôçò åêðáéäåõôé-

êÞò êïéíüôçôáò, Üíéóç áíÜðôõîç ìåôáîý ðáíåðéóôçìéáêþí éäñõìÜôùí, óç-

ìáíôéêÝò éäåïëïãéêïðïëéôéêÝò äéáöïñÝò åíôüò ôçò ðáíåðéóôçìéáêÞò êïé-

íüôçôáò) êáèþò êáé áðü ôçí ïõóéáóôéêÞ áäõíáìßá ôçò ðïëéôåßáò íá ÷ñç-

ìáôïäïôÞóåé åðáñêþò ôéò ðñïôåéíüìåíåò áëëáãÝò óå ðåñßïäï ïéêïíïìé-

êÞò êñßóçò. Ðñüêåéôáé, ßóùò, ãéá Ýíá ó÷Ýäéï äñÜóçò ãéá ôï ïðïßï äåí ãíù-

ñßæïõìå ôçí áêñéâÞ ãíþóç ôùí ðñïèÝóåùí, ôùí éêáíïôÞôùí êáé ôùí äõíá-

ôïôÞôùí ôùí åìðëåêïìÝíùí ìåñþí (êõâÝñíçóçò, ðïëéôéêþí öïñÝùí, êïé-

íùíéêþí åôáßñùí, áêáäçìáúêÞò êïéíüôçôáò), ôïõ âáèìïý ôçò óõììåôï÷Þò

êáé ôçò åíåñãïý áíôáðüêñéóÞò ôïõò óôéò áíÜãêåò, ôéò áðáéôÞóåéò êáé ôéò

ðñïêëÞóåéò ôçò ðñïóáñìïãÞò êáé ôùí ìåôáññõèìßóåùí. Áõôü ðïõ üìùò

ãíùñßæïõìå åßíáé üôé ôï åëëçíéêü ðáíåðéóôÞìéï Ý÷åé óõíáíôçèåß áíáðü-

äñáóôá ìå ðñïêëÞóåéò êáé äéáêõâåýìáôá ðïõ ôï õðåñâáßíïõí. Êáé èåù-

ñïýìå üôé óå áõôÞ ôç óõíÜíôçóç ßóùò öáíåß ÷ñÞóéìï íá óêåöôüìáóôå

üëïé üôé ôï ÐáíåðéóôÞìéï äåí áëëÜæåé, áëëÜæïíôáò ìüíïí ôï ÐáíåðéóôÞìéï! 
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