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ÊáèçãçôÞò Ðáíåðéóôçìßïõ: 

Äõíáìéêüò ìåôáó÷çìáôéóìüò ôïõ ñüëïõ ôïõ

óôçí ÅëëÜäá�

Ðáíáãéþôçò ÊéìïõñôæÞò* 

Ðåñßëçøç 

Óôï Üñèñï åðé÷åéñåßôáé ìßá áíÜëõóç ãéá ôéò õðÜñ÷ïõóåò êáé ôéò
ìåëëïíôéêÝò ðñïêëÞóåéò ðïõ åðçñåÜæïõí ôï äõíáìéêü ìåôáó÷çìáôé-
óìü ôïõ áêáäçìáúêïý åðáããÝëìáôïò óôçí ÅëëÜäá üðùò êáé óå Üëëá
ìÝñç ôïõ êüóìïõ. Ç åðÝêôáóç ôçò ðáíåðéóôçìéáêÞò åêðáßäåõóçò óôçí
ÅëëÜäá, Ý÷åé äéáìïñöþóåé óçìáíôéêÝò ðñïêëÞóåéò, êáèþò ìåôáó÷ç-
ìÜôéóå ôéò óõíèÞêåò ìÝóá óôéò ïðïßåò ëåéôïõñãåß ç áêáäçìáúêÞ «êïéíü-
ôçôá». Åðßóçò, ç áðåéëïýìåíç ìåßùóç ôùí äçìïóßùí ðüñùí ãéá ôçí ôñé-

ÔÏ ÂÇÌÁ ÔÙÍ ÊÏÉÍÙÍÉÊÙÍ ÅÐÉÓÔÇÌÙÍ
Ôüìïò ÉÅ, ôåý÷ïò 59 Öèéíüðùñï 2010

� Ç åñãáóßá áõôÞ áðïôåëåß ìÝñïò ìéáò ðïëý åõñýôåñçò ðïõ åêðïíþ. Åðï-
ìÝíùò, åäþ åìöáíßæåôáé ÷ùñßò ôï èåùñçôéêü ôçò õðüâáèñï êáé ìå áñêåôÝò
áöáéñÝóåéò õëéêïý. ¹ôáí áìöüôåñá áíáãêáßá. Ç áíÜãêç íá áíôáðïêñéèþ óôï
êÜëåóìá ãéá íá ôéìçèåß ï Óðýñïò ÑÜóçò, Ýíáò åîáéñåôéêüò ðáíåðéóôçìéáêüò äÜ-
óêáëïò –ôá ôåëåõôáßá äÝêá ÷ñüíéá êáé ðñïóùðéêüò ößëïò (áëçèéíÞ ôéìÞ ìïõ)-
ìå þèçóå íá åìöáíßóù áõôü ôï êåßìåíï ðñéí áðü ôçí ðëçñÝóôåñç óõãêñüôçóÞ
ôïõ. Ôá ðéåóôéêÜ åêäïôéêÜ üñéá åðéäåßíùóáí ôçí êáôÜóôáóç (ï åðéìåëçôÞò ôïõ
áöéåñùìáôéêïý áõôïý ôüìïõ ÊáèçãçôÞò Ê. ËÜìíéáò Ýêáíå üôé ìðïñïýóå ðåñéó-
óüôåñï ãéá íá äéáóôåßëåé ôï ÷ñüíï êáé íá åõíïÞóåé ôçí êáôÜèåóç åíüò êåéìÝíïõ
üóï ôï äõíáôüí êáëýôåñá åðåîåñãáóìÝíïõ, ãé’ áõôü êáé ôïí åõ÷áñéóôþ èåñìü-
ôáôá). Ôéò áíçóõ÷ßåò ìïõ áõôÝò, ôáõôï÷ñüíùò ìå ôï ßäéï ôï êåßìåíï, áöéåñþíù
óôïí Óðýñï ÑÜóç. Ôï êåßìåíï, åðåéäÞ ç ìåëÝôç ôïõ ðáíåðéóôçìéáêïý èåóìïý
ìáò Ýäåíå åðéóôçìïíéêÜ. Ôéò áíçóõ÷ßåò åðåéäÞ ï Óðýñïò ÑÜóçò, åêôüò áðü óç-
ìáíôéêüò åðéóôÞìïíáò, Þôáí êáé åõáßóèçôïò äÜóêáëïò. Åëðßæù ëïéðüí üôé ìå ôï
ìåéëß÷éï âëÝììá ôïõ èá ìïõ Ýãíåöå ãéá ôï êåßìåíï: «ðáñÜäùóÝ ôï».         

* Åðßêïõñïò ÊáèçãçôÞò ÅêðáéäåõôéêÞò ÐïëéôéêÞò óôï ÐáíåðéóôÞìéï Áéãáßïõ. 
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ôïâÜèìéá åêðáßäåõóç èá öÝñåé ôï áêáäçìáúêü åðÜããåëìá áíôéìÝôùðï
ìå íÝåò êáé ðïëëáðëÝò ðñïêëÞóåéò. Óå ìéá ðåñßïäï ðïõ ÷áñáêôçñßæå-
ôáé áðü áõîçìÝíç ðáãêïóìéïðïßçóç, äéáóõíäåóéìüôçôá, ôá÷ýôáôç
áíÜðôõîç íÝáò ãíþóçò ç ðñüóâáóç óôçí ïðïßá ãßíåôáé ïëïÝíá êáé ðéï
åýêïëç, Ýìöáóç óôç äéåèíïðïßçóç, ðñüôáîç ôùí managerial ðñïóåã-
ãßóåùí êáé ðñùôïêáèåäñßá ôçò ëïãïäïóßáò, ôï áêáäçìáúêü åðÜããåë-
ìá åðçñåÜæåôáé óå ðáãêüóìéï åðßðåäï. Ïé ðáñÜãïíôåò áõôïß ðéÝæïõí
ãéá ðåñéóóüôåñç äéáöïñïðïßçóç, åîåéäßêåõóç, êáèþò êáé ãéá ìåßùóç
ôçò áðüóôáóçò ìåôáîý áêáäçìáúêïý êáé ìç áêáäçìáúêïý ÷þñïõ. 

ÌÝóá ó’ áõôü ôï ðëáßóéï, ôï Üñèñï åðé÷åéñåß íá óêéáãñáöÞóåé
ôá êýñéá ÷áñáêôçñéóôéêÜ (ðñïößë, öüñôïò åñãáóßáò, áìïéâÝò êëð.)
ôùí ÅëëÞíùí ðáíåðéóôçìéáêþí êáé íá áíáäåßîåé ôéò áëëáãÝò ðïõ
Ý÷ïõí ðñïêýøåé óôçí áêáäçìáúêÞ êáé åñãáóéáêÞ æùÞ ôïõò. ÐÝñá
áðü ôçí «ðñïóáñìïãÞ» óôá äéåèíÞ ðñüôõðá, ïé ðñïáíáöåñèåßóåò
ðñïêëÞóåéò ìðïñåß íá ðñïêáëÝóïõí áâåâáéüôçôåò, õðï÷ñåþóåéò êáé
öüñôï åñãáóßáò. ÈÝôïõí åðïìÝíùò æçôÞìáôá ãéá ôï status ôùí ðá-
íåðéóôçìéáêþí óå üñïõò åéóïäÞìáôïò, êýñïõò, êïéíùíéêÞò èÝóçò. 

ÅéóáãùãÞ

Tá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá ïé äçìüóéåò óõæçôÞóåéò ãéá ôá æçôÞìáôá ôçò ôñéôï-

âÜèìéáò åêðáßäåõóçò Ý÷ïõí ðõêíþóåé. ÌÝñïò ôïõò áðïôåëåß êáé ç äéá-

ðñáãìÜôåõóç ãéá ôçí éêáíüôçôá ðïõ Ý÷ïõí ôá ðáíåðéóôçìéáêÜ óõóôÞìáôá

íá áíôáðïêñßíïíôáé óôéò áðáéôÞóåéò ôçò «êïéíùíßáò ôçò ãíþóçò». Ïé óõæç-

ôÞóåéò áõôÝò âåâáßùò, Ý÷ïõí ùò õðüóôñùìá ôá æçôÞìáôá ÷ñçìáôïäüôç-

óçò ôçò ôñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò. Ôá êñÜôç Ý÷ïõí ðåñéÝëèåé óå ïéêïíïìé-

êÞ áäõíáìßá –üðùò ôá ßäéá äéáêçñýóóïõí– íá õðïóôçñßîïõí ôçí ðåñáéôÝ-

ñù äéåýñõíóç, áëëÜ êáé ôçí áíÜðôõîç ôçò ôñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò. Ôï

ðñüâëçìá áõôü, ïîý ïýôùò Þ Üëëùò ãéá üëåò ôéò ÷þñåò, åðéäåéíþèçêå õðü

ôéò óõíèÞêåò ôçò äçìïóéïíïìéêÞò êñßóçò óôçí ïðïßá Ý÷ïõí –ôïõëÜ÷éóôïí

ïé ÷þñåò ôçò ÅÅ– ìáæéêÜ ðåñéÝëèåé. Åöüóïí ïé ðüñïé ëåßðïõí, ôßèåôáé èÝìá

ãéá ôï ðùò ìðïñåß ç ôñéôïâÜèìéá åêðáßäåõóç íá åßíáé áðïôåëåóìáôéêÞ, äç-

ëáäÞ íá óõìâÜëëåé óôçí ïéêïíïìéêÞ áíÜðôõîç êáé óôçí êïéíùíéêÞ óõíï÷Þ. 

Ïé ó÷åôéêÝò óõæçôÞóåéò óôçí ÅëëÜäá Ý÷ïõí ëÜâåé ðïëëÝò äéáóôÜóåéò.

Êåíôñéêü æÞôçìá êáôÜ ôçí ôåëåõôáßá áíáèåþñçóç ôïõ ÓõíôÜãìáôïò áðï-

ôÝëåóå ç ôñïðïðïßçóç ôïõ ¢ñèñïõ 16, ãéá ôçí ðñüâëåøç Þ ìç ôçò äõíá-

ôüôçôáò ßäñõóçò éäéùôéêþí ðáíåðéóôçìßùí. Ïé ðéï åðßêáéñïé ðñïâëçìáôé-

óìïß óõíäÝïíôáé ìå –êáé åðáíáöÝñïõí óôï ðñïóêÞíéï– ôï æÞôçìá ôçò

Ðáíáãéþôçò ÊéìïõñôæÞò
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äéïßêçóçò (êáé ôçò áõôïäéïßêçóçò) ôùí ðáíåðéóôçìßùí. ¸íáò ðñüóèåôïò

ðñïâëçìáôéóìüò óõíäÝåôáé ìå ôçí éêáíüôçôá ôïõ åêðáéäåõôéêïý óõóôÞ-

ìáôïò íá ðåñéïñßóåé ôçí «åîáãùãÞ» öïéôçôþí, áëëÜ êáé ôçí áäõíáìßá ôçò

÷þñáò íá ðñïóåëêýóåé ôá «ôáëÝíôá» ôçò ðïõ «äéáññÝïõí» óôï åîùôåñé-

êü, óõíÞèùò óå áããëïóáîùíéêÜ ðáíåðéóôÞìéá. 

Åéäéêüôåñá óôïí Ôýðï, áíÜìåóá óôïõò Üëëïõò ðñïâëçìáôéóìïýò ãéá

ôá ÁÅÉ (ôï èåóìéêü ðëáßóéï, ôï èÝìá ôïõ áóýëïõ, ôç óõìâïëÞ ôïõò óôçí

Ýñåõíá êáé ôçí áíôáãùíéóôéêüôçôá, ôçí áîéïëüãçóÞ ôïõò, ôï óýóôçìá åé-

óáãùãÞò), åíôïðßæïíôáé êáé áíáöïñÝò óôï åðÜããåëìá ôïõ áêáäçìáúêïý.

Ôï åðÜããåëìá ôïõ ÊáèçãçôÞ Ðáíåðéóôçìßïõ, Ý÷åé êõñßùò áðáó÷ïëÞóåé ôï

äçìüóéï âßï, ìå ôñüðï áñíçôéêü. Éäßùò ðñïâÜëëïíôáé ïé äõóÜñåóôåò/ðñï-

âëçìáôéêÝò äéáóôÜóåéò ôïõ. ÁõôÝò äçëáäÞ ðïõ áöïñïýí óå æçôÞìáôá

üðùò: ç åîùðáíåðéóôçìéáêÞ áðáó÷üëçóç Þ ç ðïëõ-áðáó÷üëçóç (ð÷. éá-

ôñåßá, äéêçãïñéêÜ ãñáöåßá, èÝóåéò äçìïóßïõ Þ ôçò ðïëéôéêÞò óêçíÞò)· ç

åëëéðÞò ðáñïõóßá ãéá ôçí Üóêçóç ôùí äéäáêôéêþí êáèçêüíôùí (ð÷. «éðôÜ-

ìåíïé êáèçãçôÝò»)· ïé äõóêïëßåò, ç ãñáöåéïêñáôéêÞ åðéâÜñõíóç êáé ïé

÷ñïíéêÝò êáèõóôåñÞóåéò ðïõ «õðïìÝíåé» ï õðïøÞöéïò ðáíåðéóôçìéáêüò·

ç íïìÞ ôçò ðáíåðéóôçìéáêÞò åîïõóßáò êáé æçôÞìáôá íïìéìüôçôáò óôéò

äéáäéêáóßåò åêëïãÞò êáé åîÝëéîçò ôùí ìåëþí ÄÅÐ. ÔÝëïò ðõêíþíïõí, ìå

ïëïÝíá áõîáíüìåíï ñõèìü, ïé åðéêñßóåéò ãéá ôï åðéóôçìïíéêü Ýñãï ðïõ

ðáñÜãïõí ïé ðáíåðéóôçìéáêïß (åíþ ôáõôï÷ñüíùò ðáñáãíùñßæåôáé ôï ãå-

ãïíüò üôé ôï åðéôõã÷Üíïõí ìå éó÷íÜ ìÝóá) êáé ãéá ôçí åëëåéììáôéêÞ êáôá-

íüçóç ðïõ äåß÷íïõí ãéá ôï óçìáíôéêü ñüëï ðïõ Ý÷ïõí áíáëÜâåé.1

Âñéóêüìáóôå ëïéðüí óå ìßá ðåñßïäï êáôÜ ôçí ïðïßá: á. ç æÞôçóç

ãéá ôñéôïâÜèìéá åêðáßäåõóç äåí öáßíåôáé íá ðåñéïñßæåôáé, â. áóêïýíôáé

ðéÝóåéò ëüãù ôùí ðåñéïñéóìÝíùí ðüñùí, þóôå íá óõíäåèåß ç äéÜèåóç

ôùí ðüñùí ìå ïëïÝíá êáé ìåãáëýôåñç ëïãïäïóßá, ã. ïé ðïëéôéêÝò (ñçôï-

ñåßåò êáé åíÝñãåéåò) ãéá ìßá ìåôÜâáóç ðñïò ôçí «êïéíùíßá ôçò ãíþóçò»

åîáêïëïõèïýí. ÊáôÜ ôçí ðåñßïäï ëïéðüí áõôÞí, ôï åðÜããåëìá ôïõ ðáíå-

ðéóôçìéáêïý ìåôáó÷çìáôßæåôáé. Ôï Üñèñï áõôü åðé÷åéñåß íá åîåôÜóåé ôï

ðþò áëëÜæåé ï ñüëïò ôïõ ðáíåðéóôçìéáêïý óå ìßá ðñïóðÜèåéá íá áíáìå-

ôñçèåß ìå ôéò óýã÷ñïíåò ðñïêëÞóåéò. Åéäéêüôåñá, åðé÷åéñåß íá óõíåéóöÝ-

ñåé óôçí êáëýôåñç êáôáíüçóç êåíôñéêþí ÷áñáêôçñéóôéêþí ôïõ åðáããÝë-

ìáôïò, íá êáôáãñÜøåé ïñéóìÝíá âáóéêÜ óôïé÷åßá ãéá ôç óçìåñéíÞ ëåé-

ôïõñãßá ôïõ áêáäçìáúêïý äõíáìéêïý ôçò ÷þñáò, íá èÝóåé ðñïâëçìáôé-

óìïýò ó÷åôéêÜ ìå ôçí åëêõóôéêüôçôá ôïõ åðáããÝëìáôïò (ðáëáéüôåñá

åîáéñåôéêÜ åðßæçëïõ), íá èÝóåé åñùôÞìáôá ùò ðñïò ôéò ðñïêëÞóåéò ðïõ

ðñïêýðôïõí ãéá ôï åðÜããåëìá êáé íá åíôïðßóåé æçôÞìáôá ðïõ èá ðñÝðåé

íá áíôéìåôùðéóôïýí Üìåóá. 

ÊáèçãçôÞò Ðáíåðéóôçìßïõ: Äõíáìéêüò ìåôáó÷çìáôéóìüò ôïõ ñüëïõ ôïõ óôçí ÅëëÜäá
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1. Ïé ðñïêëÞóåéò 

Ï ñüëïò ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ êáé ç áíôßëçøç ãéá ôï ñüëï ôïõ

ðáíåðéóôçìéáêïý – ìéá óõíïðôéêÞ ðáñïõóßáóç 

Ç áíôßëçøç ãéá ôï ñüëï ôïõ ðáíåðéóôçìéáêïý åßíáé óõíäåäåìÝíç ìå

ôçí áíôßëçøç ãéá ôï ñüëï ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ. Ç ðáñáôÞñçóç áõôÞ äéá-

ôçñåß ôçí éó÷ý ôçò óå üðïéá êïéíùíéêÞ ïìÜäá êé áí áíáöåñèïýìå: áõôï-

ðñïóäéïñéóìüò áðü ôçí ðëåõñÜ ôùí êáèçãçôþí, áíôßëçøç öïéôçôþí,

áîéïäüôçóç ôïõ åðáããÝëìáôïò áðü ôçí ðëåõñÜ ôïõ ðïëéôéêïý óõóôÞìá-

ôïò, êïéíùíéêÞ ðñüóëçøç ôïõ åðáããÝëìáôïò, ðáñïõóßáóÞ ôïõ óôç äçìü-

óéá Ýêöñáóç (ôýðïò êáé ÌÌÅ, ëïãïôå÷íßá-èÝáôñï-êéíçìáôïãñÜöïò-åéêá-

óôéêÝò ôÝ÷íåò, êáèçìåñéíüò ëüãïò). 

¸ôóé, áöåíüò ç äéåñåýíçóç ôùí ðáñáäïóéáêþí éóôïñéêþí áíôéëÞøåùí

ãéá ôï ðáíåðéóôÞìéï, áöåôÝñïõ ç ðñïóÝããéóç ôùí íåüôåñùí áíôéëÞøåùí

ðïõ áöïñïýí óôçí ðáñáãùãÞ ãíþóçò êÜôù áðü óõíèÞêåò ðáãêïóìéï-

ðïßçóçò, óõíéóôïýí áðü êïéíïý Ýíá ðñþôï óôÜäéï ãéá ôç äéåñåýíçóç ôïõ

ñüëïõ ôïõ ðáíåðéóôçìéáêïý. Óå åðßðåäï ðáñáäïóéáêþí èåùñéþí åðéóç-

ìáßíåôáé ï ðïëëáðëüò ñüëïò ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ ùò ôüðïõ áêáäçìáúêÞò

åëåõèåñßáò êáé äéáöýëáîçò ôïõ ïñèïý ëüãïõ (Kant, 1979), ùò ðáñÜãï-

íôá êáëëéÝñãåéáò ôçò öõóéïãíùìßáò ôïõ Ýèíïõò (Humboldt, 1970), ùò

ðñïò ôç óõìâïëÞ ôïõ óôçí ðáñï÷Þ ìéáò ðïëéôéêÞò ðáéäåßáò êáé óôç äéá-

ìüñöùóç ìéáò ðïëéôéêÞò óõíåßäçóçò óôïõò öïéôçôÝò (Habermas, 1971),

êáèþò êáé ùò ðñïò ôç äéåõêüëõíóç ôïõ óôï÷áóìïý ãéá ôçí êïéíùíßá

(Touraine, 1971). Ï Ortega y Gasset (2006) ðéóôåýåé üôé óêïðüò ôïõ ðá-

íåðéóôçìßïõ äåí ðñÝðåé íá åßíáé ç åðéóôçìïíéêÞ Ýñåõíá, áëëÜ ç ìåôÜäï-

óç ìå óáöÞ êáé áëçèÞ ôñüðï ôçò êïõëôïýñáò, ôùí ãåíéêþí æùôéêþí éäå-

þí ðïõ óçìáôïäïôïýí ìéá åðï÷Þ. Ï Jaspers óçìåéþíåé (1965) üôé ç ëåé-

ôïõñãßá ôïõ ðáíåðéóôçìßïõ áöïñÜ ôñåéò ðôõ÷Ýò: ôçí åðáããåëìáôéêÞ åê-

ðáßäåõóç, ôç óöáéñéêÞ ìüñöùóç ôïõ áíèñþðïõ êáé ôçí Ýñåõíá. Ãéá ôïõò

ìåôáó÷çìáôéóìïýò ðïõ áíáðôýóóïíôáé óôï ðáíåðéóôÞìéï åßôå ùò ðñïò

ôï êñÜôïò (áöåíüò êÜôù áðü ôçí ðßåóç ãéá ëéãüôåñï êñÜôïò êáé áöåôÝ-

ñïõ ùò ðñïò ôç ìåôÜâáóç áðü ôï ñüëï ôïõ êýñéïõ ÷ñçìáôïäüôç ôïõ Ðá-

íåðéóôçìßïõ ãéá ôçí ðáñáãùãÞ ãíþóçò óå ñõèìéóôÞ ôùí óõíèçêþí áíÜ-

ðôõîçò ãíþóçò), åßôå ùò ðñïò ôç íÝá ðáñáãùãÞ ãíþóçò, åßôå ùò ðñïò

ôéò íÝåò ó÷Ýóåéò åðéóôÞìçò-êïéíùíßáò ãßíåôáé ìíåßá óôéò åñãáóßåò ôùí

Delanty (1998), Bourdieu (1998), Castells (1996) êáé Fuller (2000).
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Ç âéâëéïãñáößá ãéá ôçí áðïóôïëÞ ôïõ ðáíåðéóôçìßïõ åßíáé áñêåôÜ

ðëïýóéá êáé ôï åíäéáöÝñïí ãéá ôï ñüëï ôïõ ðáíåðéóôçìéáêïý åßíáé äéáñ-

êÝò. Åíþ óå êÜèå åðï÷Þ ãßíåôáé ìíåßá ãéá ôçí áíÜãêç íá áëëÜîåé ï ñüëïò

ôïõ ðáíåðéóôçìéáêïý, ç äéáðñáãìÜôåõóç äåí êáôáëÞãåé óå ìéá êáé ìüíï

éäåþäç, êáèïëéêÞ êáé óôáèåñÞ Üðïøç. Åíôïýôïéò, ç «êïéíÞ óõíéóôáìÝíç»

ôùí äéáöüñùí áðüøåùí ðåñéëáìâÜíåé Ýíá «ìßãìá» ðïõ óõíÞèùò áíáöÝ-

ñåôáé óôçí ðáñáãùãÞ íÝáò ãíþóçò, óôç äéáöýëáîç, ôçí êñéôéêÞ åîÝôáóç

êáé ôçí êáëëéÝñãåéá ôçò õðÜñ÷ïõóáò ãíþóçò, êáèþò êáé óôç ìåôÜäïóç

óôïõò öïéôçôÝò. Ï B.Clark (1987), åîåôÜæïíôáò ôçí ðåñßðôùóç ôùí áìå-

ñéêáíéêþí ðáíåðéóôçìßùí, óçìåéþíåé üôé ïé áêáäçìáúêïß óõíéóôïýí «ìé-

êñïýò êüóìïõò, äéáöïñåôéêïýò êüóìïõò». Ï Alain Renaut (2002) åðéóç-

ìáßíåé üôé «ç äñáóôçñéüôçôá ôïõ áêáäçìáúêïý, åðåéäÞ õðüêåéôáé ìüíï óôç

èÝëçóÞ ôïõ íá áíáêáëõöèåß ôï Áëçèéíü åßíáé ìïíá÷éêÞ ëüãù ôçò áõôïíï-

ìßáò ôçò ôüóï ùò ðñïò ôïõò åîáíáãêáóìïýò ôïõ ÊñÜôïõò üóï êáé ùò

ðñïò ôá áéôÞìáôá ôçò êïéíùíßáò Þ áêüìá êáé ùò ðñïò ôéò áíÜãêåò ôùí öïé-

ôçôþí». Ï Ä. Óùôçñüðïõëïò (2006) èÝôïíôáò ôï åñþôçìá «ôé óçìáßíåé íá

åßíáé êáíåßò ðáíåðéóôçìéáêüò êáèçãçôÞò» ìáò õðåíèõìßæåé ôïí ÍôåññéíôÜ

êáé åðéóçìáßíåé üôé äïõëåéÜ ôùí Ðáíåðéóôçìéáêþí åßíáé ç ðáíåðéóôçìéáêÞ

äéäáóêáëßá êáé Ýñåõíá, áëëÜ åðßóçò üôé åßíáé åîßóïõ óçìáíôéêü íá äéáôõ-

ðþíïõí äçìüóéá ôç ãíþìç êáé ôçí êñéôéêÞ ôïõò.2 ÓÞìåñá, ï ìåôáâáëëü-

ìåíïò ñüëïò ôïõ ðáíåðéóôçìéáêïý áðïôõðþíåôáé óõ÷íÜ óôéò óõæçôÞóåéò

ðïõ ãßíïíôáé ãéá ôéò óõíÝðåéåò ôçò ðáãêïóìéïðïßçóçò (Marginson & Con-

sidine, 2000 - Marginson & Van der Wende, 2007 - Becher & Trowler,

2001), ôçí «åìðïñåõìáôïðïßçóç» ôçò ôñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò, ôçí

áíÜäåéîç ôïõ «áêáäçìáúêïý êáðéôáëéóìïý» (Slaughter & Leslie, 1997),

ôïí «óôáäéáêü ìåôáó÷çìáôéóìü ôçò ôñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò óå Ýíá åß-

äïò âéïìç÷áíßáò» (Gumport, 2000), ôçí áõîáíüìåíç óõììåôï÷Þ ôïõ áêá-

äçìáúêïý ðñïóùðéêïý óôï åðé÷åéñçìáôéêü ðåäßï, ôç óôáäéáêÞ áýîçóç

ôçò éäéùôéêÞò ÷ñçìáôïäüôçóçò ãéá Ýñåõíá, ôçí åéóáãùãÞ «åðé÷åéñçìáôé-

êþí» ðñáêôéêþí óôçí Üóêçóç ôùí áêáäçìáúêþí åñãáóéþí (Slaughter &

Rhodes, 2004), Þ áêüìç êáé ôçí Üðïøç üôé ôá ìÝëç ôïõ áêáäçìáúêïý ðñï-

óùðéêïý ìðïñïýí íá èåùñçèïýí ðåñéóóüôåñï ùò «áíôáëëÜîéìïé äéáíï-

ìåßò ìáèçóéáêþí áðïôåëåóìÜôùí, ðáñÜ ùò åîåéäéêåõìÝíïé óå áíôéêåßìåíá

ãéá ôá ïðïßá ç óõìâïëÞ ôïõò åßíáé ìïíáäéêÞ» (Becher & Trowler, 2001).

Åßíáé óáöÝò üôé ïé áëëáãÝò ðïõ åðÝñ÷ïíôáé óôï åõñýôåñï êïéíùíéêü

êáé èåóìéêü ðåñéâÜëëïí, êáèþò êáé ïé áëëáãÝò ðïõ óõíôåëïýíôáé óôéò

ßäéåò ôéò åðéóôÞìåò, óõìâÜëëïõí óôï ìåôáó÷çìáôéóìü ôùí ðáíåðéóôçìß-

ùí êáé ôïõ ñüëïõ ôïõ ðáíåðéóôçìéáêïý. Áðü ôçí Üëëç ðëåõñÜ üìùò, ðá-

ñÜ ôï óõíå÷þò ìåôáâáëëüìåíï ðëáßóéï, ç ìáêñïâéüôçôá ôïõ ðáíåðéóôç-
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ìéáêïý èåóìïý óõíéóôÜ Ýíäåéîç ôçò éêáíüôçôÜò ôïõ íá åðéâéþíåé. Éóôïñé-

êÜ, Ý÷åé äåßîåé üôé ðáñÜ ôéò êïéíùíéêÝò, ðïëéôéêÝò, ïéêïíïìéêÝò êáé èåóìé-

êÝò êñßóåéò (áíÜ ôéò äåêáåôßåò êáé ôïõò áéþíåò) ðñïóáñìüæåôáé êáé ìåôá-

ó÷çìáôßæåôáé. Ôï Ýñãï ôïõ ðáíåðéóôçìéáêïý åßíáé óõíõöáóìÝíï ìå ôç

ëåéôïõñãßá åíüò èåóìïý ðïõ Ý÷åé áðïäåßîåé ôçí éêáíüôçôÜ ôïõ íá åîåëßó-

óåôáé, áêüìç êáé üôáí ðñïçãïýíôáé ðåñßïäïé êáôÜ ôéò ïðïßåò óõíõðÜñ-

÷ïõí óôïé÷åßá «áíÜðôõîçò»/«ðñïüäïõ» êáé «öèïñÜò»/«êáèõóôÝñçóçò». Ç

äå áêáäçìáúêÞ êïéíüôçôá, ü÷é ìüíï ðñïùèåß ôçí åîÝëéîç ôùí éäåþí, áëëÜ

óõíåéóöÝñåé êáé óôçí áõôïóõíôÞñçóç ôïõ èåóìïý.

ÐñïêëÞóåéò ãéá ôïí óýã÷ñïíï ðáíåðéóôçìéáêü

Ôï ôïðßï ôçò ôñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò ãßíåôáé ïëïÝíá ðéï óýíèåôï

êáé ìåôáâáëëüìåíï. Ïé åðéìÝñïõò ðáñÜãïíôåò ðïõ áóêïýí ðéÝóåéò óôçí

ôñéôïâÜèìéá åêðáßäåõóç äéáóõíäÝïíôáé ìåôáîý ôïõò êáé åðçñåÜæïõí ðï-

ëýðëïêá, ðïëõäýíáìá, åíßïôå ðñïò áíôßèåôåò êáôåõèýíóåéò, ôéò åñãáóß-

åò ôïõ ðáíåðéóôçìéáêïý ðñïóùðéêïý. 

Ç ìáæéêÞ åßóïäïò óôçí ôñéôïâÜèìéá åêðáßäåõóç Ýèåóå êáßñéá æçôÞìá-

ôá. Äñïìïëüãçóå ôç ìåôÜâáóç áðü Ýíá Ýñãï ðïõ õëïðïéïýíôáí áðü ìßá

ìéêñÞ êïéíùíéêÞ åëßô êáé áðåõèýíïíôáí óå ìßá ðéï äéåõñõìÝíç åëßô (Þ ïéù-

íåß åëßô), Ýíá Ýñãï ðïõ äéåðüôáí áðü õøçëü âáèìü áõôïíïìßáò (ðïõ

Ýöèáóå óå ïñéóìÝíåò ðåñéðôþóåéò óôá üñéá ôçò áõèáéñåóßáò), ðïõ åê-

ðëçñùíüôáí ìå óõãêñéôéêÜ ÷áìçëüôåñç ÷ñçìáôïäüôçóç, ðñïò ìéá äñá-

óôçñéüôçôá ðïõ áðÝêôçóå ìåãáëýôåñç óçìáóßá ãéá ôï êñÜôïò, ôçí êïé-

íùíßá êáé ôçí ïéêïíïìßá, ðïõ ðñïóÝäùóå íÝá ÷áñáêôçñéóôéêÜ óôç ìÜèç-

óç (Ýãéíå ðåñéóóüôåñï öïéôçôïêåíôñéêÞ) êáé äçìéïýñãçóå íÝåò áðáéôÞ-

óåéò ü÷é ìüíï ãéá ôéò áîßåò ôùí áêáäçìáúêþí ëåéôïõñãþí, áëëÜ êáé ãéá

ôïí ôñüðï õëïðïßçóçò ôïõ Ýñãïõ ôïõò (ëïãïäïóßá, áîéïëüãçóç, óôñáôç-

ãéêüò ó÷åäéáóìüò, äéïßêçóç). 

Ç ñáãäáßá áíÜðôõîç ôçò ôñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò äçìéïýñãçóå ôéò

ðñïûðïèÝóåéò ãéá íá óõæçôçèåß åíôáôéêÜ ôï áêüëïõèï æÞôçìá: ç áðïôå-

ëåóìáôéêüôçôá êáé ç åöáñìïãÞ ðñáêôéêþí ðïõ áðáíôþíôáé óôïí éäéùôéêü

ôïìÝá. Ôï ðñáêôéêü ìÝñïò ôçò óõæÞôçóçò áõôÞò, ðïõ Ý÷åé ùò õðüóôñù-

ìÜ ôçò ôçí ðñïóðÜèåéá íá ÷ñçìáôïäïôçèåß ìßá óõíå÷þò äéåõñõíüìåíç

ôñéôïâÜèìéá åêðáßäåõóç, áöïñÜ óôá áêüëïõèá æçôïýìåíá: íá õðÜñ÷åé

åðÜñêåéá áêáäçìáúêïý ðñïóùðéêïý (ìüíéìïõ Þ/êáé ìå óýìâáóç), íá äéá-

óöáëßæïíôáé ðüñïé ãéá ôçí õðïóôÞñéîç êáé ôçí õëïðïßçóç ôïõ åñåõíçôé-
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êïý Ýñãïõ, íá õðÜñ÷åé áíôáðüêñéóç óôéò «íÝåò» áðáéôÞóåéò ôïõ öïéôçôé-

êïý ðëçèõóìïý (ð÷. ãéá õøçëïý åðéðÝäïõ õðïäïìÝò, ðïéïôéêÞ äéäáóêá-

ëßá, ôáêôéêÞ áíÜäñáóç ìå ôï áêáäçìáúêü ðñïóùðéêü). Ìéá ðñüóèåôç üøç

áöïñÜ óôçí áýîçóç ôçò óõíåñãáóßáò ìå ôïí éäéùôéêü ôïìÝá ãéá åñåõíç-

ôéêïýò óêïðïýò, óôçí åìðëïêÞ ôïõ áêüìç êáé óôïí ðñïóáíáôïëéóìü ôçò

Ýñåõíáò óå ïñéóìÝíïõò åðéóôçìïíéêïýò êëÜäïõò Þ/êáé óôç óôñïöÞ ðñïò

ôçí éäéùôéêÞ ÷ñçìáôïäüôçóç åêåß üðïõ êõñéáñ÷ïýóå ï äçìüóéïò ÷áñá-

êôÞñáò. ¼óá ðñïáíáöÝñèçêáí, åß÷áí ùò áðïôÝëåóìá íá ìåôáöåñèåß ç

êïõëôïýñá ôùí åðé÷åéñÞóåùí êáé óôçí ôñéôïâÜèìéá åêðáßäåõóç. 

Ï Frey (2010) åðéóçìáßíåé ôï åéäéêüôåñï ðñüâëçìá ôçò êáôÜôìçóçò

ôçò åðéóôçìïíéêÞò äñáóôçñéüôçôáò, óôï âáèìü ðïõ ç «åðéóôçìïíéêÞ ðá-

ñáãùãÞ» äáíåßæåôáé óôïé÷åßá áðü ôçí ïéêïíïìßá êáé ôç ëïãéêÞ ôïõ êáôá-

ìåñéóìïý ôçò åñãáóßáò: óõíÞèùò «Üëëïò» äéåîÜãåé ôçí Ýñåõíá ðåäßïõ,

«Üëëïò» åðåîåñãÜæåôáé ôá óôïé÷åßá, «Üëëïò» ðáñÝ÷åé ôï åñìçíåõôéêü ðëáß-

óéï êáé óõíèÝôåé ôá óõìðåñÜóìáôá. 

Äéïéêçôéêü

• Óõììåôï÷Þ óôá üñãáíá
äéïßêçóçò ôùí ÁÅÉ 

• Óõììåôï÷Þ óå åðéôñïðÝò
& óõìâïýëéá ôïõ ÁÅÉ

• Êáôï÷Þ èÝóçò ÄéåõèõíôÞ
ÔïìÝá, ÐñïÝäñïõ ÔìÞìá-
ôïò, ÊïóìÞôïñá Ó÷ïëÞò,
Áíôéðñýôáíç, Ðñýôáíç

• Óõììåôï÷Þ óå åêëåêôïñé-
êÜ óþìáôá & åéóçãçôéêÝò
åðéôñïðÝò

• Åêðñïóþðçóç ôùí ÁÅÉ
Ýíáíôé ôùí áñ÷þí ôçò 
÷þñáò

• Åêðñïóþðçóç ôùí ÁÅÉ
Ýíáíôé ôçò äéåèíïýò ðá-
íåðéóôçìéáêÞò êïéíüôçôáò

Åñåõíçôéêü-åðéóôçìïíéêü

• Äçìïóéåýóåéò

• ÂáóéêÞ åöáñìïóìÝíç
Ýñåõíá

• ÊáèïäÞãçóç
äéðëùìáôéêþí åñãáóéþí,
ìåôáðôõ÷éáêþí
äéðëùìÜôùí åéäßêåõóçò 
& äéäáêôïñéêþí 
äéáôñéâþí

• Áíáêïéíþóåéò óå
óõíÝäñéá & åñåõíçôéêÜ
óåìéíÜñéá

Äéäáêôéêü

• Äéäáóêáëßá ðñïðôõ÷éáêþí
& ìåôáðôõ÷éáêþí
ìáèçìÜôùí

• ÏñãÜíùóç, åðßâëåøç &
ëåéôïõñãßá åñãáóôçñßùí 
& êëéíéêþí, åñãáóôçñéá-
êþí Þ êëéíéêþí áóêÞóåùí 
& åñãáóéþí

• Óõììåôï÷Þ óå
öñïíôéóôçñéáêÜ ìáèÞìáôá
& óåìéíÜñéá

• ÓõããñáöÞ äéäáêôéêþí
âïçèçìÜôùí

• Óõíåñãáóßá ìå
ðñïðôõ÷éáêïýò & êáé
ìåôáðôõ÷éáêïýò öïéôçôÝò

• ÄéåîáãùãÞ åîåôÜóåùí &
áîéïëüãçóç öïéôçôþí,
åðïðôéêÜ êáèÞêïíôá óôçí
åîåôáóôéêÞ äéáäéêáóßá

• ÄéÜðëáóç Þèïõò &
÷áñáêôÞñá öïéôçôþí

¸ñãï ìåëþí ÄÅÐ

ÊáèçãçôÞò Ðáíåðéóôçìßïõ: Äõíáìéêüò ìåôáó÷çìáôéóìüò ôïõ ñüëïõ ôïõ óôçí ÅëëÜäá

151

07.qxd  1/24/2002  10:59 AM  Page 151



Ç ôá÷ýôáôç áýîçóç ôùí íÝùí ôå÷íïëïãéþí, äßíåé þèçóç óå íÝåò ìïñ-

öÝò åðéêïéíùíßáò, äéêôýùóçò êáé áëëçëåðßäñáóçò, ðïõ ìå ôç óåéñÜ ôïõò

ìåôáó÷çìáôßæïõí ôç ìÜèçóç (ÊéìïõñôæÞò, 2007), ôç äéäáóêáëßá êáé ôçí

Ýñåõíá êáé ïäçãïýí óôçí åðáíåêôßìçóç ôïõ ôñüðïõ åöáñìïãÞò áêüìç

êáé ôùí ðáñáäïóéáêþí åñãáóéþí ôïõ áêáäçìáúêïý ðñïóùðéêïý (ð÷. áîéï-

ëüãçóç ôùí åðéäüóåùí, ó÷åäéáóìüò ôùí ìáèçìÜôùí, áíÜèåóç åñãáóéþí,

åîáôïìéêåõìÝíç Þ ïìáäéêÞ êáèïäÞãçóç, ÷ñÞóç åêðáéäåõôéêïý õëéêïý). 

ËáìâÜíïíôáò õðüøç ôïõò ðáñÜãïíôåò ðïõ ðñïáíáöÝñèçêáí, ãßíåôáé

êáôáíïçôü üôé ï ñüëïò ôïõ ðáíåðéóôçìéáêïý ìåôáó÷çìáôßæåôáé þóôå3:

1. Íá áíôéìåôùðßóåé ôéò ðéÝóåéò ùò ðñïò ôï öüñôï åñãáóßáò êáé ôï ÷ñü-

íï ðïõ áöéåñþíåé óôçí õëïðïßçóç ôïõ Ýñãïõ ôïõ. Öáßíåôáé üôé åíþ

áõîÜíïíôáé ïé ðñïóäïêßåò ôçò êïéíùíßáò ãéá ôï ñüëï ôïõ ðáíåðéóôç-

ìéáêïý, áöåíüò ðåñéïñßæåôáé ç äõíáôüôçôá áõôïðñïóäéïñéóìïý ôçò

åñãáóéáêÞò ôïõ æùÞò êáé áöåôÝñïõ åðéâáñýíåôáé ìå åñãáóßåò ðïõ

äåí Ý÷ïõí êáô’ áíÜãêç áêáäçìáúêü ÷áñáêôÞñá. Åêôüò áðü ôç äéäá-

óêáëßá êáé ôç äçìïóßåõóç åñãáóéþí óå åðéóôçìïíéêÜ âéâëßá êáé ðåñéï-

äéêÜ (áñéèìüò êáé óçìáíôéêüôçôá ôùí äçìïóéåýóåùí), óôçí ðñÜîç

öáßíåôáé üôé ç ðïñåßá ðñïò ôçí åêðëÞñùóç ôùí ðñïûðïèÝóåùí ãéá

ôçí åîÝëéîç áðü âáèìßäá óå âáèìßäá (åßôå õðï÷ñåùôéêÜ åßôå ü÷é) ðåñé-

ëáìâÜíåé ðñüóèåôá êáèÞêïíôá. Åñãáóßåò ðïõ ðáëéüôåñá åß÷áí ðñïáé-

ñåôéêü ÷áñáêôÞñá, óÞìåñá óõíéóôïýí ìÝñïò ôùí åñãáóéþí åíüò áêá-

äçìáúêïý4. 

2. Íá óôñÝöåôáé óôçí åðßôåõîç õøçëüôåñùí «åðéäüóåùí», õøçëüôåñùí

áêáäçìáúêþí standards, êáèþò êáé óôç ëïãïäïóßá (âë. ð÷. ôéò áðáéôÞ-

óåéò ðïõ äçìéïõñãåß ç èÝóðéóç êáé åöáñìïãÞ óõóôçìÜôùí áîéïëüãç-

óçò êáé ðïéüôçôáò, ïé äéåèíåßò ôáîéíïìÞóåéò ôùí Ðáíåðéóôçìßùí, ç

ðñïóöõãÞ óå «åîùôåñéêïýò êñéôÝò» åßôå ãéá ôçí áêáäçìáúêÞ åîÝëéîç

åßôå ãéá ôçí áîéïëüãçóç ôùí éäñõìÜôùí)5.

3. Íá áíôéìåôùðßóåé ôéò áëëáãÝò ðïõ ðñïêýðôïõí åîáéôßáò ôçò ôÜóçò ãéá

åîåéäßêåõóç ôïõ áêáäçìáúêïý ðñïóùðéêïý. Ç åîåéäßêåõóç ëáìâÜíåé

ðïëëÝò äéáóôÜóåéò. Ð÷. ç áýîçóç ôçò ãíþóçò þóôå íá ðåñéëáìâÜíåé

íÝïõò åðéóôçìïíéêïýò êëÜäïõò (Clark, 1997), äçìéïõñãåß íÝåò áðáéôÞ-

óåéò ãéá ôçí áêáäçìáúêÞ Ýñåõíá, áëëÜ êáé ðåñáéôÝñù êáôÜôìçóç ôùí

åðéóôçìïíéêþí áíôéêåéìÝíùí (óõ÷íÜ áöïñïýí óå ðïëý åîåéäéêåõìÝíç

ãíþóç), êáèþò êáé ôùí áêáäçìáúêþí ó÷ïëþí. Åðßóçò, ç åîåéäßêåõóç

ìðïñåß íá ëÜâåé ìïñöÝò üðùò ç äéÜêñéóç ôïõ ðñïóùðéêïý áíÜëïãá

ìå ôç óõìâáóéáêÞ ôïõ êáôÜóôáóç (ôáêôéêü ðñïóùðéêü vs ðñïóùðéêü

åðé óõìâÜóåé), ï äéá÷ùñéóìüò ôùí åñãáóéþí ìåôáîý Ýñåõíáò êáé äéäá-
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óêáëßáò, ç åíßó÷õóç ôçò ìåôáäéäáêôïñéêÞò Ýñåõíáò êáé ç áíÜãêç ãéá

Üôïìá ìå éêáíÞ åðéóôçìïíéêÞ êáôÜñôéóç, óå óõíäõáóìü ìå äåîéüôçôåò

óôç äéïßêçóç Ýñãùí.

4. Íá áíôéìåôùðßóåé ôéò áëëáãÝò ðïõ ðñïêýðôïõí åîáéôßáò åíüò íÝïõ ôý-

ðïõ ôå÷íïëïãéêïý áëöáâçôéóìïý ðïõ Ý÷åé åðßðôùóç óôçí «ôáõôüôç-

ôá» ôïõ áêáäçìáúêïý [âë. ôçí üëç ëïãéêÞ ðïõ áöïñÜ óôïõò: Millen-

nials, Digital Natives, Generation Y, MySpace Generation, i-Generation,

Net Generation, You Tube Generation]. 

5. Íá åðéëýóåé ðñïâëÞìáôá ðïõ ïäçãïýí óå åíäå÷üìåíç áðïäõíÜìùóç

ôïõ status ôïõ áêáäçìáúêïý äáóêÜëïõ (üðùò áõôÜ áðïôõðþíïíôáé óå

üñïõò áìïéâÞò, äçìüóéáò áðïäï÷Þò êáé êýñïõò, êïéíùíéêÞò èÝóçò),

ðáñÜ ôçí áõîáíüìåíç óçìáóßá ðïõ áðïäßäåôáé óôç óõóôçìáôéêÞ ãíþ-

óç (Cavalli & Teichler, 2010). 

6. Íá áíôáðåîÝñ÷åôáé óôá æçôÞìáôá ðïõ ðñïêýðôïõí åîáéôßáò ôùí ðéï

äõóäéÜêñéôùí ñüëùí ìåôáîý äéáöïñåôéêþí «êáôçãïñéþí» ðñïóùðéêïý.

ÁðáíôÜôáé ïëïÝíá êáé ðéï óõ÷íÜ ìéá ôÜóç åðéêÜëõøçò ôùí åñãáóéþí

ìåôáîý ôáêôéêïý áêáäçìáúêïý ðñïóùðéêïý êáé ëïéðþí êáôçãïñéþí åðé-

óôçìüíùí (âë. åñåõíçôþí, åðß óõìâÜóåé äéäáóêüíôùí êáé ïé ïðïßåò

áöïñïýí ð÷. ôçí õëïðïßçóç åñåõíçôéêþí Ýñãùí, äéáëÝîåùí). Åîßóïõ

åìöáíÞò ãßíåôáé ç ðïëõðëïêüôçôá êáé ðïéêéëïìïñößá ôùí ìç-áêáäçìá-

úêþí åñãáóéþí ôïõ ðáíåðéóôçìéáêïý ð÷. ãéá èÝìáôá äéïßêçóçò, äéá÷åß-

ñéóçò, óôñáôçãéêïý ó÷åäéáóìïý (Enders & Kaulisch, 2006)6. 

7. Íá áíôéìåôùðßóåé ôçí áðþëåéá ôçò áðïêëåéóôéêüôçôáò êáé ôïõ êåíôñéêïý

ñüëïõ ùò êýñéïõ ðáñáãùãïý åðéóôçìïíéêÞò ãíþóçò êáé ôå÷íïëïãßáò,

êáèþò êáé ôï ó÷åôéêü áíôáãùíéóìü áðü åñåõíçôéêïýò (êõñßùò) èåóìïýò. 

Ôá ãíþñéìá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ãéá ôçí åðéëïãÞ ôïõ áêáäçìáúêïý åðáã-

ãÝëìáôïò (åõêáéñßåò ãéá Ýñåõíá êáé áðüëõôï Ýëåã÷ï ôïõ åñåõíçôéêïý Ýñ-

ãïõ, êáëü åñãáóéáêü ðåñéâÜëëïí, áõôïíïìßá, ðñùôïâïõëßá, êýñïò, åõÝëé-

êôï ùñÜñéï åñãáóßáò) äßíïõí ôç èÝóç ôïõò óå Üëëá (áýîçóç ôùí åðß óõì-

âÜóåé, ëéãüôåñï óôáèåñÝò èÝóåéò åñãáóßáò, ÷áìçëüôåñá ìéóèïëüãéá óå

óýãêñéóç ìå Üëëåò êáôçãïñßåò, áõîáíüìåíï öüñôï åñãáóßáò êáé åðéöüñ-

ôéóç ìå áõîçìÝíá äéïéêçôéêÜ êáèÞêïíôá) ðïõ êáèéóôïýí ôï åðÜããåëìá ëé-

ãüôåñï åëêõóôéêü ôïõëÜ÷éóôïí óå ó÷Ýóç ìå ôï ðáñåëèüí (Metcalf et al,

2005). ÐáñÜëëçëá, óôï êáèçãçôéêü óþìá óõíáíôÜìå êáé Ýíáí éäéüôõðï äõ-

éóìü, ðïõ áíôáíáêëÜôáé åßôå óôç óõíýðáñîç ôïõ «ðáëéïý» ìå ôï «êáéíïýñ-

ãéï» åßôå óôç ëïãéêÞ ôïõ äéá÷ùñéóìïý óå «cosmopolitans» êáé «locals». 

Ãéá ôçí ðåñßðôùóç ôçò ÅëëÜäáò ïé ÓôáìÝëïò & ÐáðáäéáìáíôÜêç

(2004) óçìåéþíïõí ôçí áðïõóßá åã÷þñéáò åêðáéäåõôéêÞò ðïëéôéêÞò ãéá
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ôçí áíôáðüêñéóç óôá æçôÞìáôá ôçò ðáãêïóìéïðïßçóçò êáé «åõñùðáúêï-

ðïßçóçò», óõìðåñéëáìâáíïìÝíçò ôçò ðïëéôéêÞò ãéá ôçí åíäõíÜìùóç ôïõ

áêáäçìáúêïý åñãáóéáêïý ÷þñïõ. Åðßóçò, åðéóçìáßíïõí üôé ç åîÝëéîç ôçò

êáñéÝñáò ôùí ðáíåðéóôçìéáêþí åðáößåôáé óôéò ðñïóùðéêÝò ôïõò ðñùôï-

âïõëßåò. Óôï ðëáßóéï ôçò åîåëéêôéêÞò øõ÷ïëïãßáò ïé Ðëáôóßäïõ & Äéáìá-

íôïðïýëïõ (2009) åðéóçìáßíïõí ôçí ðåñéïñéóìÝíç âéâëéïãñáößá ðïõ

áöïñÜ óôçí åðáããåëìáôéêÞ éêáíïðïßçóç ôùí äéäáóêüíôùí óôçí ôñéôï-

âÜèìéá åêðáßäåõóç. Ïé ßäéåò åðé÷åéñïýí óôçí åñãáóßá ôïõò íá äéåñåõíÞ-

óïõí ôçí åðáããåëìáôéêÞ éêáíïðïßçóç ôùí ìåëþí ÄÅÐ óôá åëëçíéêÜ ÁÅÉ,

óå ó÷Ýóç ìå ïñéóìÝíá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôçò åëëçíéêÞò ôñéôïâÜèìéáò åê-

ðáßäåõóçò ôá ïðïßá èåùñïýíôáé ðñïâëÞìáôá (ìåãÜëïò áñéèìüò öïéôç-

ôþí, äéïßêçóç ðáíåðéóôçìßùí, áîéïëüãçóç, ÷ñçìáôïäüôçóç, ê.á.). ÔÝëïò,

äéáðéóôþíïõí üôé ïé ¸ëëçíåò ðáíåðéóôçìéáêïß åìöáíßæïõí óõãêñáôçìÝíç

éêáíïðïßçóç áðü ôçí åñãáóßá ôïõò, åíþ ôá äçìïãñáöéêÜ ÷áñáêôçñéóôé-

êÜ äåí Ý÷ïõí óçìáíôéêÞ óôáôéóôéêÞ åðßäñáóç.

2. Ôï áêáäçìáúêü ðñïóùðéêü óôçí ÅëëÜäá: ÏñéóìÝíá

êåíôñéêÜ äåäïìÝíá ãéá ôç óçìåñéíÞ êáôÜóôáóç 

Ç áíÜëõóç ðïõ áêïëïõèåß åðé÷åéñåß íá óõíåéóöÝñåé óôá åîÞò æçôÞìáôá:

• Íá áðïôõðùèïýí ôá êåíôñéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôïõ áêáäçìáúêïý ðñï-

óùðéêïý ôçò ÅëëÜäáò, êáèþò êáé ç åðÜñêåéá ôïõ óõóôÞìáôïò íá áíá-

íåþíåôáé.

• Íá äéåñåõíçèåß áí õðÜñ÷åé áýîçóç ôïõ öüñôïõ åñãáóßáò óôï ðëáßóéï

Üóêçóçò ôïõ áêáäçìáúêïý åðáããÝëìáôïò. 

• Íá äéåñåõíçèåß ôï ðùò ôá èÝìáôá åîÝëéîçò, áìïéâþí, åôåñïáðáó÷ü-

ëçóçò, áíôéêáôïðôñßæïõí ôçí áîéáêÞ ó÷Ýóç ðïõ áðïäßäåôáé óôá ðáíå-

ðéóôÞìéá êáé ôï ñüëï ôùí ðáíåðéóôçìéáêþí ëåéôïõñãþí. 

• Íá äéåñåõíçèåß êáôÜ ðüóï ôï åðÜããåëìá ôïõ ðáíåðéóôçìéáêïý óõíé-

óôÜ Ýíá åðÜããåëìá óôï ïðïßï ðáñÝ÷åôáé åðáñêÞò õðïóôÞñéîç ãéá ôçí

õëïðïßçóÞ ôïõ.

ÐñïêåéìÝíïõ íá åîá÷èïýí óõìðåñÜóìáôá ùò ðñïò ôá ðáñáðÜíù, ç

áíÜëõóç âáóßóôçêå óå ðïóïôéêÜ óôïé÷åßá, êõñßùò ôçò ÅÓÕÅ (ÓôáôéóôéêÝò

ôçò Åêðáßäåõóçò), õðçñåóéþí ôïõ ÕÐÅÐÈ, êáèþò êáé óå óôïé÷åßá ôçò
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EUROSTAT êáé ôïõ ÏÏÓÁ. Óå ïñéóìÝíåò ðåñéðôþóåéò ôá óôïé÷åßá áõôÜ

óõìðëçñþèçêáí áðü ðëçñïöüñçóç ðïõ ðñïÝêõøå áðü åîåéäéêåõìÝíåò

ìåëÝôåò ãéá ôçí ÅëëÜäá åßôå êáé áðü ìåëÝôåò ðïõ óõìðåñéåëÜìâáíáí

óôïé÷åßá êáé ãéá ôçí ÅëëÜäá. 

Óçìåéþíåôáé üôé ó÷åôéêÜ ìå ôï åðÜããåëìá ôïõ áêáäçìáúêïý, áðü ôéò

ðéï ãíùóôÝò åñãáóßåò åßíáé áõôÞ ðïõ åêðïíÞèçêå óå 14 ÷þñåò ôïõ êü-

óìïõ áðü ôïõò Boyer, Altbach & Whitelaw (1994) ìå ÷ñçìáôïäüôçóç ôïõ

Éäñýìáôïò Carnagie. Ðñüóöáôá, ôï CAP (Changing Academic Profes-

sion) Survey, üðùò Ý÷åé ãßíåé åõñýôåñá ãíùóôü, äéåíåñãÞèçêå óå 25 ÷þ-

ñåò ôïõ êüóìïõ êáé åóôéÜæåôáé óôá éäñýìáôá åêåßíá ôá ïðïßá Ý÷ïõí åñåõ-

íçôéêü ðñïóáíáôïëéóìü. Ç ðéï ðñüóöáôç Ýñåõíá äéåîÞ÷èç ôï 2007 õðü

ôï óõíôïíéóìü ôïõ University of KASSEL. Ðáñüëï ðïõ äåí óõìðåñéëáì-

âÜíåôáé ç ÅëëÜäá, óôçí áíÜëõóç ðïõ áêïëïõèåß ãßíïíôáé áíáöïñÝò óôçí

ðñüóöáôç Ýñåõíá, ðñïêåéìÝíïõ íá õðÜñ÷åé ìÝôñï óýãêñéóçò ìå Üëëåò

÷þñåò ôïõ êüóìïõ.

Ñáãäáßá áíÜðôõîç ôùí ðáíåðéóôçìßùí

Óôï äéÜóôçìá ôùí ôåëåõôáßùí 15-20 åôþí, ôï åëëçíéêü ðáíåðéóôÞìéï

ìåãåèýíåôáé. Ç äéÜ÷õóç, ç êõêëïöïñßá êáé ç æýìùóç éäåþí áöïñÜ ïëïÝ-

íá êáé ìåãáëýôåñåò êïéíùíéêÝò ïìÜäåò. Ç ñáãäáßá áíÜðôõîç ôùí åëëçíé-

êþí ðáíåðéóôçìßùí åìöáíßæåé ðïëëÝò ðôõ÷Ýò: ìáæéêÞ áýîçóç ôïõ áñéè-

ìïý ôùí öïéôçôþí, äéåýñõíóç ôùí åðéóôçìïíéêþí ðåäßùí, áõîçìÝíç ðá-

ñïõóßá óå ðåñéöåñåéáêü åðßðåäï, áýîçóç ôïõ áñéèìïý ôùí ÔìçìÜôùí,

ðñïóöïñÜ åíüò ïëïÝíá êáé ìåãáëýôåñïõ áñéèìïý ðñïãñáììÜôùí ìåôá-

ðôõ÷éáêþí óðïõäþí7, «åßóïäïò» óôï åðÜããåëìá ôïõ ðáíåðéóôçìéáêïý

ãéá ìåãáëýôåñï áñéèìü áôüìùí. 

ÓõãêåêñéìÝíá, áðü ôá óôïé÷åßá ôïõ Ðßíáêá 1. ãßíåôáé áíôéëçðôü üôé ìå-

ôáîý 1993-2009 åíþ ï áñéèìüò ôùí Ðáíåðéóôçìßùí áõîÞèçêå áðü 18 óå

218 (êáèþò óôï äéÜóôçìá áõôü éäñýèçêáí ôï ÐáíåðéóôÞìéï ÐåëïðïííÞ-

óïõ, ôï ÐáíåðéóôÞìéï ôçò Äõô. Ìáêåäïíßáò êáé ôï ÐáíåðéóôÞìéï ôçò Óôå-

ñåÜò ÅëëÜäáò) êáé ï áñéèìüò ôùí Ó÷ïëþí áíÞëèå óå 64 áðü 50, ï áñéè-

ìüò ôùí ÔìçìÜôùí áõîÞèçêå êáôÜ 52%, äéåõêïëýíïíôáò ôçí áýîçóç ôïõ

áñéèìïý ôùí öïéôçôþí êáôÜ 59%, êáèþò êáé ôùí ìåëþí ÄÅÐ. ¼ìùò, åíþ

áõîÜíåôáé êáé ï ðëçèõóìüò ôïõ ôáêôéêïý äéäáêôéêïý ðñïóùðéêïý, óç-

ìåéþíåôáé üôé ç áýîçóç áõôÞ (47%) õðÞñîå ìéêñüôåñç áðü ôçí áíôßóôïé-

÷ç áýîçóç ôùí ÔìçìÜôùí êáé êõñßùò ôùí öïéôçôþí, ìå üôé áõôü óõíåðÜ-

ãåôáé óå ðñüóèåôåò õðï÷ñåþóåéò ãéá ôá ìÝëç ÄÅÐ, ãéá ôéò åñãáóéáêÝò
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ôïõò óõíèÞêåò êáé ôçí éêáíïðïßçóç ôïõò áðü ôï áóêïýìåíï åðÜããåëìá,

ôç äéïßêçóç ôùí ðáíåðéóôçìßùí Þ áêüìç êáé ãéá ôï âáèìü «åîÜñôçóçò»

ïñéóìÝíùí åñãáóéþí áðü ôç äéáèåóéìüôçôá óå ìç ôáêôéêü ðñïóùðéêü

(êõñßùò óõìâáóéïý÷ïé âÜóåé ôïõ Ð.Ä. 407/80)9. 

Ðßíáêáò 1. ÅîÝëéîç âáóéêþí ìåãåèþí ãéá ôá åëëçíéêÜ ðáíåðéóôÞìéá (1993-
2009) 

Óçìåéþóåéò: * ÊáíïíéêÞ äéÜñêåéá óðïõäþí 
** Äåí ðåñéëáìâÜíïíôáé ôá ÔìÞìáôá ÉáôñéêÞò Ðáíåðéóôçìßïõ Áèçíþí

& Èåó/íßêçò ùò ðñïò ôïõò öïéôçôÝò

ÐçãÞ: ÅÓÕÅ ãéá 2000-2009, ÊïõëáúäÞò ê.á. (2004) ãéá 1993 & 1998.

Áñéèìüò
ÁÅÉ

Áñéèìüò
Ó÷ïëþí

Áñéèìüò
ÔìçìÜôùí

ÖïéôçôÝò ðïõ
åããñÜöôçêáí óôá ÁÅÉ *

ÔáêôéêÜ
ÌÝëç ÄÅÐ 

1993 18 50 174 107920 6303 

1998 18 52 198 116249 6819

2001/2 18 53 236 160582 7689

2002/3** 19 55 239 165686 8063

2003/4** 19 61 243 169188 7354

2004/5** 21 64 254 168660 8053

2005/6 21 63 258 170629 8237

2006/7 21 65 261 166960 9043

2007/8 21 64 263 170422 9326

2008/9 21 64 264 171822 9248

ÌåôáâïëÞ ìåôáîý 1993-2009

Áðüëõôç 3 14 90 63902 2945

Ðïóïóôéáßá 52% 59% 47%
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Ôï ðñïößë ôïõ äéäáêôéêïý ðñïóùðéêïý ôùí åëëçíéêþí 

ðáíåðéóôçìßùí

Óôï óçìåßï áõôü åðé÷åéñåßôáé ìéá ðáñïõóßáóç ôïõ áêáäçìáúêïý ðñï-

óùðéêïý ôùí åëëçíéêþí ðáíåðéóôçìßùí ùò ðñïò:

• ôç óõììåôï÷Þ áíÜ âáèìßäá êáé öýëï, 

• ôçí çëéêéáêÞ ôáîéíüìçóç, 

• ôç óõììåôï÷Þ óå ìåñéêÞ êáé ðëÞñç áðáó÷üëçóç, êáèþò êáé

• ôï åñãáóéáêü êáèåóôþò.

Ôá ðáñáðÜíù óõíéóôïýí óôïé÷åßá ôçò ôáõôüôçôáò ôïõ ðáíåðéóôçìéá-

êïý, áëëÜ, ùò Ýíá âáèìü, åðçñåÜæïõí êáé ôï Ýñãï ôïõ.

Óýìöùíá ìå ôá óôïé÷åßá ôçò ÅÓÕÅ, ôï 2008-9 ôá ôáêôéêÜ ìÝëç ÄÅÐ ôùí

åëëçíéêþí ðáíåðéóôçìßùí áíÝñ÷ïíôáí óå 9.248 Üôïìá, åê ôùí ïðïßùí ôï

70,7% Þôáí Üíäñåò êáé ôï 29,3% Þôáí ãõíáßêåò. Ç âáèìßäá ìå ôç ìåãáëý-

ôåñç óõììåôï÷Þ åßíáé ôùí åðßêïõñùí êáèçãçôþí/ôñéþí (29,3%) êáé áêï-

ëïõèïýí ïé ðñùôïâÜèìéïé êáèçãçôÝò/ôñéåò (27,9%), ïé áíáðëçñùôÝò êá-

èçãçôÝò/ôñéåò (23,4%) êáé ïé ëÝêôïñåò (19,5%). Óôï äéÜóôçìá ìåôáîý

2004/5 êáé 2008/9 ðáñáôçñåßôáé ìéá áñéèìçôéêÞ åíßó÷õóç ôùí ôáêôéêþí ìå-

ëþí ÄÅÐ ðïõ êáôáíÝìåôáé õðÝñ ôùí êáèçãçôþí/ôñéþí, êáèþò êáé ôùí åðß-

êïõñùí êáèçãçôþí/ôñéùí, åíþ ïé äýï áõôÝò ïìÜäåò öáßíåôáé íá åíéó÷ýï-

íôáé åðéðëÝïí êáé ëüãù åîÝëéîçò áðü ðñïçãïýìåíç âáèìßäá (Ðßíáêáò 2.).

Ìåôáîý ôùí áíäñþí, ïé õøçëüôåñåò âáèìßäåò (êáèçãçôÝò êáé áíá-

ðëçñùôÝò) óõãêåíôñþíïõí ôï 55,7% ôùí ôáêôéêþí ìåëþí ÄÅÐ, åíþ óôçí

ðåñßðôùóç ôùí ãõíáéêþí êáé ðáñÜ ôç âåëôßùóç ôùí ôåëåõôáßùí 4-5 åôþí,

ïé âáèìßäåò áõôÝò áíôéðñïóùðåýïõí ôï 40,7%. Ç óýãêñéóç ôçò óõììåôï-

÷Þò ôùí äýï öýëùí óå êÜèå âáèìßäá äåß÷íåé ìéá óõíôñéðôéêÞ áíáëïãßá 4

ðñïò 1 ìåôáîý áíäñþí êáé ãõíáéêþí óôçí á’ âáèìßäá, ç ïðïßá ìåéþíåôáé

áíôßóôïé÷á óå 2,5 ðñïò 1, óå 2 ðñïò 1 êáé óå 1,5 ðñïò 1 óôéò ëïéðÝò âáè-

ìßäåò. Ãéá ôéò ãõíáßêåò ãßíåôáé ðéï äýóêïëç ç áíÝëéîÞ ôïõò óôéò áêáäçìá-

úêÝò âáèìßäåò, åíþ åßíáé ãíùóôü üôé õðÜñ÷ïõí äéáöïñïðïéÞóåéò áíÜëï-

ãá ìå ôï ãíùóôéêü ôïõò áíôéêåßìåíï. 
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Ðßíáêáò 2. ÔáêôéêÜ ìÝëç ÄÅÐ áíÜ âáèìßäá êáé öýëï (2004/5-2008/9)

ÐçãÞ: ÅÓÕÅ, ÕÐÅÐÈ.

Ìå âÜóç ôá äéáèÝóéìá óôïé÷åßá ãéá ôçí çëéêéáêÞ ôáîéíüìçóç ôïõ óõíï-

ëéêïý äéäáêôéêïý ðñïóùðéêïý ôùí ðáíåðéóôçìßùí (Ðßíáêáò 3.) ðáñáôçñïý-

ìå üôé ôï 2005-6 óôçí çëéêßá ôùí 50 êáé Üíù óõãêáôáëÝãåôáé ç óõíôñéðôéêÞ

ðëåéïíüôçôá ôïõ ðñïóùðéêïý, åíþ ìåãáëýôåñïò áñéèìüò ãõíáéêþí åßíáé

ó÷åôéêÜ íåüôåñåò (ôï ðïóïóôü ôùí áíäñþí Üíù ôùí 50 åôþí åßíáé 64,6%

êáé ôùí ãõíáéêþí åßíáé 60,3%). Åðßóçò, ç óýãêñéóç ìå ðñïçãïýìåíá Ýôç

áíôéêáôïðôñßæåé ôï «äçìïãñáöéêü» ðñüâëçìá êáé ìÝóá óôï áêáäçìáúêü

ðñïóùðéêü: 63,2% Üíù ôùí 50 åôþí ôï 2005-6, Ýíáíôé 40,5% ôï 2003-4.10

% Ôáêôéêþí ìåëþí ÄÅÐ 
áíÜ âáèìßäá 

% Óõììåôï÷Þ ôáêôéêþí ìåëþí
ÄÅÐ áíÜ öýëï óå êÜèå âáèìßäá 

2004-5 2008-9 2004-5 2008-9

Ã
õ
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ßê
å
ò

¢
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ñ
å
ò
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ò
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õ
íá
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¢
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ò

¢
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ñ
å
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ÊáèçãçôÝò 14,5% 30,8% 18,4% 31,9% 15,6% 84,4% 19,3% 80,7%

ÁíáðëçñùôÝò 24,1% 25,8% 22,3% 23,8% 26,9% 73,1% 27,9% 72,1%

Åðßêïõñïé 30,5% 25,6% 32,5% 27,9% 31,9% 68,1% 32,6% 67,4%

ËÝêôïñåò 31,0% 17,8% 26,8% 16,4% 40,6% 59,4% 40,4% 59,6%

ÓÕÍÏËÏ 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 28,3% 71,7% 29,3% 70,7%

2004-5 2007-8 2008-9

Ó
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ÊáèçãçôÝò 2367 370 1997 2619 494 2125 2581 498 2083

ÁíáðëçñùôÝò 2289 616 1673 2153 607 1546 2160 603 1557

Åðßêïõñïé 2442 780 1662 2701 878 1823 2706 882 1824

ËÝêôïñåò 1950 792 1158 1853 753 1100 1801 727 1074

ÓÕÍÏËÏ 9048 2558 6490 9326 2732 6594 9248 2710 6538
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Ç áýîçóç ôçò óõììåôï÷Þò ãéá ôçí êáôçãïñßá áðü 50 åôþí êáé Üíù, óå

óõíäõáóìü ìå ôçí ðïëý óçìáíôéêÞ ìåßùóç ôçò óõììåôï÷Þò üóùí åßíáé

êÜôù ôùí 35 åôþí (ïöåßëåôáé óå êáèõóôÝñçóç óôçí åßóïäï óôï áêáäçìáú-

êü åðÜããåëìá), äåß÷íåé üôé ôï óçìåñéíü áðüèåìá ôùí íÝùí óå çëéêßá áêá-

äçìáúêþí äåí åðáñêåß ãéá ôçí «áíôéêáôÜóôáóç», üóùí ðñüêåéôáé íá óõ-

íôáîéïäïôçèïýí êáôÜ ôçí åðüìåíç äåêáåôßá. Äçë. ìÝ÷ñé ôï 2012 èá Ý÷åé

óõíôáîéïäïôçèåß ðåñßðïõ ôï ¼ (3700 Üôïìá) ôùí ìåëþí ÄÅÐ, åíþ ìÝ÷ñé

ôï 2020 èá áðï÷ùñÞóïõí åðéðëÝïí 3000 Üôïìá. ¼ìùò, åíþ áõôü èá ìðï-

ñïýóå íá áðïôåëÝóåé åõêáéñßá ãéá ôçí áðáó÷üëçóç íÝùí åðéóôçìüíùí

óôá åëëçíéêÜ ðáíåðéóôÞìéá, õðü ôéò óçìåñéíÝò óõíèÞêåò (áí ëçöèïýí

õðüøç ïé óïâáñÝò äçìïóéïíïìéêÝò áäõíáìßåò ôçò ÷þñáò êáé ïé ðñïâëÝ-

øåéò ãéá ðïëõåôÞ ýöåóç), åêôéìÜôáé üôé ïé ó÷åôéêÝò ðéèáíüôçôåò ðåñéïñß-

æïíôáé. ÅðéðëÝïí, óå óõíäõáóìü ìå ôï ãåãïíüò üôé ôï åðéóôçìïíéêü êåöÜ-

ëáéï åßíáé ãåíéêÜ êéíçôéêü, åêôéìÜôáé üôé óôï ìÝëëïí åßíáé ðïëý ðéèáíüí íá

áõîçèåß ç «äéáññïÞ åãêåöÜëùí» ðñïò ôï åîùôåñéêü, åðéôåßíïíôáò ôï ðñü-

âëçìá ôçò áíôéêáôÜóôáóçò ôïõ áêáäçìáúêïý ðñïóùðéêïý ðïõ áðï÷ùñåß. 

Ðßíáêáò 3. Äéäáêôéêü ðñïóùðéêü ôñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò (ðáíåðéóôÞìéá)
êáôÜ çëéêßá & öýëï – ÊáôáíïìÞ óå 3 ìåãÜëåò çëéêéáêÝò êáôçãïñßåò

ÐçãÞ: ÕÐÅÐÈ, Äéåýèõíóç Ðñïãñáììáôéóìïý & Åðé÷åéñçóéáêþí Åñåõíþí, ÔìÞìá Ã’ Åðé÷åéñç-

óéáêþí Åñåõíþí & ÓôáôéóôéêÞò.

¸íá áêüìç óôïé÷åßï ðïõ óõíôåëåß óôï íá óêéáãñáöÞóïõìå ôï ðñïößë

ôïõ áêáäçìáúêïý ðñïóùðéêïý óôçí ÅëëÜäá åßíáé ç åðéëïãÞ ôçò ìåñéêÞò

áðáó÷üëçóçò (Ðßíáêáò 4.). Ìå âÜóç ôá äéáèÝóéìá óôïé÷åßá ãéá ôï 2003-4

âëÝðïõìå üôé ðåñßðïõ óå áíáëïãßá 1 óôïõò 3 åðéëÝãåé ôç ìåñéêÞ áðáó÷ü-

ëçóç (åßôå ðñüêåéôáé ãéá Üíôñåò åßôå ãéá ãõíáßêåò). Óõãêñéíüìåíï ìå ôéò 18

÷þñåò ðïõ óõììåôåß÷áí óôï CAP Survey ãéá ôéò ïðïßåò äßäïíôáé óôïé÷åßá

2003-4 2005-6

Çëéêßåò Óýíïëï % Ãõíáßêåò ¢íäñåò Óýíïëï % Ãõíáßêåò ¢íäñåò

<35 1714 12,6% 665 1049 249 1,7% 114 135

35-50 6410 47,0% 2174 4236 5061 35,1% 1734 3327

>50 
(åê ôùí
ïðïßùí
>60)

5521
(912)

40,5%
(6,7%)

1611
(215)

3910
(697)

9129
(3678)

63,2%
(25,5%)

2809
(1148)

6320
(2530)

ÓÕÍÏËÏ 13645 100,0% 4450 9195 14439 100,0% 4657 9782

ÊáèçãçôÞò Ðáíåðéóôçìßïõ: Äõíáìéêüò ìåôáó÷çìáôéóìüò ôïõ ñüëïõ ôïõ óôçí ÅëëÜäá

159

07.qxd  1/24/2002  10:59 AM  Page 159



ãéá ôï % ôùí áêáäçìáúêþí ðïõ åñãÜæïíôáé åêôüò ôçò Áíþôáôçò Åêðáßäåõ-

óçò, ç áíáëïãßá áõôÞ åßíáé ðÜíù áðü ôï ìÝóï üñï (26,7%), ðñïóåããßæåé

ôá ðïóïóôÜ ôçò Ãåñìáíßáò (32,8%), ôçò Éôáëßáò (30,8%) êáé ôçò Ðïñôïãá-

ëßáò (28,6%) [óôéò åõñùðáúêÝò ÷þñåò ìå ôá ÷áìçëüôåñá ðïóïóôÜ óõãêá-

ôáëÝãïíôáé ôï ÇíùìÝíï Âáóßëåéï (22,3%) êáé ç Íïñâçãßá (18,6%)]. 11

Ìéá ôÝôïéá åðéëïãÞ, áöåíüò äåß÷íåé ôçí åðéèõìßá (êáé ôç äõíáôüôçôá)

ãéá áíáæÞôçóç êáé Üëëùí ðçãþí ðñïóùðéêÞò åðáããåëìáôéêÞò éêáíïðïßç-

óçò êáé, áöåôÝñïõ óõíåðÜãåôáé ìéá ó÷åôéêÞ åðéâÜñõíóç ãéá ôï ðñïóùðé-

êü åêåßíï ðïõ åñãÜæåôáé ìå ðëÞñç áðáó÷üëçóç. 

Ðßíáêáò 4.ÐëÞñçò-ìåñéêÞ áðáó÷üëçóç äéäáóêüíôùí óôá ÐáíåðéóôÞìéá
(2003-4)

ÐçãÞ: ÕÐÅÐÈ, Äéåýèõíóç Ðñïãñáììáôéóìïý & Åðé÷åéñçóéáêþí Åñåõíþí, ÔìÞìá Ã´ Åðé÷åéñç-
óéáêþí Åñåõíþí & ÓôáôéóôéêÞò.

Óôïí Ðßíáêá 5. áðïôõðþíåôáé ç äéá÷ñïíéêÞ åîÝëéîç ôïõ äéäáêôéêïý ðñï-

óùðéêïý ìå âÜóç ôï åñãáóéáêü êáèåóôþò êáé ôï öýëï. Ðáñáôçñïýìå üôé:

• ìåôáîý 1974 êáé 2004 õðåñäéðëáóéÜæåôáé ôï óýíïëï ôïõ äéäáêôéêïý

ðñïóùðéêïý, åíþ ïé ìåôáôïðßóåéò ìåôáîý ôùí åðéìÝñïõò êáôçãïñéþí

(ôáêôéêü, Ýêôáêôï êáé âïçèçôéêü) äéäáêôéêïý ðñïóùðéêïý áíôéêáôï-

ðôñßæïõí ôéò êïéíùíéêÝò êáé ðïëéôéêÝò åîåëßîåéò óôç ÷þñá,

• ìåôáîý 1974 êáé 1982 óçìåéþíåôáé ìéá ìåôáêßíçóç ôïõ âïçèçôéêïý

ðñïóùðéêïý ðñïò ôï ôáêôéêü äéäáêôéêü ðñïóùðéêü ùò áðüññïéá ôçò

åöáñìïãÞò ôïõ íüìïõ-ðëáéóßïõ,

• ç óõììåôï÷Þ ôùí ãõíáéêþí äéá÷ñïíéêÜ åßíáé óçìáíôéêÞ ùò ðñïò ôï

Ýêôáêôï êáé ôï âïçèçôéêü (áí êáé ìåéïýìåíç) äéäáêôéêü ðñïóùðéêü,

åíþ ùò ðñïò ôï ôáêôéêü ðñïóùðéêü õðÜñ÷åé ìéá áõîáíüìåíç óõììå-

ôï÷Þ áðü ôï 1982 êáé ìåôÜ, äåäïìÝíïõ üôé ìÝ÷ñé ôüôå ç õðüèåóç ôçò

«Ýäñáò» Þôáí êõñßùò áíäñéêÞ,

Óýíïëï Ãõíáßêåò ¢íäñåò

ÐëÞñçò Áðáó÷üëçóç
(áñéèìüò) 9045 2880 6165

ÌåñéêÞ Áðáó÷üëçóç
(áñéèìüò) 4600 1570 3030

Éóïäýíáìá ÐëÞñïõò
Áðáó÷üëçóçò 11805 3822 7983

Ðáíáãéþôçò ÊéìïõñôæÞò

160

07.qxd  1/24/2002  10:59 AM  Page 160



• áðü ôï 1995 êáé ìåôÜ óçìåéþíåôáé ìéá óôáäéáêÞ áýîçóç ôïõ Ýêôáêôïõ

êáé âïçèçôéêïý ðñïóùðéêïý, ôïõ ïðïßïõ ç óõììåôï÷Þ åß÷å óçìåéþóåé

êÜìøç ìåôáîý 1982 êáé ôá ìÝóá ôçò äåêáåôßáò ôïõ ‘90. 

Óõíåðþò, óå üôé áöïñÜ óôï åñãáóéáêü êáèåóôþò, óôï äéÜóôçìá ìå-

ôáîý 1974-2004 óçìåéþíåôáé Ýíáò äéðëüò ìåôáó÷çìáôéóìüò ðïõ Ý÷åé äýï

ïñüóçìá: 

á) ôï 1982 ï íüìïò ðëáßóéï äçìéïõñãåß óõíèÞêåò «åêäçìïêñáôéóìïý»

ãéá ôïõò äéäÜóêïíôåò óôá ðáíåðéóôÞìéá, êáèþò ðáñÝ÷åé ôç äõíáôüôç-

ôá áíáâÜèìéóçò ìåãÜëïõ áñéèìïý âïçèçôéêïý (ìÝ÷ñé ôüôå) äéäáêôéêïý

ðñïóùðéêïý, åíþ êáé ç ìåôåîÝëéîç ôùí ðáéäáãùãéêþí áêáäçìéþí óå

ÁÅÉ ðïõ óõíôåëÝóôçêå óôç äåêáåôßá ôïõ ’80, Ýäùóå þèçóç ãéá ôçí áý-

îçóç ôïõ äéäáêôéêïý ðñïóùðéêïý ôçò ôñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò,

â) áðü ôá ìÝóá ôçò äåêáåôßáò ôïõ ’90, ôüóï ç åìöÜíéóç äçìïóéïíïìéêþí

ðåñéïñéóìþí ðïõ åðçñÝáæáí ôç ÷ñçìáôïäüôçóç ôùí ðáíåðéóôçìßùí,

üóï êáé ç óõíå÷Þò áýîçóç ôïõ öïéôçôéêïý ðëçèõóìïý, ïäÞãçóáí (åê

íÝïõ) óå ó÷Ýóåéò åñãáóßáò óõíÞèùò åðß óõìâÜóåé, ðñïêåéìÝíïõ íá

êáëõöèïýí ïé äéäáêôéêÝò áíÜãêåò. Ç áêáäçìáúêÞ êïéíüôçôá ãßíåôáé

ïëïÝíá êáé ðéï áíïìïéïãåíÞò êáèþò áõîÜíåôáé ôï ÷Üóìá ìåôáîý ôùí

«åíôüò» êáé ôùí «åêôüò» ôüóï ùò ðñïò ôï åñãáóéáêü êáèåóôþò, üóï

êáé óå üñïõò óõììåôï÷Þò óôçí Ýñåõíá êáé ôç äéäáóêáëßá.

Ðßíáêáò 5. Äéäáêôéêü ðñïóùðéêü ðáíåðéóôçìßùí êáé åñãáóéáêü êáèåóôþò
(1974-2004)

ÐçãÞ: ÅÓÕÅ.

Ã
Å

Í
ÉÊ

Ï
 Ó

Õ
Í

Ï
Ë

Ï Ôáêôéêü
Äéäáêôéêü

Ðñïóùðéêü

¸êôáêôï
Äéäáêôéêü

Ðñïóùðéêü

Âïçèçôéêü
Äéäáêôéêü

Ðñïóùðéêü

Ìåôáðôõ÷éáêïß
Õðüôñïöïé

ÓÅÐ

Óýíïëï
% 

Ãõí. Óýíïëï 
% 

Ãõí. Óýíïëï 
% 

Ãõí. Óýíïëï 
% 

Ãõí. Óýíïëï 
% 

Ãõí.

1974 5466 707 4,7% 280 33% 4479 41% 0 0% 0 0%

1982 6210 3303 18,2% 419 28% 2468 40% 0 0% 20 60%

1995 8311 6502 24,0% 723 32% 770 48% 316 37% 0 0%

2004 10964 7562 27,8% 2114 37% 1266 34% 17 41% 5 60%
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Åðéðôþóåéò áðü ôç äéåýñõíóç ôçò ðñïóâáóéìüôçôáò 

Ç åéêüíá ðïõ ðáñÝ÷åôáé áðü ôçí åîÝëéîç ôïõ áñéèìïý ôùí åéóáêôÝùí

(Ðßíáêáò 6.) äåß÷íåé ìßá ðïëý ìåãÜëç áýîçóç (áðü 29,5 ÷éë. ôï 1998 óå

40,2 ÷éë. ôï 2009) óôï äéÜóôçìá ôçò ôåëåõôáßáò äåêáåôßáò. Åíþ ãéá ôï óý-

íïëï ôùí ÁÅÉ ç ðïóïóôéáßá ìåôáâïëÞ ìåôáîý 1998-2009 óå åôÞóéá âÜóç

êõìáßíïíôáí óôï 3,1%, óôçí ðåñßðôùóç 12 ÁÅÉ (êõñßùò ðåñéöåñåéáêþí)

ôï ó÷åôéêü ðïóïóôü îåðÝñáóå ôï 4,5%. 

¼ðùò åðéóçìÜíèçêå ç áýîçóç ôùí ìåëþí ÄÅÐ äåí ðáñáêïëïýèçóå

ôïõò áñéèìïýò áõôïýò. Åðéðñüóèåôá, ï áñéèìüò ôùí öïéôçôþí ùò áíá-

ëïãßá ôùí ôáêôéêþí ìåëþí ÄÅÐ äéáöïñïðïéåßôáé ãåùãñáöéêÜ. Óå 11 ôïõ-

ëÜ÷éóôïí áðü ôá 20 ÁÅÉ ç áíáëïãßá öïéôçôþí áíÜ ôáêôéêü ìÝëïò ÄÅÐ åß-

íáé ðÜíù áðü ôï óõíïëéêü ìÝóï üñï (Ðßíáêáò 6.). 

Ðßíáêáò 7. ÅîÝëéîç ôïõ äåßêôç öïéôçôÝò áíÜ ôáêôéêü ìÝëïò ÄÅÐ óå êÜèå ðå-
ñéöÝñåéá (1993, 2002, 2008-9)

ÐçãÞ: ÅÓÕÅ ãéá 2008-9, ÊïõëáúäÞò ê.á. (2004) ãéá 1993 & 1998

Ç åîÝôáóç ôçò äõíáìéêÞò åîÝëéîçò ôïõ äåßêôç öïéôçôÝò áíÜ ôáêôéêü

ìÝëïò ÄÅÐ óå êÜèå ðåñéöÝñåéá (Ðßíáêáò 7.), åðéâåâáéþíåé ôç óõãêñéôéêÜ

ëéãüôåñï åõíïúêÞ èÝóç ôùí ëåãüìåíùí «ðåñéöåñåéáêþí» ðáíåðéóôçìßùí

(ìå åîáßñåóç ôçí ðåñßðôùóç ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ Èåóóáëßáò). ÌÜëéóôá

óôçí ðåñßðôùóç ôçò ÊñÞôçò, ôçò Çðåßñïõ, ôçò Äõô. ÅëëÜäáò êáé ôçò Áí.

ÐÅÑÉÖÅÑÅÉÁ 1993 2002 2008-9

ÐÅËÏÐÏÍÍÇÓÏÕ 42,0 34,0

ÁÍ. ÌÁÊÅÄÏÍÉÁÓ & ÈÑÁÊÇÓ 19,4 24,8 25,0

ÁÉÃÁÉÏÕ 29,4 26,8 24,0

ÉÏÍÉÙÍ ÍÇÓÙÍ 27,6 15,9 21,2

ÇÐÅÉÑÏÕ 14,2 16,3 19,2

ÁÔÔÉÊÇÓ 18,4 26,6 18,8

ÊÑÇÔÇÓ 13,4 17,8 18,1

ÄÕÔ.ÅËËÁÄÁÓ 13,5 19,1 17,7

Ê.& Ä. ÌÁÊÅÄÏÍÉÁÓ 16,4 22,5 15,8

ÈÅÓÓÁËÉÁÓ 14,3 14,7

ÓÕÍÏËÏ 17,1 22,8 18,5
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Ìáêåäïíßáò êáé ÈñÜêçò ðáñïõóéÜæåôáé ìéá äéá÷ñïíéêÞ åðéâÜñõíóç, åíþ,

ðáñÜ ôç ó÷åôéêÞ ìåßùóç ôïõ äåßêôç, óå ðåñéðôþóåéò üðùò ôï Áéãáßï (Ðá-

íåðéóôÞìéï Áéãáßïõ) êáé ôá Éüíéá íçóéÜ (ÐáíåðéóôÞìéï Éïíßùí ÍÞóùí), ç

ó÷åôéêÞ áíáëïãßá åßíáé áðü ôéò õøçëüôåñåò. 

Ç áíáëïãßá ìåôáîý äéäáêôéêïý ðñïóùðéêïý êáé öïéôçôéêïý ðëçèõ-

óìïý óôçí ÅëëÜäá äçìéïõñãåß ðñüóèåôï ðñïâëçìáôéóìü üôáí óõãêñéèåß

ìå ôçí áíôßóôïé÷ç óå Üëëåò ÷þñåò. Ôï ßäéï óõìâáßíåé êáé üôáí óõãêñéèåß

ìå ôï ìÝóï üñï ôùí ÷ùñþí ôïõ ÏÏÓÁ êáé ôùí ÷ùñþí ôçò ÅÅ (ðáñüôé

áíáêýðôïõí ìåèïäïëïãéêÜ æçôÞìáôá ùò ðñïò ôéò óõãêñßóåéò áõôÝò, ðïõ

õðïäåéêíýïõí üôé äåí õðÜñ÷åé áðüëõôç óõãêñéóéìüôçôá). Äéáðéóôþíåôáé

Ýôóé üôé ç ÅëëÜäá äéáèÝôåé ôç ÷áìçëüôåñç áíáëïãßá áðü ôéò ÷þñåò ôïõ

Ðßíáêá 8. ôüóï ùò ðñïò ôï äéäáêôéêü ðñïóùðéêü ôùí ðáíåðéóôçìßùí ðïõ

áíôéóôïé÷ïýí óå 1000 öïéôçôÝò, üóï êáé ùò ðñïò ôï ðñïóùðéêü óôç äéïß-

êçóç, óôïí ðïéïôéêü Ýëåã÷ï êáé óôç äéá÷åßñéóç ôùí ðáíåðéóôçìßùí, åíþ

õðïëåßðåôáé êáôÜ ðïëý ôùí ó÷åôéêþí ìÝóùí üñùí ãéá ôïí ÏÏÓÁ êáé ôçí

ÅÅ. Ðñüêåéôáé ãéá óôïé÷åßá ðïõ Ý÷ïõí éäéáßôåñç óçìáóßá ôüóï ãéá ôçí

ðïéüôçôá ôçò ðáñå÷üìåíçò ôñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò, üóï êáé ãéá ôçí

áðïôýðùóç ôùí áðáéôÞóåùí ðïõ äçìéïõñãïýíôáé áðü ôïí ðáíåðéóôçìéá-

êü óôçí ÅëëÜäá óõãêñéôéêÜ ìå Üëëåò ÷þñåò ôïõ êüóìïõ. 

Ôüóï ç åðéöüñôéóç ìå ìåãáëýôåñï áñéèìü öïéôçôþí, üóï êáé ç áíá-

ëïãéêÜ ðéï ðåñéïñéóìÝíç äéïéêçôéêÞ êáé äéá÷åéñéóôéêÞ õðïóôÞñéîç óõíé-

óôïýí áäõíáìßåò ðïõ áíôáíáêëþíôáé óôç äõíáôüôçôá ôïõ áêáäçìáúêïý

ðñïóùðéêïý íá ðáñÝ÷åé õøçëïý åðéðÝäïõ õðçñåóßåò, üðùò áðáéôåß ôï

ëåéôïýñãçìÜ ôïõ. Ìå äåäïìÝíç ôçí åëëéðÞ õðïóôÞñéîç, ï ¸ëëçíáò ðáíå-

ðéóôçìéáêüò Ý÷åé Ýíáí ðñüóèåôï öüñôï åñãáóßáò ðïõ ôïí ðåñéïñßæåé

óôçí Üóêçóç ôùí êáèçêüíôùí ôïõ ãéá ðïéïôéêü åñåõíçôéêü, åðéóôçìïíéêü

êáé äéäáêôéêü Ýñãï.
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Ðßíáêáò 8. Äéäáêôéêü êáé ìç äéäáêôéêü ðñïóùðéêü ôñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò
áíÜ 1000 öïéôçôÝò (2007, éóïäýíáìá ðëÞñïõò áðáó÷üëçóçò)

1. Ìüíï äçìüóéá éäñýìáôá.

2. Äåí ðåñéëáìâÜíåé tertiary-type B åêðáßäåõóç.

3. Óôç Äéïßêçóç äåí ðåñéëáìâÜíåôáé ôï áíþôáôï åðßðåäï. 

4. Óôç Äéá÷åßñéóç äåí ðåñéëáìâÜíåôáé ôï áíþôáôï åðßðåäï.

5. Óôç Äéïßêçóç ðåñéëáìâÜíåôáé ìüíï ôï áíþôáôï åðßðåäï.

6. Ç Tertiary-type B ðåñéëáìâÜíåôáé ìåñéêþò.

7. Äåí ðåñéëáìâÜíïíôáé âïçèïß, êëð.

ÐçãÞ: OECD (www.oecd.org/edu/eag2009).

Äéäáêôéêü
ðñïóùðéêü 

(7)

Ðñïóùðéêü 
óå Äéïßêçóç/

Ðïéïôéêüò Ýëåã÷ïò/
Äéá÷åßñéóç

Óýíïëï
äéäáêôéêïý 

êáé ìç
äéäáêôéêïý

ðñïóùðéêïý

Óýíïëï
äéäáêôéêïý êáé
ìç äéäáêôéêïý

ðñïóùðéêïý ôçò
÷þñáò/

ÌÝóïò üñïò
ÅÅ19

Äéïßêçóç Äéá÷åßñéóç

ÅëëÜäá 38,0 1,1 7,8 47,9 0,44

Ãáëëßá (1,5) 61,7 6,5 7,7 90,9 0,84

Éôáëßá  (3,4) 51,3 0,4 28,8 95,8 0,88

Ôóå÷ßá 53,7 1,5 33,4 112,3 1,03

ÍÝá Æçëáíäßá (1,4) 58,8 4,1 35,1 125,1 1,15

Ïõããáñßá (3,4,6) 58,6 ... 87,0 145,5 1,34

Éáðùíßá (3,4) 94,8 0,5 26,0 150,4 1,38

Éóëáíäßá (3,4) 97,6 10,5 24,8 151,6 1,39

Áõóôñßá (2,3,4) 73,2 1,2 44,9 160,6 1,48

ÇÐÁ 66,1 14,4 40,9 193,7 1,78

ÌÝóïò ¼ñïò ÏÏÓÁ 68,6  6,5  33,6  127,4  1,17

ÌÝóïò ¼ñïò ÅÅ19 66,9  6,0  34,9  108,8  1,00

Ðáíáãéþôçò ÊéìïõñôæÞò
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ÌéóèïëïãéêÝò áðïäï÷Ýò

Ùò ðñïò ôçí ðïëéôéêÞ áìïéâþí ãéá ôï áêáäçìáúêü åðÜããåëìá, åðéäéþ-

êåôáé íá äéåñåõíçèïýí ôá áêüëïõèá:

1. Áí ïé áðïäï÷Ýò ôïõ äéäáêôéêïý ðñïóùðéêïý ôùí ðáíåðéóôçìßùí áíôá-

íáêëÜ ôç óçìáóßá ôïõ ãéá ôçí ðïëéôéóôéêÞ, ïéêïíïìéêÞ êáé êïéíùíéêÞ

ðñüïäï ôçò ÷þñáò. 

2. Áí ç óýãêñéóç ôùí áìïéâþí ìå Üëëåò åðáããåëìáôéêÝò ïìÜäåò åíäÝ÷åôáé

íá äñá áíáóôáëôéêÜ ãéá ôçí åðéëïãÞ ìéáò áêáäçìáúêÞò óôáäéïäñïìßáò.

3. Ðïéåò íÝåò ôÜóåéò Ý÷ïõí åìöáíéóôåß, ïé ïðïßåò ðéèáíüí íá áíôáíá-

êëïýí Ýíá ó÷åôéêü Üíïéãìá ôçò ìéóèïëïãéêÞò øáëßäáò. 

4. Áí, ðáñÜ ôéò åðéöõëÜîåéò, ç óýãêñéóç ìåôáîý ÷ùñþí ìå êïíôéíü êïéíù-

íéêïïéêïíïìéêü åðßðåäï, ðáñÝ÷åé ÷ñÞóéìåò åíäåßîåéò ãéá ôçí áîéáêÞ èÝóç

ôçò ôñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò êáé ôùí ëåéôïõñãþí ôçò óôçí êïéíùíßá12. 

Ùò ðñïò ôá ðïóïôéêÜ óôïé÷åßá ðïõ áîéïðïéïýíôáé åäþ, áõôÜ âáóßæï-

íôáé óå óôïé÷åßá ðïõ óõãêåíôñþèçêáí áðü ôçí ÐÏÓÄÅÐ, êáèþò êáé áðü

åãêõêëßïõò ôïõ Õðïõñãåßïõ Ïéêïíïìéêþí, åíþ ãéá ôéò äéåèíåßò óõãêñßóåéò

ôá óôïé÷åßá ðñïÝñ÷ïíôáé áðü ôï Ðñüãñáììá Max Weber ôï ïðïßï öéëï-

îåíåßôáé óôï Academic Careers Observatory (ACO) ôïõ European Univer-

sity Institute (ôá óôïé÷åßá áõôÜ åðéêåíôñþíïíôáé óå ìéóèïýò óôéò áíèñù-

ðéóôéêÝò êáé êïéíùíéêÝò åðéóôÞìåò). Ðáñüëï ðïõ ôá ðáñå÷üìåíá óôïé÷åßá

äåí Ý÷ïõí óõëëå÷èåß âÜóåé êïéíÞò ìåèïäïëïãßáò, ðáñÝ÷åôáé ìéá ÷ñÞóéìç,

áí êáé áðïóðáóìáôéêÞ åéêüíá, ãéá ôéò äéáöïñÝò ìåôáîý ôùí ÷ùñþí. 

Áðü ôá óôïé÷åßá ôïõ Ðßíáêá 9. ãéá ôá Ýôç 2002 êáé 2007 ìðïñïýìå íá

âãÜëïõìå äýï Üìåóá óõìðåñÜóìáôá:

1. Ç åîÝëéîç ôùí ìçíéáßùí áðïäï÷þí ôïõ áêáäçìáúêïý ðñïóùðéêïý äåí

ðáñáêïëïõèåß ôçí åîÝëéîç ôïõ ðëçèùñéóìïý, áðïôõðþíïíôáò Ýôóé ìéá

ó÷åôéêÞ äéÜâñùóç ôïõ åéóïäÞìáôïò, åéäéêÜ ãéá ôï ðñïóùðéêü ðïõ âñß-

óêåôáé óôçí åêêßíçóç ôçò áêáäçìáúêÞò êáñéÝñáò ôïõ. Áõôü ìå ôç óåéñÜ

ôïõ, áíôáíáêëÜ ôçí åê ìÝñïõò ôçò ðïëéôåßáò ðñïóÝããéóç ôïõ áêáäçìá-

úêïý ðñïóùðéêïý óå üñïõò (áíþôåñçò ìåí) «äçìïóéïûðáëëçëßáò»13.

2. ¼óï áõîÜíåôáé ç âáèìßäá êáé ôá Ýôç õðçñåóßáò ï âáóéêüò ìéóèüò

áðïôåëåß ïëïÝíá êáé ìéêñüôåñï ìåñßäéï óôï óýíïëï ôùí ìçíéáßùí áðï-

äï÷þí. Óõíåðþò, ç ìåãáëýôåñç áýîçóç ôïõ âáóéêïý ìéóèïý óõãêñé-

ôéêÜ ìå ôéò ëïéðÝò áìïéâÝò (ð÷. åðéäüìáôá «ÄéäáêôéêÞò Ðñïåôïéìá-

óßáò», «ÂéâëéïèÞêçò» êáé «Åñåõíçôéêü») áíôéóôáèìßæåé ïñéáêÜ ôéò áðþ-
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ëåéåò åéóïäÞìáôïò ëüãù ðëçèùñéóìïý. ÐÝñá áðü ôç äçìïóéïíïìéêÞ

óêïðéìüôçôá, êáôÜ ôïí ôñüðï áõôü öáßíåôáé üôé ç ßäéá ç ðïëéôåßá,

Ýóôù êáé Ýììåóá, áöåíüò «õðïåêôéìÜ» ôç óçìáóßá ôçò äéäáêôéêÞò

ðñïåôïéìáóßáò êáé ôçò Ýñåõíáò ùò ìÝñïò ôùí Üìåóùí õðï÷ñåþóåùí

ôïõ áêáäçìáúêïý ðñïóùðéêïý êáé, áöåôÝñïõ äåí áíáãíùñßæåé üôé ç

áêáäçìáúêÞ åîÝëéîç óõíéóôÜ åðßðïíç êáé ÷ñïíïâüñá äéáäéêáóßá, ãéá

ôçí ïðïßá åîáñ÷Þò ôá ðñïáðáéôïýìåíá åßíáé éäéáßôåñá õøçëÜ.

Áí êáé ìéá óýãêñéóç áìïéâþí ìåôáîý åðáããåëìáôéþí ðáñáâëÝðåé ïñé-

óìÝíá åéäéêüôåñá æçôÞìáôá ðïõ áöïñïýí óôïõò ðáíåðéóôçìéáêïýò (ð÷.

ôéò åéäéêüôåñåò áðáéôÞóåéò ãéá áêáäçìáúêÜ ðñïóüíôá, ôçí çëéêßá åéóüäïõ

óôï åðÜããåëìá, ôçí ðéèáíüôçôá åéóüäïõ óôï åðÜããåëìá ìå ÷áìçëÝò

áìïéâÝò Þ êáé ìç áìåéâüìåíç åñãáóßá14, ôçí õðáãùãÞ óå êñßóç êáé ôç óý-

ãêñéóç ìå äéåèíÞ êñéôÞñéá), åíþ ç åöáñìïãÞ åéäéêþí ìéóèïëïãßùí áöïñÜ

óå åõñý êáôÜëïãï åðáããåëìáôéþí15 óôï äçìüóéï ôïìÝá, åäþ ãßíåôáé óý-

ãêñéóç ôùí áìïéâþí ôùí ìåëþí ÄÅÐ óôá åëëçíéêÜ ÁÅÉ ìå ôéò áìïéâÝò ôùí

äéêáóôéêþí, ôùí åñåõíçôþí, ôùí äéðëùìáôéêþí õðáëëÞëùí êáé ôùí ãéá-

ôñþí ôïõ ÅÓÕ. Åðßóçò, ç óýãêñéóç ãßíåôáé ðéï êáôáôïðéóôéêÞ (êáé ïõóéá-

óôéêÞ) üôáí âáóßæåôáé óôéò óõíïëéêÝò ìçíéáßåò áðïäï÷Ýò. Ðáñáôáýôá,

áêüìç êáé ôá óôïé÷åßá ðïõ áöïñïýí óôïõò âáóéêïýò ìéóèïýò äßíïõí ìéá

ó÷åôéêÞ Ýíäåéîç ùò ðñïò ôéò äéáöïñïðïéÞóåéò ðïõ õðÜñ÷ïõí ìåôáîý åðé-

ëåãìÝíùí åðáããåëìÜôùí. Óôï âáèìü ðïõ ïé ìéóèïß áõôïß êáèïñßæïíôáé ìå

âÜóç ôçí åéóïäçìáôéêÞ ðïëéôéêÞ ôïõ êñÜôïõò öáßíåôáé ç ó÷åôéêÞ ðñüèå-

óç ôçò ðïëéôåßáò ùò ðñïò ôï ñüëï ôïõ áêáäçìáúêïý äáóêÜëïõ, êáèþò

êáé ç óçìáóßá ðïõ ôïõ áðïäßäåé ãéá ôçí ðïëéôéóôéêÞ, ïéêïíïìéêÞ êáé êïé-

íùíéêÞ ðñüïäï ôçò ÷þñáò. 

Ìå âÜóç ôá óôïé÷åßá ôïõ Ðßíáêá 10. ðáñáôçñåßôáé üôé åíþ óôéò åéóá-

ãùãéêÝò âáèìßäåò õðÜñ÷åé ìéá áíôéóôïé÷ßá (ìå åîáßñåóç ôçí ðåñßðôùóç

ôùí åðéìåëçôþí Ã’), óôéò ëïéðÝò âáèìßäåò ï âáóéêüò ìéóèüò õðïëåßðåôáé

óõãêñéôéêÜ ìå ôïõò äéêáóôéêïýò ëåéôïõñãïýò16 êáé ôïõò äéðëùìáôéêïýò

õðáëëÞëïõò. 

Ùóôüóï, éäßùò ç óýãêñéóç ìå ôï óýíïëï ôùí áðïäï÷þí ôùí äéêáóôé-

êþí ëåéôïõñãþí (Ðßíáêá 11.) äåß÷íåé ìéá óõãêñéôéêÞ äéÜâñùóç ôçò èÝóçò

ôùí ðáíåðéóôçìéáêþí ãéá ôçí åëëçíéêÞ êïéíùíßá, êáèþò ôï áêáäçìáúêü

ðñïóùðéêü áìåßâåôáé áñêåôÜ ÷áìçëüôåñá áðü ôïõò äéêáóôéêïýò ëåéôïõñ-

ãïýò: ôï 2008 ôï ÷Üóìá ãßíåôáé éäéáéôÝñá óçìáíôéêü (ôïõëÜ÷éóôïí 40%),

áëëÜ êáé ôï 2006 éäßùò óôéò ðåñéðôþóåéò ôùí ìåóáßùí âáèìßäùí ïé áðï-

óôÜóåéò åßíáé ôçò ôÜîçò ôïõ 20-25%, åíþ óôçí ðåñßðôùóç ôùí ÅÅÄÉÐ îå-

ðåñíÜ ôï 40%.
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Ðßíáêáò 12. ÌÝóïò ìåéêôüò ìéóèüò áêáäçìáúêïý ðñïóùðéêïý (€/ìÞíá) 

* Ôá óôïé÷åßá áöïñïýí óå «senior lecturer» êáé «associate professor» áíôéóôïß÷ùò.

ÐçãÞ: Academic Careers Observatory (ACO) ôïõ European University Institute.

ÐáñÜ ôéò åðéöõëÜîåéò ãéá ôç óýãêñéóç ìéóèþí ìåôáîý äéáöïñåôéêþí

÷ùñþí, ãéá ôéò åëëåßøåéò óå óôïé÷åßá, êáèþò êáé ãéá ôéò äéáöïñåôéêÝò

÷ñïíïëïãßåò ùò ðñïò ôç äéáèåóéìüôçôá ôùí óôïé÷åßùí, óôïí Ðßíáêá 12

ðáñïõóéÜæïíôáé ïé ìéóèïß óå 17 ÷þñåò ìå âÜóåé óôïé÷åßá ðïõ ðñïÝñ÷ï-

íôáé áðü ôï Academic Careers Observatory (ACO) ôïõ European Univer-

sity Institute.

ÊáôÜ ôçí ôáîéíüìçóç ôùí ÷ùñþí ìå âÜóç ôçí êëßìáêá áìïéâþí ôùí

Êáèçãçôþí óå ôñåßò êáôçãïñßåò:

• ÕøçëÝò áìïéâÝò (ðÜíù áðü 5500 ÅÕÑÙ)

ËÝêôïñáò/Åðßêïõñïò ÁíáðëçñùôÞò KáèçãçôÞò ÊáèçãçôÞò

Éñëáíäßá (2004) 5250 6400/7700* 9750

ÊáíáäÜò (2007) 4856 6096 7145

Äáíßá (2007) 5499 6974

ÂÝëãéï (2007) 4318 5138 6625

Ïëëáíäßá (2004) 3974 5541 6544

Çí. Âáóßëåéï (2007) 4766 5842 6353

Éôáëßá (2004) 2500 4000 5500

Íïñâçãßá (2005) 4330 5297

Öéíëáíäßá (2007) 3420 5218

Óïõçäßá (2006) 3142 3800 5145

ÉóñáÞë (2007) 2650 3029/3597* 4733

Ãåñìáíßá (2007) 3277 3744 4546

Ãáëëßá (2007) 3000 4500

Éóðáíßá (2003) 2250 2750 3584

Ðïëùíßá (2006/7) 586 1127 1758

ÅëëÜäá (2004) 1025 1332 1537

Ïõêñáíßá (2006) 200 400 1000

Ðáíáãéþôçò ÊéìïõñôæÞò
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• Ìåóáßåò áìïéâÝò (ìåôáîý 3000 êáé 5500 ÅÕÑÙ)

• ×áìçëÝò áìïéâÝò (êÜôù áðü 3000 ÅÕÑÙ).

H ÅëëÜäá åìðßðôåé óôçí ôåëåõôáßá êáôçãïñßá.

Óôï ðñüãñáììá Max Weber Academic Careers Observatory ðáñÝ÷åôáé

ìéá åéêüíá ôùí åèíéêþí óõóôçìÜôùí åêðáßäåõóçò óôçí Åõñþðç, üðùò

êáé ôùí åéóïäçìÜôùí ãéá ôïõò åñåõíçôÝò óå 33 ÷þñåò. ¸íáò ó÷åôéêÜ

áóöáëÞò ôñüðïò ãéá ôç óýãêñéóç ôùí ìéóèþí ìåôáîý ÷ùñþí áöïñÜ óôç

óýãêñéóç ìå âÜóç ôïí ìÝóï óôáèìéóìÝíï óõíïëéêü åôÞóéï ìéóèü. Óôïí

Ðßíáêá 13. ðáñÝ÷ïíôáé óôïé÷åßá ãéá ôï ìÝóï óôáèìéóìÝíï åôÞóéï ìéóèü

ôùí åñåõíçôþí óå 33 ÷þñåò óôçí Åõñþðç. Ðáñüëï ðïõ ôá ó÷åôéêÜ óôïé-

÷åßá áöïñïýí óôïõò ìéóèïýò åñåõíçôþí êáé ü÷é ôùí ðáíåðéóôçìéáêþí,

ðáñÝ÷åôáé ìéá Ýíäåéîç ôçò áîéáêÞò èÝóçò ôçò Ýñåõíáò (ç ïðïßá Üëëùóôå

áðïôåëåß ðôõ÷Þ ôïõ áêáäçìáúêïý Ýñãïõ) ãéá ôçí êÜèå êïéíùíßá. Ç ÅëëÜ-

äá êáôáôÜóóåôáé óôçí 22ç èÝóç, åíþ ï ¸ëëçíáò åñåõíçôÞò áìåßâåôáé

êáôÜ 50% ëéãüôåñï óå ó÷Ýóç ìå ôïí ìÝóï üñï ôçò áìïéâÞò ãéá ôéò 33 åõ-

ñùðáúêÝò ÷þñåò. 

Ðßíáêáò 13. ÌÝóïò óôáèìéóìÝíïò óõíïëéêüò åôÞóéïò ìéóèüò åñåõíçôþí
(2006, €) 

ÐçãÞ: ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ (2007: 43)

Ôï åðßðåäï ôùí áìïéâþí Ý÷åé äéðëÞ óçìáóßá. Áöåíüò áíôáíáêëÜ ôçí

áîßá ðïõ áðïäßäåôáé áðü ôçí ðïëéôåßá (êáé ôçí êïéíùíßá) óôï áêáäçìáúêü

ðñïóùðéêü ìéáò ÷þñáò êáé áöåôÝñïõ óõíôåëåß (ìáæß ìå Üëëïõò ðáñÜãï-

ÌÝóïò 
åôÞóéïò ìéóèüò

Ùò áíáëïãßá 
ôïõ åëëçíéêïý ìéóèïý

Åëâåôßá (Ðñþôç  ÈÝóç) 82.725 3,22

Óëïâåíßá (21ç ÈÝóç) 27.756 1,08

ÅëëÜäá (22ç ÈÝóç) 25.685 1,00

Ôóå÷ßá  (23ç ÈÝóç) 19.620 0,76

Âïõëãáñßá  (Ôåëåõôáßá èÝóç) 3.556 0,14

Óýíïëï ÷ùñþí 33

ÌÏ   33 ÷ùñþí 55.646 2,17
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íôåò) óôç äéáìüñöùóç óõíèçêþí äéáôÞñçóçò-ðñïóÝëêõóçò óôçí åëëçíé-

êÞ åðéêñÜôåéá áôüìùí «õøçëþí ðñïóüíôùí» (âë. äéáññïÞ åãêåöÜëùí vs

ðñïóÝëêõóç ôáëÝíôùí). 

ÏñéóìÝíåò üøåéò ôçò êéíçôéêüôçôáò ôïõ áêáäçìáúêïý 

ðñïóùðéêïý 

Ôï áêáäçìáúêü êåöÜëáéï áíÝêáèåí óõíéóôïýóå Ýíá äéåèíïðïéçìÝíï

êåöÜëáéï, äåäïìÝíïõ üôé áöïñÜ óå äõíáìéêü ðïõ åßôå Ý÷åé óðïõäÜóåé óå

÷þñåò ôïõ åîùôåñéêïý, åßôå ìåôáêéíåßôáé ãéá ëüãïõò ðåñáéôÝñù åðéêáéñï-

ðïßçóçò ôçò ãíþóçò ôïõ (âë. óõììåôï÷Þ óå ðñïãñÜììáôá Erasmus, ãéá

sabbatical, óõììåôï÷Þ óå åõñùðáúêÜ Þ äéåèíÞ ðñïãñÜììáôá) Þ/êáé ãéá

ôçí ðáñï÷Þ äéáëÝîåùí êáé ôç óõììåôï÷Þ óå óõíÝäñéá Þ áêüìç êáé ãéá ôç

äéäáóêáëßá óå ðáíåðéóôÞìéá ôïõ åîùôåñéêïý.

Ùò Ýíäåéîç ôïõ âáèìïý êéíçôéêüôçôáò ôïõ áêáäçìáúêïý ðñïóùðéêïý,

ôá óôïé÷åßá áíáöïñéêÜ ìå ôçí êéíçôéêüôçôá ðñïóùðéêïý óôï ðëáßóéï ôïõ

Erasmus (Ðßíáêáò 14.) äåß÷íïõí üôé ôï 2006 ç ÅëëÜäá êáôáôÜóóåôáé óôç

13ç èÝóç ìåôáîý ôùí 27 êñáôþí ìåëþí ôçò ÅÅ óå üôé áöïñÜ óôç óõììå-

ôï÷Þ óôï ðñüãñáììá. Áí êáé åðß óåéñÜ åôþí áöïñÜ óå Ýíá ðïóïóôü ó÷å-

ôéêÜ õøçëüôåñï áðü ôï ìÝóï üñï ôçò ÅÅ ôùí 27, üìùò äåí öôÜíåé ôá ðï-

ëý õøçëÜ åðßðåäá ðïëëþí íÝùí ìåëþí ôçò ÅÅ (ð÷. ÌÜëôá, Ëåôïíßá, Ôóå-

÷ßá êáé Óëïâåíßá). 

Ðßíáêáò 14. Óõììåôï÷Þ áêáäçìáúêïý ðñïóùðéêïý óå Erasmus Programme óôï
åîùôåñéêü ùò % óõíïëéêïý áêáäçìáúêïý ðñïóùðéêïý (ISCED 5-6,
éåñÜñ÷çóç ùò ðñïò ôï 2006)

ÐçãÞ: Eurostat, áíáæÞôçóç óôéò 14/3/2010 5:25:45 ìì.

2004 2005 2006

ÌÜëôá  (Ðñþôç  ÈÝóç) 14,8 8,8 12,6

ÅëëÜäá (13ç ÈÝóç) 2,7 2,9 2,7

Çí. Âáóßëåéï (Ôåëåõôáßá èÝóç) 1,4 1,4 1,3

ÅÅ-27 1,9 2,0 2,1
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Ðßíáêáò 15. Áñéèìüò áêáäçìáúêïý ðñïóùðéêïý ÷ùñßò âñåôáíéêÞ õðçêïüôçôá
ôï ïðïßï äéäÜóêåé óå ÐáíåðéóôÞìéá ôçò ÌåãÜëçò Âñåôáíßáò
(2005/6)

Óçìåßùóç: Ï áñéèìüò Ý÷åé óôñïããõëïðïéçèåß ùò ðñïò ôçí ðéï êïíôéíÞ äåêÜäá. 

ÐçãÞ: Universities UK (2007).

ÅíäéáöÝñïõóá Ýíäåéîç óå üôé áöïñÜ óôçí áíÜëõóÞ ìáò ãéá ôçí åëêõ-

óôéêüôçôá ôïõ åðáããÝëìáôïò ôïõ áêáäçìáúêïý ãéá ôïõò ¸ëëçíåò åðéóôÞ-

ìïíåò, ðáñÝ÷åôáé áðü ôá óôïé÷åßá ôïõ âñåôáíéêïý HIGHER EDUCATION

STATISTICAL AGENCY (HESA) ãéá ôï áêáäçìáúêü ðñïóùðéêü ðïõ äéäÜ-

óêåé óå ÐáíåðéóôÞìéá ôçò ÌåãÜëçò Âñåôáíßáò êáé ôï ïðïßï äåí åßíáé âñå-

ôáíéêÞò õðçêïüôçôáò (Ðßíáêáò 15.). Ãßíåôáé áíôéëçðôü üôé ôï åëëçíéêü

åðéóôçìïíéêü äõíáìéêü Ý÷åé ó÷åôéêÜ óçìáíôéêÞ ðáñïõóßá óôá âñåôáíéêÜ

ðáíåðéóôÞìéá êáôÝ÷ïíôáò óõíïëéêÜ 1330 èÝóåéò ìåôáîý ôùí îÝíùí áêá-

äçìáúêþí, åíþ êáôáôÜóóåôáé áñêåôÜ õøçëÜ ùò ðñïò ôç èÝóç éäßùò óôéò

êáôçãïñßåò ôïõ ëÝêôïñá (4ç èÝóç) êáé ôïõ åñåõíçôÞ (5ç). 

Ç äõíáôüôçôá Üóêçóçò ôïõ åðáããÝëìáôïò óôç ÌåãÜëç Âñåôáíßá,

üðùò êáé óå Üëëåò áããëïóáîùíéêÝò ÷þñåò, äéåõêïëýíèçêå áðü ôç ìåôÜ-

âáóç óçìáíôéêïý áñéèìïý ÅëëÞíùí ãéá ðñïðôõ÷éáêÝò êáé ìåôáðôõ÷éáêÝò

óðïõäÝò óôï åîùôåñéêü (ÊéìïõñôæÞò 2005). ¼ìùò, ç ìåôÝðåéôá ðáñáìï-

íÞ (êáé óçìáíôéêÞ ðáñïõóßá óôï áêáäçìáúêü ðñïóùðéêü) åßíáé ÷áñáêôç-

ñéóôéêü ôçò ðïëéôéêÞò ôçò ÌåãÜëçò Âñåôáíßáò íá «åëêýåé» õøçëïý åðéðÝ-

äïõ áíèñþðéíï äõíáìéêü êáé äåß÷íåé ôç óõãêñéôéêÜ ìåãáëýôåñç åëêõóôé-

Áêáäçìáúêü
Ðñïóùðéêü

ÅñåõíçôÞò ËÝêôïñáò ÊáèçãçôÞò

Ðñþôç  ÈÝóç Ãåñìáíßá: 3130 Êßíá: 1450 Ãåñìáíßá: 920 ÇÐÁ: 350

Ôåëåõôáßá èÝóç ÂÝëãéï: 280 ÉñÜí: 120 Ðïëùíßá: 90 Éóðáíßá: 20

ÅëëÜäá 1330 (7ç ÈÝóç) 570 (5ç ÈÝóç) 520  (4ç ÈÝóç) 70 (8ç ÈÝóç)

h
Óå óýíïëï ÷ùñþí 20 20 19 19

Óõíïëéêüò áñéèìüò
áêáäçìáúêïý 
ðñïóùðéêïý 
ãéá ôéò ÷þñåò 
ðïõ åîåôÜóôçêáí

24160 9330 6580 1670

% Óõììåôï÷Þ 
ÅëëÜäáò

5,5% 6,1% 7,9% 4,2%
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êüôçôá ôïõ åðáããÝëìáôïò óôç ÌåãÜëç Âñåôáíßá óå ó÷Ýóç ìå ôéò åõêáé-

ñßåò ðïõ ðáñÝ÷ïíôáé óôçí ÅëëÜäá. Ôï ìÝãåèïò ôçò äéáññïÞò åãêåöÜëùí

ãéá ôçí ÅëëÜäá ãßíåôáé áíôéëçðôü áí áíáëïãéóôïýìå üôé, ìå âÜóç ôá üóá

ðñïáíáöÝñèçêáí, óå ìßá êáé ìüíï ÷þñá ôïõ åîùôåñéêïý åñãÜæåôáé åëëç-

íéêÞò õðçêïüôçôáò áêáäçìáúêü ðñïóùðéêü ðïõ áíôéóôïé÷åß óôï 1/10 ðå-

ñßðïõ ôïõ áíôßóôïé÷ïõ äõíáìéêïý óôçí ÅëëÜäá. Áêüìç êáé áí ðñüêåéôáé

ãéá «êéíçôéêü» äõíáìéêü ôï ïðïßï áðïâëÝðåé óôï «êôßóéìï êáñéÝñáò» êáé

åí óõíå÷åßá óôçí åðéóôñïöÞ óôçí ÅëëÜäá (äåäïìÝíïõ üôé ç ðëåéïøçößá

áöïñÜ êõñßùò ôéò ÷áìçëüôåñåò âáèìßäåò), ç «áðþëåéá ãíùóôéêïý êåöá-

ëáßïõ» åßíáé óçìáíôéêÞ êáèüôé ãéá ôïõò åðéóôÞìïíåò ôá ðñþôá ÷ñüíéá ôçò

åðáããåëìáôéêÞò óôáäéïäñïìßáò óõíÞèùò åßíáé êáé ôá ðéï ðáñáãùãéêÜ. 

3. ÓõìðåñÜóìáôá ãéá ôï ìÝëëïí

Ï ìåôáó÷çìáôéóìüò ôïõ ñüëïõ ôïõ ðáíåðéóôçìéáêïý óõíéóôÜ ìéá

ðñáãìáôéêüôçôá êáé ãéá ôçí åëëçíéêÞ ðåñßðôùóç. ÏñéóìÝíá ÷áñáêôçñé-

óôéêÜ åßíáé ßäéá ìå áõôÜ ðïõ óõíáíôþíôáé óå Üëëåò ÷þñåò, Üëëá åìöáíß-

æïíôáé áëëÜ ìå äéáöïñåôéêÞ Ýíôáóç êáé, ôÝëïò, Üëëá áíôéóôïé÷ïýí óôï åë-

ëçíéêü êïéíùíéêï-ïéêïíïìéêü ðëáßóéï. 

Ãéá ôçí ðåñßðôùóç ôçò ÅëëÜäáò ìðïñïýìå íá óõìðåñÜíïõìå: 

1. Ôá ìåãÝèç äåß÷íïõí üôé õðÜñ÷ïõí äõóáíáëïãßåò ìå ôéò Üëëåò ÷þñåò. Ç

äõóáíÜëïãç áýîçóç ôïõ öïéôçôéêïý ðëçèõóìïý óå ó÷Ýóç ìå ôçí áýîçóç

ôïõ áêáäçìáúêïý ðñïóùðéêïý (ùò óýíïëï áëëÜ êáé éäßùò áí ëçöèïýí

õðüøç ïé áíáëïãßåò áíÜ ðáíåðéóôçìéáêü ßäñõìá), õðïäçëþíåé áäõíáìßåò

ðïõ äåí äéåõêïëýíïõí óôç âåëôßùóç ôçò ðïéüôçôáò ôïõ ðáñå÷üìåíïõ Ýñ-

ãïõ. Áõôü ìå ôç óåéñÜ ôïõ èÝôåé ðñïâëçìáôéóìïýò ãéá ôçí áóêïýìåíç åê-

ðáéäåõôéêÞ ðïëéôéêÞ êáé åéäéêüôåñá ùò ðñïò ôá êßíçôñá ãéá ôçí ðñïóÝëêõ-

óç ôáëáíôïý÷ùí áôüìùí óôï åðÜããåëìá, êáèþò êáé ôçí áíôéêáôÜóôáóç

ôïõ áêáäçìáúêïý ðñïóùðéêïý ðïõ áðï÷ùñåß. 

2. Ïé ðáíåðéóôçìéáêïß äÜóêáëïé äåí áðïôåëïýí ìéá ïìïéïãåíÞ ïìÜäá.

ÕðÜñ÷ïõí äéáöïñïðïéÞóåéò áíÜëïãá ìå á) ôçí éåñáñ÷ßá ôüóï ìå âÜóç ôç

äéÜêñéóç êáôÜ âáèìßäá, üóï êáé óôç ëïãéêÞ ôùí «åíôüò» (ùò ìÝëïò ÄÅÐ)

êáé «åêôüò» (Ýêôáêôï äéäáêôéêü ðñïóùðéêü), â) ôç ãåùãñáöéêÞ èÝóç ôùí

ðáíåðéóôçìßùí («êåíôñéêÜ» êáé «ðåñéöåñåéáêÜ»), ã) ôï ãíùóôéêü áíôéêåßìå-
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íï óå óõíäõáóìü ìå ôï âáèìü ðñüóâáóçò óå ÷ñçìáôïäïôïýìåíç Ýñåõ-

íá (ð÷. «áíèñùðéóôéêÝò êáé êïéíùíéêÝò åðéóôÞìåò» êáé «öõóéêÝò êáé èåôé-

êÝò åðéóôÞìåò»), ä) ôï ãíùóôéêü áíôéêåßìåíï óå óõíäõáóìü ìå ôçí áîéáêÞ

èÝóç óôçí êïéíùíßá üðùò ð÷. ùò ðñïò ôçí åðáããåëìáôéêÞ áðïêáôÜóôáóç

(ð÷. Ðïëõôå÷íéêÝò Ó÷ïëÝò, ÐáéäáãùãéêÜ ÔìÞìáôá) Þ ôçí êïéíùíéêÞ óõìâï-

ëÞ (ð÷. ÉáôñéêÝò Ó÷ïëÝò), å) ôéò «åðéäüóåéò» ôùí ÔìçìÜôùí ùò ðñïò ôç

óõììåôï÷Þ ôùí ìåëþí ÄÅÐ óå óõíÝäñéá êáé äçìïóéåýóåéò, êáé óô) ôï

«óôñáôçãéêü ðñïößë» ðïõ Ý÷åé êôßóåé êÜèå Ðáíåðéóôçìéáêü ÔìÞìá (ð÷. ìå

âÜóç ôïí ðñïóáíáôïëéóìü óôç äéäáóêáëßá, ôçí Ýñåõíá, ôéò äéåèíåßò óõ-

íåñãáóßåò, ôç äéáóýíäåóç ìå ôç äéïßêçóç ïñãáíéóìþí êáé ôçí ðïëéôéêÞ). 

3. Ç Üóêçóç êáôÜëëçëçò ðïëéôéêÞò ãéá ôçí ðñïóÝëêõóç ôùí éêáíüôåñùí

êáé ðéï äçìéïõñãéêþí ìõáëþí ãéá ôï áêáäçìáúêü ðñïóùðéêü ôçò ÷þñáò,

Ý÷åé íá áíôéìåôùðßóåé ôï ïëïÝíá êáé ðéï áõîáíüìåíï ðñüâëçìá ôçò äéáñ-

ñïÞò åãêåöÜëùí êáé ôïõ ðáãêüóìéïõ áíôáãùíéóìïý ãéá ãíùóôéêü êåöÜ-

ëáéï. Óå ìéá ôÝôïéá ëïãéêÞ ôï ôåëéêü æçôïýìåíï åßíáé ç Üóêçóç êáôÜëëç-

ëçò åêðáéäåõôéêÞò ðïëéôéêÞò þóôå á) íá åðáñêåß ï áñéèìüò ôùí åããñáöü-

ìåíùí ãéá äéäáêôïñéêÝò äéáôñéâÝò, â) íá ðñïóåëêýïíôáé õðïøÞöéïé õøç-

ëþí ðñïóüíôùí ãéá äéäÜêôïñåò, êáé ã) íá åíèáññýíïíôáé ïé êÜôï÷ïé äéäá-

êôïñéêþí íá óôñáöïýí ðñïò ôçí áêáäçìáúêÞ êáñéÝñá. ¸ôóé, ç ðïëéôåßá

êáëåßôáé íá îáíáóêåöôåß ôá «êßíçôñá» (êáé «áíôéêßíçôñá») ãéá Ýñåõíá êáé

äéäáóêáëßá óôá åëëçíéêÜ ÁÅÉ, éäßùò óôçí ðñïïðôéêÞ üôé óôï ìÝëëïí ï äéå-

èíÞò áíôáãùíéóìüò ãéá ôïõò êáëýôåñïõò åñåõíçôÝò êáé åñåõíçôéêÝò

ïìÜäåò áíáìÝíåôáé õøçëüò, ðüóï ìÜëëïí ðïõ âñéóêüìáóôå óå ìéá ðåñßï-

äï ðïõ ôï ðáíåðéóôçìéáêü äõíáìéêü «ãçñÜóêåé» (ð.÷. âñá÷õðñüèåóìá

óõìâüëáéá óõíåñãáóßáò, óå óõíäõáóìü ìå óõãêñéôéêÜ ÷áìçëÝò áìïéâÝò

ïäçãïýí óå ìéá «äéáöõãÞ» ôáëÝíôùí áðü ôá ðáíåðéóôÞìéá Þ/êáé óå «äéáñ-

ñïÞ» åãêåöÜëùí óôï åîùôåñéêü). 

4. Ôï ðñüóèåôï äéïéêçôéêü âÜñïò áðïôåëåß ôñï÷ïðÝäç ãéá ôéò êåíôñéêÝò

åñãáóßåò åíüò ðáíåðéóôçìéáêïý. Óå ìéá ðåñßïäï êáôÜ ôçí ïðïßá áõîÜíå-

ôáé ç ëïãïäïóßá, åíþ êáé ç ßäéá ç öýóç ôïõ áêáäçìáúêïý åðáããÝëìáôïò

ìåôáó÷çìáôßæåôáé êáé ïäçãåß óå ðñüóèåôåò äéïéêçôéêÝò áðáéôÞóåéò, ç óõ-

ãêñéôéêÜ ðéï ðåñéïñéóìÝíç äéïéêçôéêÞ êáé äéá÷åéñéóôéêÞ õðïóôÞñéîç ôïõ

áêáäçìáúêïý ðñïóùðéêïý óôçí ÅëëÜäá Ý÷åé áíôáíÜêëáóç óôçí ðïéüôçôá

ôïõ Ýñãïõ ôïõ. Áõôü ìå ôç óåéñÜ ôïõ ÷ñåéÜæåôáé íá ëáìâÜíåôáé õðüøç ôü-

óï ùò ðñïò ôéò èåóìéêÝò áðïöÜóåéò ðïõ ëáìâÜíïíôáé ãéá ôá ÐáíåðéóôÞ-

ìéá üóï êáé ãéá ôéò ðïëéôéêÝò åíßó÷õóçò ôçò ôñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò ìå

áíèñþðéíïõò ðüñïõò. Óôï âáèìü ðïõ ïé ðüñïé (óôçí êáëýôåñç ðåñßðôù-
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óç) ðáñáìÝíïõí óôáèåñïß, ãßíåôáé êáôáíïçôü üôé áõôü èá åðçñåÜóåé ôï

ìÝãåèïò êáé ôï ðñïößë ôïõ áêáäçìáúêïý ðñïóùðéêïý, êáèþò êáé æçôÞìá-

ôá üðùò ï öüñôïò åñãáóßáò êáé ç ÷ñÞóç ôïõ ÷ñüíïõ, åíþ ëåéôïõñãåß óå

âÜñïò ôçò åñåõíçôéêÞò ðñïóðÜèåéáò.

5. Ïé ðéÝóåéò åßíáé áíôéêñïõüìåíåò. Ç åðÝêôáóç ó÷ïëþí êáé ôìçìÜôùí, ïé

íÝåò áðáéôÞóåéò êáé ïé áõîáíüìåíåò ðéÝóåéò áõîÜíïõí ôéò ðñïóäïêßåò

áðü ôï áêáäçìáúêü ðñïóùðéêü (õøçëÜ ðñïóüíôá, äéåèíÝò ðñïößë, óõì-

âïëÞ óôá æçôÞìáôá ôçò êïéíùíßáò). Ôáõôü÷ñïíá üìùò ïäçãïýí ôï ñüëï

ôïõ áêáäçìáúêïý ðñïóùðéêïý óå ìåãáëýôåñç äéáöïñïðïßçóç, óå íÝåò

åîåéäéêåýóåéò, óôçí áíÜãêç äéáèåìáôéêÞò óõíåñãáóßáò, óôç ìåãáëýôåñç

êéíçôéêüôçôá êáé óå áõîáíüìåíç áíáóöÜëåéá óôï âáèìü ðïõ ç åðÝêôáóç

ôùí ðáíåðéóôçìßùí ïäçãåß óå ïëïÝíá êáé ìåãáëýôåñç ðñïóöõãÞ óå Ýêôá-

êôï äéäáêôéêü ðñïóùðéêü. 

6. Ôï åðéóôçìïíéêü ðåñéå÷üìåíï óôï Ýñãï ôùí ðáíåðéóôçìéáêþí äáóêÜ-

ëùí åßíáé éäéáßôåñá óçìáíôéêü, óå ó÷Ýóç ìå ôçí «ðïóüôçôá» ôçò åðéóôçìï-

íéêÞò ðáñáãùãÞò. Ïé éåñáñ÷Þóåéò ôùí ðáíåðéóôçìßùí – êáô’åðÝêôáóç êáé

ôùí ðáíåðéóôçìéáêþí ðïõ ëåéôïõñãïýí ó’áõôÜ- ìðïñåß íá èåùñçèïýí

áðëïõóôåõôéêÝò óôï âáèìü ðïõ ðáñáâëÝðïõí ôçí «áîßá» ôçò ðáñáãüìå-

íçò ãíþóçò, ôéò äõóêïëßåò óôç «óõãêñéóéìüôçôá» ôùí ðáíåðéóôçìßùí,

êáé, êõñßùò, ôïí ðïëõðáñáãïíôéêü ÷áñáêôÞñá ôùí áðáéôÞóåùí þóôå íá

ðñïêýøåé ïõóéáóôéêÞ óõìâïëÞ óôçí ðñïþèçóç ôçò ãíþóçò. ÐñïâëÞìá-

ôá üðùò ïé õóôåñïýóåò õðïäïìÝò (ð÷. âéâëéïèÞêåò, åîïðëéóìüò), ç íç-

óéùôéêüôçôá êáé ç ãåùãñáöéêÞ áðïìüíùóç ðåñéï÷þí üðïõ åßíáé åãêáôå-

óôçìÝíá ÁÅÉ êáé ÔÅÉ, ç «óýíôïìç» ðáñÜäïóç óôçí áíÜðôõîç ôùí ìåôá-

ðôõ÷éáêþí óðïõäþí, ç åðß äåêáåôßåò ÷áìçëÞ óõììåôï÷Þ ôçò ¸ñåõíáò

êáé ÁíÜðôõîçò óôï ÁÅÐ ôçò ÷þñáò, áëëÜ áêüìç êáé ç Ýëëåéøç åìðåäù-

ìÝíçò êïõëôïýñáò ùò ðñïò ôá æçôÞìáôá ôçò áîéïëüãçóçò, Ý÷ïõí óçìá-

óßá ùò ðñïò ôç «óõãêñéóéìüôçôá» ôùí åëëçíéêþí êáé îÝíùí ðáíåðéóôçìéá-

êþí éäñõìÜôùí. Êáô’ åðÝêôáóç äçìéïõñãïýí ðñïâëçìáôéóìü ùò ðñïò ôç

äõíáôüôçôá ôùí ðáíåðéóôçìéáêþí äáóêÜëùí íá áíôáðïêñéèïýí óôï

áðáéôïýìåíï Ýñãï. 

7. Ç áíÜëçøç êáèçêüíôùí ãéá ôç äéïßêçóç ïñãáíéóìþí, êáèþò êáé ç ðï-

ëéôéêÞ ëåéôïõñãïýí ùò Ýíá âáèìü êáé ùò «óõãêïéíùíïýíôá äï÷åßá» ìå ôçí

áêáäçìáúêÞ êïéíüôçôá. Áí êáé ëéãüôåñï ïñáôü óå ó÷Ýóç ìå Üëëåò ÷þñåò,

ðÜíôùò êáé óôçí ÅëëÜäá, ïé áêáäçìáúêïß âñßóêïíôáé áðÝíáíôé óôï äßëçì-

ìá ôçò ìåôáêßíçóçò áðü ôïí áêáäçìáúêü ÷þñï óå Üëëá ðåäßá êõñßùò óôç
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äéïßêçóç ïñãáíéóìþí êáé åñåõíçôéêþí êÝíôñùí, ôçí ðïëéôéêÞ (êáé ôéò ðá-

ñõöÝò ôçò), õøçëüâáèìåò èÝóåéò ôïõ éäéùôéêïý ôïìÝá, åðéôñÝðïíôáò íÝ-

åò ìïñöÝò óõíåñãáóßáò ìå ôï äçìüóéï, áëëÜ êáé ôïí éäéùôéêü ôïìÝá

(«blurring of boundaries»). 

8. Ç áíáæÞôçóç éóïññïðßáò áíÜìåóá óôïí áñéèìü ôïõ ìüíéìïõ êáé ìç ìü-

íéìïõ ðñïóùðéêïý óõíéóôÜ Ýíá óïâáñü ðñüâëçìá êáé ãéá ôï åëëçíéêü åê-

ðáéäåõôéêü óýóôçìá. Óôçí ðñáãìáôéêüôçôá ç éóïññïðßá ìåôáîý «åõåëéîß-

áò» êáé «óôáèåñüôçôáò» óôá ÁÅÉ, áíôéêáôïðôñßæåé ôéò ó÷åôéêÝò åîåëßîåéò

ðïõ åìöáíßæïíôáé óôçí åëëçíéêÞ áãïñÜ åñãáóßáò ãéá ðåñéóóüôåñï âñá-

÷õðñüèåóìç, ëéãüôåñï óôáèåñÞ êáé ðåñéóóüôåñï «task oriented» áðá-

ó÷üëçóç, åíþ åßíáé áðüññïéá ôçò ðßåóçò ðïõ õößóôáíôáé ôá ÁÅÉ áðü ôçí

Ýëëåéøç ðüñùí.

9. Ç åëëéðÞò ðëçñïöüñçóç ùò ðñïò ôçí êáôáíüçóç ôùí ÷áñáêôçñéóôéêþí

ôïõ áêáäçìáúêïý ðñïóùðéêïý óôçí ÅëëÜäá áíïßãåé æçôÞìáôá ãéá ðåñáéôÝ-

ñù Ýñåõíá. Åéäéêüôåñá ðñïêåéìÝíïõ íá åîá÷èïýí áóöáëÝóôåñá óõìðå-

ñÜóìáôá ÷ñåéÜæåôáé íá åíèáññõíèåß ç Ýñåõíá êáé ç áíÜëõóç (ôüóï óå

óõíïëéêü åðßðåäï, üóï êáé óå åðßðåäï ÔìÞìáôïò) ãéá æçôÞìáôá üðùò ôá

÷áñáêôçñéóôéêÜ ôïõ äéäáêôéêïý ðñïóùðéêïý (óõìðåñéëáìâáíïìÝíïõ êáé

ôïõ ìç ìüíéìïõ ðñïóùðéêïý) ôùí åëëçíéêþí ðáíåðéóôçìßùí, ïé óõíèÞêåò

åñãáóßáò, ôï êýñïò, ï âáèìüò éêáíïðïßçóçò, ç ôÜóç ãéá áëëáãÞ åðáã-

ãÝëìáôïò, ïé åõêáéñßåò ãéá Ýñåõíá, ôï õðïóôçñéêôéêü ðåñéâÜëëïí, ï öüñ-

ôïò åñãáóßáò, ç óõìâáóéáêÞ ó÷Ýóç, êáèþò êáé ôá ìéóèïëïãéêÜ. 
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ñÜò áëëÜ áíôáíáêëÜ êõñßùò ôçí áýîçóç ôïõ Ýêôáêôïõ ðñïóùðéêïý êáé óå ìé-

êñüôåñï âáèìü ôïõ ìüíéìïõ åêðáéäåõôéêïý ðñïóùðéêïý (Ä.Å.Ð.), ìå üôé áõôü

óõíåðÜãåôáé ãéá ôçí ðïéüôçôá ôçò ðáñå÷üìåíçò åêðáßäåõóçò».

10. Óôçí åðéêáéñüôçôá ùò ðñïò ôïí ðáíåðéóôçìéáêü âñßóêïíôáé ïé ðñïâëç-

ìáôéóìïß ãéá ôç äçìïãñáöéêÞ óýíèåóç –åßôå çëéêéáêÜ åßôå ùò ðñïò ôï öýëï-

ôïõ áêáäçìáúêïý ðëçèõóìïý óå äéÜöïñåò ÷þñåò (OECD, 2008) êáé ôéò ðñï-

êëÞóåéò ðïõ äçìéïõñãïýíôáé ãéá ôç «óôñáôïëüãçóç» õøçëïý åðéðÝäïõ áêáäç-

ìáúêþí óôï ìÝëëïí.

11. Áí êáé ç óýãêñéóç ìå ôçí ÅëëÜäá äåí åßíáé áðüëõôá óõìâáôÞ, ùóôüóï

äßíåé ìéá Ýíäåéîç. Âë. Coates H., Dobson I., Edwards D., Friedman T., Goede-

gebuure L., Meek L. (2009), ó. 17.

12. H óõãêñéóéìüôçôá ôùí áìïéâþí óå äéåèíÝò åðßðåäï óõíáíôÜ äõóêïëßåò,

äåäïìÝíïõ üôé ìåôáîý ÷ùñþí õðÜñ÷ïõí äéáöïñåôéêÝò äïìÝò ìéóèïäïóßáò, åíþ
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êáé Üëëïé ðáñÜãïíôåò ðïõ óõíäÝïíôáé ìå ôçí áãïñáóôéêÞ äýíáìç êÜèå ÷þñáò,

ôï êüóôïò æùÞò, ôï óýóôçìá äéïñéóìïý ôïõ áêáäçìáúêïý ðñïóùðéêïý, ôçí

áîéïëüãçóç ôïõ áíèñþðéíïõ êåöáëáßïõ ìÝóá áðü ôéò äéáäéêáóßåò ðñïáãùãÞò

êáèþò êáé ôç äéáöïñåôéêÞ èåóìéêÞ äïìÞ ôùí ðáíåðéóôçìßùí, åðçñåÜæïõí ôá

åðßðåäá ôùí ìéóèþí áíÜ ÷þñá. 

ÅðéðëÝïí, ôõ÷üí ðñüóèåôåò áìïéâÝò (ð.÷. áðü ôç óõììåôï÷Þ óå åñåõíç-

ôéêÜ ðñïãñÜììáôá Þ Ýóïäá áðü áñèñïãñáößá óå åöçìåñßäåò, óõììåôï÷Þ óå

åðéôñïðÝò, ðíåõìáôéêÜ äéêáéþìáôá áðü ôçí Ýêäïóç âéâëßùí, ðáñï÷Þ óõìâïõ-

ëþí), äåí ìðïñïýí íá êáôáãñáöïýí ðáñÜ ìüíï äåéãìáôïëçðôéêÜ ìÝóá áðü

Ýñåõíá ðåäßïõ.

13. Ãéá ôï äéÜóôçìá 1975-2002 ç ÐÏÓÄÅÐ óçìåéþíåé üôé «Óýìöùíá ìå ôá

åðßóçìá óôïé÷åßá (ÓôáôéóôéêÞ Õðçñåóßá, ÏéêïíïìéêÝò Õðçñåóßåò ôïõ Ðáíåðé-

óôçìßïõ Áèçíþí), ðñïêýðôåé üôé óôï ÷ñïíéêü äéÜóôçìá 1975-2002 ïé áêáèÜñé-

óôåò ìçíéáßåò áðïäï÷Ýò åíüò ÊáèçãçôÞ ìå ðñïûðçñåóßá ìéêñüôåñç ôùí 25

åôþí, óå óôáèåñÝò ôéìÝò 1975 õðÝóôçóáí ìåßùóç 19%. Ïé ìçíéáßåò áðïäï÷Ýò

ÊáèçãçôÞ ìå õðçñåóßá ìåãáëýôåñç ôùí 25 åôþí õðÝóôçóáí ìåßùóç 22%. Ïé

áíôßóôïé÷åò åôÞóéåò áðïäï÷Ýò ìåéþèçêáí êáôÜ 23% êáé 26% áíôßóôïé÷á, ëüãù

ôçò äéÜñèñùóçò ôïõ ìéóèïëïãßïõ (ðåñßðïõ ôï 40% ôùí áðïäï÷þí åßíáé åðéäü-

ìáôá ôá ïðïßá äåí õðïëïãßæïíôáé óôá Äþñá êáé ôï Åðßäïìá Áäåßáò».

14. Õðåíèõìßæåôáé üôé Ýíá ðñüóèåôï óôïé÷åßï ðïõ ÷áñáêôçñßæåé ôéò ôåëåõôáß-

åò äåêáåôßåò åßíáé üôé ç ðñïóöïñÜ ãéá ìéá áêáäçìáúêÞ èÝóç ðëÞñïõò áðáó÷ü-

ëçóçò åßíáé ðïëý ìåãÜëç. Ç äõóáíÜëïãç äéáèåóéìüôçôá èÝóåùí, óå óõíäõáóìü

êáé ìå Üëëïõò ðåñéïñéóìïýò (äçìïóéïíïìéêïýò, ðñïóëÞøåùí) ðïõ ÷áñáêôçñß-

æïõí ïñéóìÝíåò åðï÷Ýò, Ý÷åé èÝóåé ôç äõíáôüôçôá äéïñéóìïý íÝïõ ðñïóùðéêïý

óå ìéá äéáöïñåôéêÞ âÜóç: ôçí áîéïðïßçóç Ýêôáêôïõ ðñïóùðéêïý ìå âñá÷õðñü-

èåóìåò óõìâÜóåéò ïé ïðïßåò, óõíÞèùò áíôáìåßâïíôáé ìå ôïí êáôþôáôï áêáäç-

ìáúêü ìéóèü, åíþ ðáñáôçñåßôáé áêüìç êáé ôï öáéíüìåíï ôïõ ôåìá÷éóìïý ôùí ðé-

óôþóåùí þóôå ç êÜèå èÝóç íá áöïñÜ óå ðåñéóóüôåñïõò áðü Ýíá äéäÜóêïíôá.

Áõôü ìå ôç óåéñÜ ôïõ Ý÷åé åðéðôþóåéò ùò ðñïò ôï Üíïéãìá ôçò ìéóèïëïãéêÞò øá-

ëßäáò ìåôáîý ôïõ ôáêôéêïý áêáäçìáúêïý ðñïóùðéêïý êáé ôùí åðß óõìâÜóåé. 

15. Âë. Äéêáóôéêïß, óôñáôéùôéêïß, áñ÷éåñåßò, Íïìéêü Óõìâïýëéï ôïõ ÊñÜ-

ôïõò, éáôñïäéêáóôÝò ôïõ Õðïõñãåßïõ Äéêáéïóýíçò, ÄÅÐ ÁÅÉ, ÅÐ ÁÔÅÉ, åñåõíç-

ôÝò – ÅËÅ, Óýìâïõëïé & ÐÜñåäñïé Ðáéäáãùãéêïý Éíóôéôïýôïõ, åñåõíçôÝò – óõ-

íåñãÜôåò ÊÅÐÅ, êáèçãçôÝò ôùí ÁíùôÜôùí Óôñáôéùôéêþí Ó÷ïëþí êáé ôçò Åèíé-

êÞò Ó÷ïëÞò Äçìüóéáò Õãåßáò, äéðëùìáôéêïß õðÜëëçëïé, ãéáôñïß ôïõ ÅÓÕ, ìïõ-

óéêïß êáé ÅÐ Áêáäçìßáò Åìðïñéêïý Íáõôéêïý. 

16. Åäþ ç óýãêñéóç ôïõ ìéóèïý ôïõ ÊáèçãçôÞ ãßíåôáé ìå ôïí Áñåïðáãßôç

Óýìâïõëï Ó.ô.Å., ðáñüëï ðïõ Ýùò êáé ëßãï áñãüôåñá ìåôÜ ôá ôÝëç ôçò äåêáå-

ôßáò ôïõ 1970 Þôáí óõãêñßóéìïò ìå áõôü ôïõ ÐñïÝäñïõ ôïõ Áñåßïõ ÐÜãïõ.
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17. Ðñüêåéôáé ãéá ìåéêôÝò ìçíéáßåò áðïäï÷Ýò ÷ùñßò ïéêïãåíåéáêÜ êáé ÷ñïíï-

åðéäüìáôá.
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