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1. ÅéóáãùãÞ 

Ç çãåóßá êáé äéïßêçóç ôïõ ó÷ïëåßïõ áðïôåëåß Ýíá áðü ôá ìåãáëýôåñá
åêðáéäåõôéêÜ æçôÞìáôá åäþ êáé ðåñßðïõ ìßá åéêïóáåôßá (Bush,1998
óåë.321). Éäéáßôåñá óôï åîùôåñéêü, ç Ýñåõíá ãéá ôïí áðïôåëåóìáôéêü äéåõ-
èõíôÞ Ý÷åé ïäçãÞóåé óôç äçìéïõñãßá åèíéêþí åðáããåëìáôéêþí ðåñéãñáì-
ìÜôùí (national professional qualifications) ðñïãñáììÜôùí åêðáßäåõóçò
êáé åðéìüñöùóçò ôùí äéåõèõíôþí, áêüìç êáé ó÷åôéêþí ìåôáðôõ÷éáêþí
óðïõäþí. Óôéò Ç.Ð.Á. ìÜëéóôá ç åðéôõ÷Þò ðáñáêïëïýèçóç åíüò ìåôáðôõ-
÷éáêïý óôç Äéïßêçóç ôçò Åêðáßäåõóçò åßíáé ðñïûðüèåóç ãéá ôçí õðïâïëÞ
áßôçóçò ãéá èÝóç äéåõèõíôÞ Þ õðïäéåõèõíôÞ (Bush, 1998 óåë.325). 

Óôçí åñãáóßá áõôÞ ðáñïõóéÜæïíôáé ôá åõñÞìáôá Ýñåõíáò, ç ïðïßá äé-
åîÞ÷èç ôï 2004 óôá Ó÷ïëåßá Äåýôåñçò Åõêáéñßáò (ÓÄÅ), ó÷åôéêÜ ìå ôá
÷áñáêôçñéóôéêÜ êáé ôéò äåîéüôçôåò-éêáíüôçôåò ðïõ ïé äéåõèõíôÝò êáé äéåõ-
èýíôñéåò ôùí ÓÄÅ èåùñïýí üôé åßíáé áðáñáßôçôåò ãéá ôçí áðïôåëåóìáôé-
êÞ åðéôÝëåóç ôïõ Ýñãïõ ôïõò. 

Ç ìåëÝôç ôùí áðüøåùí ôùí äéåõèõíôþí/ôñéþí ôùí ÓÄÅ ãéá ôá ÷áñá-
êôçñéóôéêÜ ôïõ áðïôåëåóìáôéêïý äéåõèõíôÞ ÓÄÅ ðáñïõóéÜæåé, êáôÜ ôç
ãíþìç ìáò, åíäéáöÝñïí êáèþò ôá ÓÄÅ åßíáé Ýíáò íÝïò èåóìüò óôçí åë-
ëçíéêÞ åêðáéäåõôéêÞ ðñáãìáôéêüôçôá, ìå êáéíïôïìéêÜ óôïé÷åßá. Äéáôõðþ-
óáìå ôçí åéêáóßá üôé áðáéôåßôáé Ýíáò äéáöïñåôéêüò ôýðïò äéåõèõíôÞ óå
áõôÜ ôá ó÷ïëåßá, óå óýãêñéóç ìå ôïõò äéåõèõíôÝò ôùí çìåñçóßùí ó÷ï-
ëåßùí ôçò äåõôåñïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò.

Óôçí ðñþôç åíüôçôá ôçò åñãáóßáò áíáðôýóóåôáé ç ðñïâëçìáôéêÞ êáé
ôï åííïéïëïãéêü ðëáßóéï ôçò Ýñåõíáò. Ç äåýôåñç åíüôçôá áíáöÝñåôáé
óôç ìåèïäïëïãßá ôçò Ýñåõíáò êáé óôçí ôñßôç åíüôçôá ðåñéëáìâÜíïíôáé
ôá åõñÞìáôá êáé ç áíÜëõóç-óõæÞôçóç. Óôçí ôåëåõôáßá åíüôçôá ðáñáôß-
èåíôáé ïé äéáðéóôþóåéò êáé ôá óõìðåñÜóìáôá óôá ïðïßá êáôáëÞîáìå.

2. Ç ðñïâëçìáôéêÞ êáé ôï åííïéïëïãéêü ðëáßóéï 
ôçò Ýñåõíáò

2.1. Ôá ó÷ïëåßá äåýôåñçò åõêáéñßáò êáé ï ñüëïò ôïõ äéåõèõ-
íôÞ ôïõò

Ôá ÓÄÅ èåóìïèåôÞèçêáí ìå ôï Í. 2525/1997. ÌåôÜ áðü ìéá ðåñßïäï
ðåéñáìáôéêÞò ëåéôïõñãßáò ôïõ èåóìïý ôçí ðåñßïäï 2000-2003, ï óêïðüò,
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ïé áñ÷Ýò êáé ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôïõ êáèïñßóôçêáí ìå ôçí Õ.Á. 2373/2003,
óôçí ïðïßá ðñïâëÝðåôáé üôé: «Ôá Ó÷ïëåßá Äåýôåñçò Åõêáéñßáò Ý÷ïõí óêï-
ðü ôçí ðñïþèçóç ôçò áðáó÷üëçóçò êáé ôçò êïéíùíéêÞò Ýíôáîçò åíçëßêùí
ðïõ äåí Ý÷ïõí ïëïêëçñþóåé ôçí õðï÷ñåùôéêÞ åêðáßäåõóç êáé äåí Ý÷ïõí ôá
áðáéôïýìåíá áðü ôçí áãïñÜ åñãáóßáò ðñïóüíôá êáé äåîéüôçôåò. Ãéá ôçí
åðßôåõîç ôïõ ðáñáðÜíù óêïðïý Ý÷ïõí õéïèåôçèåß ôñåéò âáóéêÝò áñ÷Ýò ùò
óôïé÷åßá ôáõôüôçôáò ôïõ èåóìïý:

1. Ôá åêðáéäåõôéêÜ ìÝóá ðïõ áîéïðïéïýíôáé ãéá ôçí åðßôåõîç ôïõ âáóéêïý
óêïðïý åßíáé åõÝëéêôá þóôå íá õðïóôçñßæïõí êÜèå åêðáéäåõüìåíï óôçí
ðñïóðÜèåéÜ ôïõ.

2. Ïé áíÜãêåò ôùí åêðáéäåõïìÝíùí ðñïóåããßæïíôáé åí üëù êáé ü÷é åí ìÝ-
ñåé.

3. Ôï óýíèåôï êáé ç ðïéêéëßá ôùí åêðáéäåõôéêþí áíáãêþí üðùò ïñßóôçêáí
áðáéôïýí åêðáéäåõôéêü êáé åðéóôçìïíéêü äõíáìéêü, åãíùóìÝíïõ êýñïõò
êáé áîßáò þóôå íá ìðïñåß íá áíôáðïêñéèåß óôçí ðïëõðëïêüôçôá ôùí êá-
èçêüíôùí ðïõ èá ôïõ áíáôåèåß».

Äéåõêñéíßæïõìå üôé óýìöùíá ìå ôï Í. 2525/ óôá ÓÄÅ åöáñìüæïíôáé åé-
äéêÜ ðñïãñÜììáôá ôá÷ýññõèìçò ãõìíáóéáêÞò åêðáßäåõóçò, äéÜñêåéáò 18
ìçíþí, êáé ôï áðïëõôÞñéï ðïõ ÷ïñçãåßôáé åßíáé éóüôéìï ìå ôïõ ãõìíáóßïõ.

Ïé áñ÷Ýò êáé ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôïõò êáèéóôïýí ôá ÓÄÅ «åíáëëáêôéêÜ
ó÷ïëåßá ôõðéêÞò åêðáßäåõóçò (formal education) óôá ïðïßá åðé÷åéñåßôáé íá
äïèåß éäéáßôåñç Ýìöáóç óôï ðåñéå÷üìåíï êáé óôçí åêðáéäåõôéêÞ äéáäéêá-
óßá»(Âåñãßäçò, 2005 óåë. 65).

ÐñÜãìáôé, ç öéëïóïößá, ïé áñ÷Ýò êáé ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôïõ èåóìïý
ôùí ÓÄÅ äéáêñßíïíôáé áðü êáéíïôïìéêÜ óôïé÷åßá, óå óýãêñéóç ìå ôç óõì-
âáôéêÞ äåõôåñïâÜèìéá åêðáßäåõóç. Ôá ðéï âáóéêÜ áöïñïýí: á)ôçí êïéíù-
íéêÞ óýìðñáîç öïñÝùí ãéá ôçí õðïóôÞñéîç ôùí ÓÄÅ (ÂåêñÞò, 2003
óåë.19), â)ôç ëåéôïõñãßá óõìâïõëåõôéêþí õðçñåóéþí óôç ó÷ïëéêÞ ìïíÜ-
äá (óýìâïõëïò óôáäéïäñïìßáò êáé øõ÷ïëüãïò), (Õ.Á.2373/2003, Üñèñï
5,1), ã)ôçí ðåñéãñáöéêÞ-ðïéïôéêÞ áîéïëüãçóç ôùí åêðáéäåõïìÝíùí (Õ.Á.
2373/2003, Üñèñï 12,2), ä)ôçí õéïèÝôçóç ôçò áíôßëçøçò ôùí ðïëõãñáì-
ìáôéóìþí (×ïíôïëßäïõ,2003 óåë.75) óôéò ðñïäéáãñáöÝò óðïõäþí, áíôß
ãéá ôï éó÷ýïí ó÷ïëéêü áíáëõôéêü ðñüãñáììá, å) ôç ìåôáôüðéóç ôïõ êÝ-
íôñïõ âÜñïõò ôïõ ðñïãñÜììáôïò óðïõäþí óôç ìÝèïäï äéäáóêáëßáò
ðïõ åõíïåß ôçí åíåñãü óõììåôï÷Þ üëùí ôùí åìðëåêïìÝíùí óå üëç ôç
äéÜñêåéá ôçò åêðáéäåõôéêÞò ðñÜîçò, ôçí åðéìüñöùóç ôùí äéäáóêüíôùí
êáé ãåíéêüôåñá ôïõ åðéóôçìïíéêïý ðñïóùðéêïý ôùí ÓÄÅ êáé ôçí êáôÜ ôï

08.qxd  4/13/2008  10:17 PM  Page 169



ÁíÜãíïõ ÂáããÝëçò, Âåñãßäçò ÄçìÞôñçò

170

äõíáôüí ðéóôïðïßçóç áðïêôïýìåíùí ãíþóåùí êáé äåîéïôÞôùí (×ïíôïëß-
äïõ, 2003 óåë.77-78).

Ôáõôü÷ñïíá, ç õðïóôÞñéîç ôùí ÓÄÅ áðü ôï öïñÝá õëïðïßçóçò 1 åõ-
íïåß ôçí áíÜäåéîç áõôþí ôùí óôïé÷åßùí êáé ôçí åõåëéîßá, êáèþò ðñïâëÝ-
ðåôáé ç äéáñêÞò åðéìüñöùóç ôïõ åðéóôçìïíéêïý ðñïóùðéêïý, ç ÷ñçìá-
ôïäüôçóç êáéíïôüìùí äñÜóåùí, ç åðéóôçìïíéêÞ êáèïäÞãçóç ãéá ôçí
õëïðïßçóÞ ôïõò, êáèþò êáé ç ðáñï÷Þ ó÷åôéêÞò áõôïíïìßáò äñÜóçò óôéò
ó÷ïëéêÝò ìïíÜäåò. ÅîÜëëïõ, ôï êÜèå ÓÄÅ äéáìïñöþíåé ôï äéêü ôïõ ðñü-
ãñáììá óðïõäþí, äåäïìÝíïõ üôé, üðùò ðñïáíáöÝñáìå, äåí õðÜñ÷åé
áíáëõôéêü ðñüãñáììá, áëëÜ ðñïäéáãñáöÝò ðñïãñÜììáôïò óðïõäþí
(âë. ÂåêñÞò êáé ×ïíôïëßäïõ, 2003), õðÜñ÷åé äéáêñéôéêÞ åõ÷Ýñåéá óôçí åðé-
ëïãÞ êáé áíÜðôõîç óõíåñãáóéþí ìå öïñåßò ôçò ôïðéêÞò êïéíùíßáò ê.Ü.

Ôï èåóìéêü ðëáßóéï ôùí ÓÄÅ, üðùò ðñïêýðôåé áðü ôá ðáñáðÜíù, ôá
äéáöïñïðïéåß óå áñêåôÜ óçìåßá áðü ôá óõìâáôéêÜ ó÷ïëåßá ôçò äåõôåñï-
âÜèìéáò åêðáßäåõóçò. Ç âáóéêÞ ôïõò äéáöïñÜ Ýãêåéôáé óôï üôé ôá ÓÄÅ
(ìáæß ìå ôï Åëëçíéêü Áíïéêôü ÐáíåðéóôÞìéï) åßíáé «öïñåßò ôõðéêÞò åêðáß-
äåõóçò åíçëßêùí, äåäïìÝíïõ üôé åðåêôåßíïõí Þ áíôéêáèéóôïýí ôçí áñ÷éêÞ
åêðáßäåõóç ðïõ ðáñÝ÷åôáé óå ó÷ïëåßá Þ ðáíåðéóôÞìéá êáé áðåõèýíïíôáé
óå Üôïìá ôá ïðïßá èåùñïýíôáé åíÞëéêá áðü ôçí êïéíùíßá» (Êüêêïò, 2005
óåë.45).

¼óïí áöïñÜ ôï äéåõèõíôÞ ÓÄÅ, ôá êáèÞêïíôá êáé ïé áñìïäéüôçôÝò
ôïõ ïñßæïíôáé ùò åîÞò (Õ.Á.2373/2003, Üñèñï 4):

«á) Åßíáé õðåýèõíïò ãéá ôçí õëïðïßçóç ôçò åêðáéäåõôéêÞò ðïëéôéêÞò ôïõ
ÉÄÅÊÅ (Éíóôéôïýôï Äéáñêïýò Åêðáßäåõóçò Åíçëßêùí), ãéá ôçí åöáñìï-
ãÞ ôïõ ðñïãñÜììáôïò óðïõäþí êáé ôïõ ùñïëïãßïõ ðñïãñÜììáôïò
ôïõ ó÷ïëåßïõ.

â) ¸÷åé ôçí åõèýíç ãéá ôéò ó÷Ýóåéò êáé ôéò óõíåñãáóßåò ìå ôïõò ôïðéêïýò
öïñåßò ãéá ôçí ðñïþèçóç ôùí óôü÷ùí ôïõ ó÷ïëåßïõ.

ã) Åßíáé õðåýèõíïò óå æçôÞìáôá äéïßêçóçò ðñïóùðéêïý ôïõ ÓÄÅ.
ä) Ðñïåäñåýåé óôéò óõíåäñéÜóåéò ôïõ óõëëüãïõ äéäáóêüíôùí.
å) Öñïíôßæåé ãéá ôçí êáëÞ åêðñïóþðçóç ôïõ ó÷ïëåßïõ óå äçìüóéåò óõíá-

íôÞóåéò êëð.».

Äéáðéóôþíïõìå üôé ôï íïìïèåôéêü ðëáßóéï äåí ðåñéïñßæåé ôï äéåõèõíôÞ
ÓÄÅ óå Ýíá ãñáöåéïêñáôéêü ñüëï, áëëÜ ôïõ áíáèÝôåé êáé çãåôéêÜ êáèÞ-
êïíôá, êáèéóôþíôáò ôïí õðåýèõíï ãéá ôçí õëïðïßçóç ôçò åêðáéäåõôéêÞò
ðïëéôéêÞò êáé ãéá ôçí ðñïþèçóç ôùí óôü÷ùí ôïõ ó÷ïëåßïõ, êáèþò êáé ãéá
ôçí áíÜðôõîç óõíåñãáóéþí ìå öïñåßò ôçò ôïðéêÞò êïéíùíßáò.
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ôçí ïìáëÞ ëåéôïõñãßá ôïõ ó÷ïëåßïõ, ôï óõíôïíéóìü ôçò ó÷ïëéêÞò æùÞò, ôçí
ôÞñçóç ôùí íüìùí, ôùí åãêõêëßùí êáé ôùí õðçñåóéáêþí åíôïëþí êáé ôçí
åöáñìïãÞ ôùí áðïöÜóåùí ôïõ óõëëüãïõ ôùí äéäáóêüíôùí, ðïõ åêäßäï-
íôáé óýìöùíá ìå ôçí õðïõñãéêÞ áðüöáóç ãéá ôéò áñìïäéüôçôåò ôïõ óõë-
ëüãïõ ôùí äéäáóêüíôùí. ÌåôÝ÷åé åðßóçò óôçí áîéïëüãçóç ôïõ Ýñãïõ ôùí
åêðáéäåõôéêþí ôïõ ó÷ïëåßïõ ôïõ êáé óõíåñãÜæåôáé ìå ôïõò ó÷ïëéêïýò óõì-
âïýëïõò» (Íüìïò-ðëáßóéï 1566/1985). ¼ðùò Ý÷åé åðéóçìáíèåß (Óéâñï-
ðïýëïõ-ÊáðëÜíç, 2002 óåë.28), «ôï Õðïõñãåßï Ðáéäåßáò äåí õéïèÝôçóå
ôçí áõôïäõíáìßá ôçò ó÷ïëéêÞò ìïíÜäáò, ðïõ èá Ýäéíå þèçóç óôá ó÷ïëåßá
íá åöáñìüóïõí êáéíïôïìßåò êáé íá áðïêôÞóïõí ôç äéêÞ ôïõò öõóéïãíù-
ìßá». Óçìåéþíïõìå üôé êáé ç Õ.Á. 105657/2002 ãéá ôïí êáèïñéóìü ôùí åé-
äéêüôåñùí êáèçêüíôùí êáé áñìïäéïôÞôùí ôùí äéïéêçôéêþí óôåëå÷þí ôçò
åêðáßäåõóçò ðñïóäéïñßæåé ãéá ôïí äéåõèõíôÞ ìéá «èÝóç ìå ðåñéïñéóìÝíåò
áñìïäéüôçôåò êáé åëÜ÷éóôá ðåñéèþñéá ëÞøçò áðïöÜóåùí. Óå ó÷Ýóç ìå
ôçí êåíôñéêÞ äéïßêçóç åßíáé áðïäÝêôçò åãêõêëßùí êáé äéáôáãþí, ïé ïðïßåò
ñõèìßæïõí üëá ôá èÝìáôá ôïõ ó÷ïëåßïõ, ëåéôïõñãéêÜ êáé äéäáêôéêÜ» (ÓáÀ-
ôçò, 2005 óåë.139-140).

¼ðùò äéáðéóôþíåôáé, ôá ÓÄÅ èåóìïèåôïýíôáé ùò ó÷åôéêÜ áõôüíïìåò
ó÷ïëéêÝò ìïíÜäåò, ìå óçìáíôéêÜ ðåñéèþñéá ðñùôïâïõëéþí ðñïêåéìÝíïõ
íá áíôáðïêñßíïíôáé óôéò áíÜãêåò ôùí åêðáéäåõïìÝíùí. Áíôßèåôá, ôá óõì-
âáôéêÜ ó÷ïëåßá ôçò äåõôåñïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò áðëþò åöáñìüæïõí ôéò
åêÜóôïôå áðïöÜóåéò ôïõ ÕÐÅÐÈ. Ôï ðñüâëçìá ðïõ ôßèåôáé åßíáé êáôÜ
ðüóï ïé äéåõèõíôÝò/ôñéåò ôùí ÓÄÅ áîéïðïéïýí áõôÜ ôá ðåñéèþñéá ðñùôï-
âïõëéþí ãéá ôçí áðïôåëåóìáôéêüôåñç ëåéôïõñãßá ôùí ó÷ïëåßùí ôïõò.

Ôï åñåõíçôéêü åñþôçìá ðïõ èÝóáìå åßíáé : Ðïéá èåùñïýíôáé ùò âáóé-
êÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôïõ áðïôåëåóìáôéêïý äéåõèõíôÞ ÓÄÅ, óå óýãêñéóç ìå
ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôùí äéåõèõíôþí óôç óõìâáôéêÞ äåõôåñïâÜèìéá åêðáß-
äåõóç;

2.2. ×áñáêôçñéóôéêÜ ôïõ áðïôåëåóìáôéêïý äéåõèõíôÞ

Ï êïìâéêüò ñüëïò ôïõ äéåõèõíôÞ- çãÝôç óôçí áíáâÜèìéóç ôùí ó÷ïëåß-
ùí Ý÷åé åðéóçìáíèåß ìå Ýìöáóç óôç äéåèíÞ âéâëéïãñáößá ãéá ôç ó÷ïëéêÞ
áðïôåëåóìáôéêüôçôá êáé ôç ó÷ïëéêÞ âåëôßùóç2 (Fullan, 2001, Hargreaves
et al., 1998), ôç ó÷ïëéêÞ êïõëôïýñá ùò ðáñÜãïíôá âåëôßùóçò ôïõ ó÷ïëåß-
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ïõ (ÕöáíôÞ, 2000), ôçí åêðáéäåõôéêÞ áëëáãÞ (OECD, 2001), êáèþò êáé
ãéá åðéìÝñïõò ðôõ÷Ýò ôçò ó÷ïëéêÞò ðñÜîçò, üðùò ç êéíçôïðïßçóç ôùí
åêðáéäåõôéêþí êáé ç ðïéüôçôá ôçò äéäáóêáëßáò (Fullan, 2001, Sergiovan-
ni, 2001). Ùóôüóï, ðáñÜ ôï ìåãÜëï üãêï åìðåéñéêþí êáé èåùñçôéêþí åñ-
ãáóéþí óôç äéïßêçóç ôçò åêðáßäåõóçò áíáöïñéêÜ ìå ôïí ðñïóäéïñéóìü
ôùí ÷áñáêôçñéóôéêþí, ôùí äåîéïôÞôùí êáé ôùí éêáíïôÞôùí ôïõ çãÝôç, äåí
Ý÷åé åðéêñáôÞóåé áêüìç Ýíáò óõíïëéêÜ áðïäåêôüò ïñéóìüò. Ï Cuban
(1998 óåë.190) ÷áñáêôçñéóôéêÜ áíáöÝñåé: «õðÜñ÷ïõí ðåñéóóüôåñïé áðü
350 ïñéóìïß ôçò çãåóßáò, áëëÜ êáìßá îåêÜèáñç êáé êáôçãïñçìáôéêÞ êá-
ôáíüçóç ôïõ ôé äéáêñßíåé ôïõò çãÝôåò áðü ôïõò ìç çãÝôåò.». 

Ôçí ðñïóðÜèåéá äéåõêñßíçóçò ôïõ üñïõ «çãåóßá» (leadership) äõó÷å-
ñáßíåé ðåñáéôÝñù ç ÷ñçóéìïðïßçóç äýï áêüìç ðáñüìïéùí üñùí: ôïõ
üñïõ «äéïßêçóç» (management) êáé ôïõ üñïõ «äéåýèõíóç» (administra-
tion) 3. Óôçí ðáñïýóá åñãáóßá õéïèåôïýìå ôïõò ïñéóìïýò ðïõ ðáñáôßèå-
íôáé óôçí Ýêèåóç School Leadership: Concepts and Evidence (2003) 4.
Óýìöùíá ìå ôçí ðáñáðÜíù Ýêèåóç, «çãåóßá åßíáé ìéá äéáäéêáóßá åðéññï-
Þò, ç ïðïßá ïäçãåß óôçí åðßôåõîç åðéèõìçôþí óêïðþí. Ïé åðéôõ÷çìÝíïé
çãÝôåò áíáðôýóóïõí Ýíá üñáìá ãéá ôá ó÷ïëåßá ôïõò, ôï ïðïßï âáóßæåôáé
óôéò ðñïóùðéêÝò êáé åðáããåëìáôéêÝò ôïõò áîßåò. ÅêöñÜæïõí áõôü ôï üñá-
ìá óå êÜèå åõêáéñßá êáé åðçñåÜæïõí ôï ðñïóùðéêü ôïõò êáé ôá õðüëïéðá
åìðëåêüìåíá ìÝñç (stakeholders) íá ìïéñáóôïýí ìáæß ôïõò áõôü ôï üñá-
ìá. Ç öéëïóïößá, ïé õðïäïìÝò êáé ïé äñáóôçñéüôçôåò ôïõ ó÷ïëåßïõ ðñï-
óáñìüæïíôáé óôçí åðßôåõîç áõôïý ôïõ êïéíïý ïñÜìáôïò» (Bush and
Glover, 2003 óåë.8). 

Óôïí ïñéóìü áõôü ðñïóäéïñßæïíôáé ôá âáóéêÜ óôïé÷åßá ðïõ óõíéóôïýí
ôçí çãåóßá : ç åðéññïÞ, ôï âáóéóìÝíï óå áîßåò üñáìá, ç Ýêöñáóç ôïõ
ïñÜìáôïò êáé ç äéáäéêáóßá áðïäï÷Þò ôïõ áðü ôç ó÷ïëéêÞ êïéíüôçôá. 

Ç äéïßêçóç óôçí ßäéá Ýêèåóç ïñßæåôáé (ó.8) ùò «ç åöáñìïãÞ ôùí ó÷ï-
ëéêþí ðïëéôéêþí êáé ç éêáíïðïéçôéêÞ êáé áðïôåëåóìáôéêÞ óõíôÞñçóç ôùí
ôñå÷ïõóþí äñáóôçñéïôÞôùí ôïõ ó÷ïëåßïõ». Óå áõôüí ôïí ïñéóìü äéáêñß-
íïõìå ôçí ôå÷íïêñáôéêÞ äñáóôçñéïðïßçóç ôïõ manager ìå óêïðü ôçí
áðïôåëåóìáôéêüôçôá. 

Ï Dimmock (1999 óåë. 442, óôï Bush and Glover, 2003 óåë.9) èåùñåß
üôé: «…ïé çãÝôåò ôùí ó÷ïëåßùí âéþíïõí äõóêïëßåò óôç ëÞøç áðïöÜóåùí
ó÷åôéêÜ ìå ôçí éóïññïðßá áíÜìåóá óå êáèÞêïíôá õøçëüôåñçò ôÜîçò (or-
der), ôá ïðïßá Ý÷ïõí ó÷åäéáóôåß ãéá íá âåëôéþóïõí ôçí áðüäïóç ôïõ ðñï-
óùðéêïý, ôùí ìáèçôþí êáé ôïõ ó÷ïëåßïõ (çãåóßá), óôç óõíçèéóìÝíç äéáôÞ-
ñçóç ôùí ôñå÷ïõóþí ëåéôïõñãéþí (äéïßêçóç) êáé óôá êáèÞêïíôá êáôþôå-
ñçò ôÜîçò (äéåýèõíóç)» . 
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¼ðùò äéáðéóôþíïõìå, ðñïôåßíåôáé ìéá éåñáñ÷éêÞ ó÷Ýóç ôùí ôñéþí åí-
íïéþí, ìå ôçí çãåóßá óôçí ðéï õøçëÞ êáé «óôñáôçãéêÞ» èÝóç, ôç äéïßêçóç
óôçí åíäéÜìåóç êáé «ôå÷íéêÞ-ëåéôïõñãéêÞ» êáé ôç äéåýèõíóç óôçí êáôþôå-
ñç êáé «äéá÷åéñéóôéêÞ-õëïðïéçôéêÞ». Áõôü üìùò åßíáé ìüíï åí ìÝñåé áêñé-
âÝò, êáèþò áíáãíùñßæåôáé üôé ãéá íá åßíáé Ýíá ó÷ïëåßï åðéôõ÷çìÝíï
÷ñåéÜæåôáé ï ïñáìáôéóôÞò çãÝôçò, áëëÜ êáé ï áðïôåëåóìáôéêüò manager.
Ïé ôñåéò üñïé (çãåóßá- äéïßêçóç-äéåýèõíóç) ëåéôïõñãïýí óõìðëçñùìáôé-
êÜ ï Ýíáò ãéá ôïí Üëëï (ÐáóóéáñäÞò, 2004 óåë.212). 

Èá óõìöùíÞóïõìå, ôåëéêÜ, ìå ôïí Bush (1998 óåë.328) üôé «(ç çãåóßá)
óõíÞèùò óõíäÝåôáé ìå áîßåò êáé óêïðïýò, åíþ ç äéïßêçóç ó÷åôßæåôáé ìå
ôçí åöáñìïãÞ Þ ôéò ôå÷íéêÝò ðëåõñÝò». 

Óôç âéâëéïãñáößá âñßóêïõìå äéÜöïñåò êáé äéáöïñåôéêÝò ôõðïëïãßåò
ôïõ áðïôåëåóìáôéêïý äéåõèõíôÞ ó÷ïëåßïõ. Óå ìéá åèíéêÞ Ýêèåóç ðïõ åê-
ðïíÞèçêå áðü ôï ÔìÞìá Åêðáßäåõóçò êáé ÅðéóôÞìçò ôçò Âñåôáíßáò (Bo-
lam et al, 19935) áðïôõðþíïíôáé ôá ðïñßóìáôá åìðåéñéêÞò Ýñåõíáò ãéá ôá
êýñéá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôùí êáëÜ äéïéêïýìåíùí ó÷ïëåßùí, Ýîé áðü ôá ïðïßá
ó÷åôßæïíôáé ìå ôïí äéåõèõíôÞ, ï ïðïßïò: 

1) Ý÷åé îåêÜèáñï üñáìá ãéá ôï ó÷ïëåßï- âáóéóìÝíï óå áîßåò êáé ðåðïéèÞ-
óåéò- êáé äéáìïñöþíåé ôçí êïõëôïýñá ôïõ ó÷ïëåßïõ, 

2) Ý÷åé óõìâïõëåõôéêü, «áêïõóôéêü» óôõë, åßíáé áðïöáóéóôéêüò, áëëÜ ü÷é
áõôáñ÷éêüò êáé åßíáé áíïéêôüò óå éäÝåò, 

3) êéíçôïðïéåß ôï ðñïóùðéêü êáé äåß÷íåé åíèïõóéáóìü êáé áéóéïäïîßá, 
4) åðéäåéêíýåé åðáããåëìáôéêÞ óõìðåñéöïñÜ, ðñïóöÝñåé áóöÜëåéá óôï

ðñïóùðéêü, ôï ïðïßï õðïóôçñßæåé êáé áðü ôï ïðïßï õðïóôçñßæåôáé, 
5) åßíáé ïñãáíùôéêüò êáé õðïóôçñßæåé ôçí êáéíïôïìßá êáé ôçí åðáããåëìá-

ôéêÞ åîÝëéîç ôïõ ðñïóùðéêïý, 
6) åðéêïéíùíåß ðñïóùðéêÜ ìå ôïõò ìáèçôÝò. 

Óýìöùíá ìå ôá «Standards for School Principals in Louisiana» ôïõ
Louisiana Department of Education and the State Board of Elementary
and Secondary Education (19986), ï åðéôõ÷çìÝíïò äéåõèõíôÞò-çãÝôçò
ðñïóäéïñßæåôáé áðü ôéò áêüëïõèåò 7 ðáñáìÝôñïõò: üñáìá, äéäáóêáëßá
êáé ìÜèçóç, äéïßêçóç ôçò ó÷ïëéêÞò ìïíÜäáò, âåëôßùóç ôçò ó÷ïëéêÞò ìï-
íÜäáò, åðáããåëìáôéêÞ áíÜðôõîç ôïõ ðñïóùðéêïý, ó÷Ýóåéò ôçò ó÷ïëéêÞò
êïéíüôçôáò, åðáããåëìáôéêÞ çèéêÞ. ÐáñåìöåñÞ åßíáé êáé ôá 6 êñéôÞñéá ôïõ
Interstate School Leaders Licensure Consortium (ISLLC): üñáìá, ó÷ïëéêÞ
êïõëôïýñá ðïõ èá ðñïÜãåé ôç ìÜèçóç ôùí åêðáéäåõïìÝíùí êáé ôçí
åðáããåëìáôéêÞ áíÜðôõîç ôùí åêðáéäåõôéêþí, äéïßêçóç ó÷ïëéêÞò ìïíÜ-
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äáò, ó÷Ýóåéò óôç ó÷ïëéêÞ êïéíüôçôá, åðáããåëìáôéêÞ çèéêÞ, êáôáíüçóç,
áíôáðüêñéóç êáé åðçñåáóìüò ôïõ åõñýôåñïõ ðëáéóßïõ.

Ïé ÓáÀôçò ê.Ü. (1997 óåë.92) ôïíßæïõí üôé ç áðüäïóç ôïõ äéåõèõíôÞ-
çãÝôç åíüò ó÷ïëåßïõ öáßíåôáé íá åßíáé óõíÜñôçóç ôñéþí ïìÜäùí äåîéï-
ôÞôùí: á) ôçò éêáíüôçôáò ôïõ óõíåôáéñßæåóèáé, â) ôçò åðáããåëìáôéêÞò
éêáíüôçôáò êáé ã) ôçò áíôéëçðôéêÞ éêáíüôçôáò, óýìöùíá ìå ôçí ïðïßá ï
ðñïúóôÜìåíïò- çãÝôçò äåí ðñÝðåé íá åßíáé åêôåëåóôéêü üñãáíï, áëëÜ åðé-
ôåëéêüò ðáñÜãïíôáò. 

¼ðùò ðñïêýðôåé áðü ôá ðáñáðÜíù, ðáñÜ ôçí ýðáñîç äéáöïñåôéêþí
ôõðïëïãéþí, õðÜñ÷ïõí êÜðïéá óõíïìïëïãïýìåíá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ðïõ
ðñïóäéïñßæïõí ôïí áðïôåëåóìáôéêü äéåõèõíôÞ-çãÝôç. Ï äéåõèõíôÞò èåù-
ñåßôáé üôé åßíáé êáé çãÝôçò, üôáí äéáêñßíåôáé áðü: üñáìá, áíÜðôõîç óõ-
íåñãáóßáò ìå ôçí ðåñéâÜëëïõóá êïéíüôçôá, êáëÝò ó÷Ýóåéò ìå êáèçãçôÝò
êáé ìáèçôÝò, åðéêïéíùíéáêüôçôá, åðáããåëìáôéêü Þèïò, ðñïþèçóç ôçò
åðáããåëìáôéêÞò áíÜðôõîçò ôùí åêðáéäåõôéêþí, áðïôåëåóìáôéêÞ äéïßêç-
óç, ðáñáêïëïýèçóç ôùí áëëáãþí ðïõ ðñïóäéïñßæåé ôï åõñýôåñï ïéêïíï-
ìéêü, êïéíùíéêü, ðïëéôéêü êáé ðïëéôéóôéêü ðëáßóéï.

2.3. Ïé äéåõèõíôÝò ôùí åëëçíéêþí ó÷ïëåßùí

Óôï íïìïèåôéêü ðëáßóéï ôùí ÓÄÅ äåí ðñïâëÝðïíôáé êñéôÞñéá ãéá ôç äé-
åêäßêçóç äéåõèõíôéêÞò èÝóçò óå áõôÜ ôá ó÷ïëåßá áðü ôïõò õðïøÞöéïõò.
Ìå äåäïìÝíç ôçí éóïôéìßá ôùí ÓÄÅ ìå ôï ãõìíÜóéï, ëáìâáíïìÝíïõ õðü-
øç êáé ôïõ ãåãïíüôïò üôé ïé äéåõèõíôÝò/ôñéåò ôùí ÓÄÅ åßíáé ìüíéìïé åê-
ðáéäåõôéêïß ôçò äåõôåñïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò, ïé ïðïßïé áðïóðþíôáé óå
áõôÜ, áíáôñÝîáìå óôï áíôßóôïé÷ï íïìïèåôéêü ðëáßóéï, ðñïêåéìÝíïõ íá
ðñïóäéïñßóïõìå ôï ðñïößë äéåõèõíôÞ ðïõ ðñïêñßíåôáé óôá óõìâáôéêÜ
ó÷ïëåßá. 

Ôï Ð.Ä. 25/2002 üñéæå üôé õðïøÞöéïé ãéá ôéò èÝóåéò äéåõèõíôþí ó÷ïëé-
êþí ìïíÜäùí äåõôåñïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò ìðïñåß íá åßíáé åêðáéäåõôé-
êïß âáèìïý Á, óõãêåêñéìÝíùí åéäéêïôÞôùí, ìå ïêôáåôÞ åêðáéäåõôéêÞ õðç-
ñåóßá óå èÝóç ìüíéìïõ åêðáéäåõôéêïý ðñïóùðéêïý (Üñá äåêáåôÞ ðñïû-
ðçñåóßá, êáèþò ç éäéüôçôá ôïõ ìüíéìïõ åêðáéäåõôéêïý áðïêôÜôáé ìåôÜ
ôçí ðáñÝëåõóç äýï åôþí áðü ôçí çìåñïìçíßá äéïñéóìïý) êáé ìå ðåíôáå-
ôÞ ôïõëÜ÷éóôïí Üóêçóç äéäáêôéêþí êáèçêüíôùí óå ó÷ïëåßá ôçò äåõôåñï-
âÜèìéáò åêðáßäåõóçò. Óôá êñéôÞñéá åðéëïãÞò óõãêáôáëÝãïíôáé á) ç åðé-
óôçìïíéêÞ êáé ðáéäáãùãéêÞ êáôÜñôéóç êáé åìðåéñßá, â) ç õðçñåóéáêÞ êá-
ôÜóôáóç êáé äéäáêôéêÞ åìðåéñßá êáé ã) ç éêáíüôçôá Üóêçóçò äéïéêçôéêþí
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êáèçêüíôùí êáé äéïéêçôéêïý Ýñãïõ. ÔÝëïò, óõíåêôéìÜôáé ôï óõããñáöéêü
êáé åñåõíçôéêü Ýñãï.

ÁíáöïñéêÜ ìå ôá êñéôÞñéá åðéëïãÞò, üðùò áõôÜ ïñßæïíôáé óôï Ð.Ä.
25/2002, ï ÓáÀôçò (2005, óåë.122-123) åðéóçìáßíåé, ìåôáîý Üëëùí, üôé á)
ç âáóéêÞ ðñïûðüèåóç åðéëïãÞò äéåõèõíôþí ðáñáìÝíåé ç áñ÷áéüôçôá
«Ýóôù êé áí åßíáé ðáñáäåêôü üôé áðïôåëåóìáôéêüôåñïò äéåõèõíôÞò-çãÝôçò
äåí åßíáé ïýôå ï áñ÷áéüôåñïò ïýôå ï êáëýôåñïò äÜóêáëïò, áëëÜ åêåßíïò
ðïõ äéáèÝôåé ïñéóìÝíåò éêáíüôçôåò, üðùò ð.÷. éêáíüôçôá ôïõ óõíåñãÜæå-
óèáé, åðáããåëìáôéêÞ êáé áíôéëçðôéêÞ éêáíüôçôá», êáé â) üôé ôï 3ï êñéôÞñéï
äåí åõíïåß üóïõò äåí ôïõò äüèçêå ç åõêáéñßá íá Ý÷ïõí áóêÞóåé Þäç äéïé-
êçôéêÜ êáèÞêïíôá.

¼ðùò ðñïêýðôåé áðü ôá ðáñáðÜíù, ç áñ÷áéüôçôá êáé ç åìðåéñßá
Þôáí ãéá ôï íïìïèÝôç ôá âáóéêÜ ðñïáðáéôïýìåíá ãéá ôïí åðéôõ÷çìÝíï
äéåõèõíôÞ. 

Ï Íüìïò 3467/2006, ï ïðïßïò áíôéêáôÝóôçóå ôï Ð.Ä. 25/2002, ðñïâëÝ-
ðåé üôé õðïøÞöéïé ãéá äéåõèõíôÝò ó÷ïëéêÞò ìïíÜäáò äåõôåñïâÜèìéáò åê-
ðáßäåõóçò ìðïñïýí íá åßíáé åêðáéäåõôéêïß âáèìïý Á, óõãêåêñéìÝíùí åé-
äéêïôÞôùí, ìå äùäåêáåôÞ åêðáéäåõôéêÞ õðçñåóßá áðü ôçí ïðïßá ôá ïêôþ
ôïõëÜ÷éóôïí óå èÝóç ìüíéìïõ åêðáéäåõôéêïý ðñïóùðéêïý êáé ìå ôïõëÜ÷é-
óôïí ðåíôáåôÞ äéäáêôéêÞ åìðåéñßá. Ôá êñéôÞñéá åðéëïãÞò ìïñéïäïôïýíôáé
ùò åîÞò: á) õðçñåóéáêÞ êáôÜóôáóç-äéäáêôéêÞ åìðåéñßá: 22 ìïíÜäåò êáô’
áíþôáôï üñéï, â) åðéóôçìïíéêÞ –ðáéäáãùãéêÞ óõãêñüôçóç:14 ìïíÜäåò
êáô’ áíþôáôï üñéï, ã) ðñïóùðéêüôçôá-ãåíéêÞ óõãêñüôçóç (üðùò ðñïêý-
ðôåé áðü ôï âéïãñáöéêü ôïõ õðïøçößïõ êáé ôçí ðñïóùðéêÞ óõíÝíôåõîç):
20 ìïíÜäåò êáô’ áíþôáôï üñéï, ä) áîéïëüãçóç ôïõ åêðáéäåõôéêïý Ýñãïõ,
üðùò áõôü óõíÜãåôáé áðü ôéò áîéïëïãéêÝò åêèÝóåéò ôïõ õðïøçößïõ: 44
ìïíÜäåò êáô’ áíþôáôï üñéï. Ðáñáôçñïýìå üôé ìå ôï Í.3467/2006 ç åìðåé-
ñßá áðïêôÜ áõîçìÝíç âáñýôçôá ãéá ôçí åðéëïãÞ óå äéåõèõíôéêÞ èÝóç. 

Áðü ôá ðáñáðÜíù ðñïêýðôåé üôé ôï íïìïèåôéêü ðëáßóéï ôçò óõìâáôé-
êÞò äåõôåñïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò ðñïêñßíåé ùò êýñéï ðñïóüí ôïõ äéåõ-
èõíôÞ ôçí åêðáéäåõôéêÞ åìðåéñßá, êáé åéäéêüôåñá ôá ÷ñüíéá õðçñåóßáò. 

Ãéá ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôïõ äéåõèõíôÞ ó÷ïëåßùí âñßóêïõìå åíäéáöÝñï-
íôá äåäïìÝíá óôç ó÷åôéêÞ åëëçíéêÞ Ýñåõíá êáé âéâëéïãñáößá.

Óå Ýñåõíá, ç ïðïßá ðñáãìáôïðïéÞèçêå ôï 1992 óå äåßãìá 448 äéåõèõ-
íôþí ãõìíáóßùí êáé ëõêåßùí ôçò ÷þñáò (Ðáðáíáïýì, 2001), óôï åñùôç-
ìáôïëüãéï ðåñéëáìâáíüôáí ç åñþôçóç:«ôé óçìáßíåé ãéá åóÜò “êáëüò äéåõ-
èõíôÞò”». 

Óýìöùíá ìå ôéò áðüøåéò ôïõ äåßãìáôïò, ï «êáëüò äéåõèõíôÞò» üóïí
áöïñÜ ôéò éäéüôçôåò êõñßùò ðñÝðåé íá Ý÷åé äéïéêçôéêÝò ãíþóåéò, áêïëïýèùò
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çãåôéêÜ ðñïóüíôá êáé ðáéäáãùãéêÝò ãíþóåéò, åíþ óôï ôÝëïò ôçò êëßìáêáò
ôïðïèåôåßôáé ôï üñáìá ãéá ôçí åêðáßäåõóç (ôï ïðïßï, üðùò ðñïáíáöÝñá-
ìå, åßíáé çãåôéêü ÷áñáêôçñéóôéêü) êáé ç äçìïêñáôéêüôçôá. Óôïí Üîïíá «óõ-
ìðåñéöïñÜ» ðñïôÜóóïíôáé ïé êáëÝò ó÷Ýóåéò, áêïëïõèåß ç óùóôÞ äéïßêçóç
êáé ç äçìéïõñãßá êáëïý êëßìáôïò, åíþ ç åêðëÞñùóç ôùí óôü÷ùí ôïõ ó÷ï-
ëåßïõ (äçëáäÞ ç áðïôåëåóìáôéêüôçôá) åßíáé ôåëåõôáßá óôçí êáôÜôáîç. 

Ðáñåìöåñåßò áðüøåéò ìå áõôÝò ðñïâÜëëïíôáé êáé óå èåùñçôéêÜ êåß-
ìåíá ôçò ó÷åôéêÞò åëëçíéêÞò âéâëéïãñáößáò. ÓõãêåêñéìÝíá, ï ÓáÀôçò
(2005 óåë. 138) õðïóôçñßæåé üôé ï äéåõèõíôÞò «…ãéá íá áíôáðïêñéèåß ìå
åðéôõ÷ßá óôï äýóêïëï êáé óýíèåôï Ýñãï ôïõ, ðñÝðåé íá êáôÝ÷åé ïñéóìÝíåò
äéïéêçôéêÝò ãíþóåéò êáé éêáíüôçôåò».

Ï ÌðáúñáêôÜñçò (2003 óåë.86) èåùñåß üôé «...Ýíáò äéåõèõíôÞò åëëçíé-
êïý ó÷ïëåßïõ åßíáé äýóêïëï íá åßíáé çãÝôçò. Ïé äéåõèõíôÝò ðñÝðåé ðñùôß-
óôùò íá åßíáé åðáñêåßò óå ôå÷íéêÜ èÝìáôá ôçò äéïßêçóçò, üðùò åßíáé ïé
äéáäéêáóßåò ôçò åêðáßäåõóçò, ôá ïéêïíïìéêÜ êáé ëïãéóôéêÜ ôçò åêðáßäåõ-
óçò êëð., êáé äåõôåñåõüíôùò íá äéáèÝôïõí ãíþóç ó÷åôéêÜ ìå ôçí áíèñþ-
ðéíç åðéêïéíùíßá êáé óõíåñãáóßá óå ðñïóùðéêÞ Þ óõëëïãéêÞ âÜóç». 

Ïé ×õôÞñçò êáé ¢ííéíïò (2004 óåë.89) õðïóôçñßæïõí üôé ï ñüëïò ôïõ
äéåõèõíôÞ äçìüóéïõ ó÷ïëåßïõ ðåñéïñßæåôáé «…óå áõôüí ôïõ õðåýèõíïõ íá
äéåõèýíåé ìå ôïí ðéï áðïôåëåóìáôéêü ôñüðï ôïõò óõíåñãÜôåò õöéóôÜìåíïýò
ôïõ…êÜôù áðü äåäïìÝíåò êÜèå öïñÜ óõíèÞêåò êáé ìå ó÷åäüí äåäïìÝíï
ôñüðï ðïõ ôïõ ïñßæïõí ôá õðåñêåßìåíá äéïéêçôéêÜ êëéìÜêéá». Èåùñïýí üôé
õðÜñ÷åé ðñüâëçìá óôçí Üóêçóç êáé ôçí áðïôåëåóìáôéêüôçôá ôïõ äéåõèõ-
íôéêïý Ýñãïõ, ôï ïðïßï ãéá íá áíôéìåôùðéóôåß, ÷ñåéÜæåôáé «ï äéåõèõíôÞò ôïõ
ó÷ïëåßïõ íá Ý÷åé ðñùôßóôùò äéïéêçôéêÝò ãíþóåéò êáé éêáíüôçôåò».

Öáßíåôáé, ëïéðüí, üôé ôüóï óôçí åëëçíéêÞ íïìïèåóßá, üóï êáé óôçí åë-
ëçíéêÞ âéâëéïãñáößá-èåùñçôéêÞ êáé åìðåéñéêÞ- ðñïêñßíïíôáé ùò ôá ðéï
âáóéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôïõ áðïôåëåóìáôéêïý äéåõèõíôÞ óôï åëëçíéêü
ó÷ïëåßï ç åìðåéñßá ôïõ êáé ïé äéïéêçôéêÝò ôïõ ãíþóåéò êáé éêáíüôçôåò. 

3. Ìåèïäïëïãßá

3.1. ÅðéëïãÞ ôïõ äåßãìáôïò ôçò Ýñåõíáò

Ôç ÷ñïíéÜ ðïõ ðñáãìáôïðïéÞóáìå ôçí Ýñåõíá (2004-2005) óôçí Åë-
ëÜäá ëåéôïõñãïýóáí 32 ÓÄÅ. Êáèþò, üìùò, ôá 14 áðü áõôÜ ëåéôïõñãïý-
óáí ãéá ðñþôç öïñÜ, êñßíáìå üôé äåí èá âïçèïýóå ôçí ÝñåõíÜ ìáò ç ìå-
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ëÝôç ôùí áðüøåùí ôùí äéåõèõíôþí/ ôñéùí áõôþí ôùí ó÷ïëåßùí, ãéáôß ïé
äéåõèõíôÝò áõôïß äåí åß÷áí ðñïëÜâåé íá åðéëýóïõí ôá áíáðüöåõêôá ïñ-
ãáíùôéêÜ ðñïâëÞìáôá êáé íá åãêëéìáôéóôïýí óôï ðåñéâÜëëïí êáé óôç ëåé-
ôïõñãßá ôùí ÓÄÅ, ðüóï ìÜëëïí íá äéáìïñöþóïõí Üðïøç ãéá ôï íÝï ôïõò
ñüëï. ÂÝâáéá, óôá 18 ó÷ïëåßá áðü ôïõò äéåõèõíôÝò/ôñéåò ôùí ïðïßùí ðÞ-
ñáìå ôåëéêÜ óõíåíôåýîåéò, õðÞñ÷áí êáéíïýñéïé äéåõèõíôÝò/ôñéåò, áëëÜ
áõôïß åßôå Þôáí ðñïçãïõìÝíùò åêðáéäåõôéêïß óôá óõãêåêñéìÝíá ÓÄÅ,
ïðüôå åß÷áí ìéá ó÷åôéêÞ ãíþóç ôçò êáôÜóôáóçò, åßôå åñãÜæïíôáí ãéá
ðñþôç öïñÜ óôï ÷þñï ôùí ÓÄÅ, áëëÜ óå ó÷ïëåßá ðïõ åß÷áí äéáíýóåé Þäç
ìéá ðïñåßá óôï ÷ñüíï êáé óõíåðþò õðÞñ÷å Ýíá õðïóôçñéêôéêü ðëáßóéï
(åðéóôçìïíéêüò õðåýèõíïò, åêðáéäåõôéêïß, óýìâïõëïé) ìå åìðåéñßá ôÝ-
ôïéá, ðïõ âïçèïýóå óôï íá åãêëéìáôéóôïýí ðïëý ðéï ãñÞãïñá êáé áðïôå-
ëåóìáôéêÜ, Üñá êáé íá ìðïñïýí íá ó÷çìáôßóïõí ðïëý ðéï ãñÞãïñá Üðï-
øç åðß ôùí èåìÜôùí ðïõ áðáó÷üëçóáí ôçí ÝñåõíÜ ìáò. 

3.2. Ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôïõ äåßãìáôïò

Ç åñãáóßá óôçñßæåôáé óå åñåõíçôéêü õëéêü, ôï ïðïßï óõãêåíôñþèçêå
óôï ðëáßóéï åõñýôåñçò Ýñåõíáò, ðïõ ðñáãìáôïðïéÞèçêå ôï 2004 óå åðé-
ëåãìÝíï äåßãìá 18 äéåõèõíôþí/ôñéþí ÓÄÅ . Ïé Ýäñåò ôùí ó÷ïëåßùí ôïõò
Þôáí óå üëåò ôéò äéïéêçôéêÝò ðåñéöÝñåéåò ôçò ÷þñáò óôéò ïðïßåò ëåéôïõñ-
ãïýóáí ôç ÷ñïíéÜ åêåßíç ÓÄÅ. Ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôïõ äåßãìáôïò áðåéêï-
íßæïíôáé óôïí ðßíáêá 1.

Ç ðëåéïíüôçôá ôùí äéåõèõíôþí/ ôñéþí ôçò ÝñåõíÜò ìáò Þôáí Üíôñåò
(55,6 %, Ýíáíôé 44,4 % ôùí ãõíáéêþí).Áðü ôïõò 18 äéåõèõíôÝò/ôñéåò ðïõ
óõììåôåß÷áí óôçí Ýñåõíá, ôï 50 % áíÞêå óôçí çëéêéáêÞ ïìÜäá 51-60
åôþí, ôï 38,39 % óôçí ïìÜäá 41-50 êáé ôï 11,11 % Þôáí ïé ðéï íÝïé, ïé
ïðïßïé áíÞêáí óôçí çëéêéáêÞ ïìÜäá 31-40 åôþí. Ïé ãõíáßêåò åßíáé ðåñéó-
óüôåñåò óôçí çëéêéáêÞ ïìÜäá 51-60 åôþí, åíþ áðïõóéÜæïõí áðü ôçí çëé-
êéáêÞ ïìÜäá 31-40 åôþí. 

Ïé ðåñéóóüôåñïé äéåõèõíôÝò/ôñéåò ôïõ äåßãìáôïò äéÝèåôáí ìåãÜëç
õðçñåóéáêÞ åìðåéñßá, êáèþò 1 óôïõò 4 äéåõèõíôÝò/ôñéåò åß÷å ðñïûðçñå-
óßá óôçí åêðáßäåõóç ìÝ÷ñé 15 ÷ñüíéá êáé 3 óôïõò 4 ðÜíù áðü 15 ÷ñüíéá.
Ï óõíïëéêüò ìÝóïò üñïò ðñïûðçñåóßáò óôçí åêðáßäåõóç åßíáé 20,61 Ýôç
ðñïûðçñåóßáò, ìå óçìáíôéêÞ ôõðéêÞ áðüêëéóç. Ç ìåãáëýôåñç ðñïûðçñå-
óßá öôÜíåé ôá 33 ÷ñüíéá êáé ç ìéêñüôåñç ðåñéïñßæåôáé óå ìüëéò 3 ÷ñüíéá.

Ôá 2/3 ôùí äéåõèõíôþí/ôñéþí äåí åß÷áí ÷ñçìáôßóåé ðñïçãïõìÝíùò óå
äéåõèõíôéêÞ èÝóç. ÓõãêåêñéìÝíá, êáíÝíáò äéåõèõíôÞò ôçò çëéêéáêÞò
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ïìÜäáò 31-40 åôþí äåí åß÷å ðñïçãïýìåíç äéåõèõíôéêÞ åìðåéñßá, åíþ
óôçí çëéêéáêÞ ïìÜäá 41-50 åôþí õðÜñ÷åé ðïëý ìéêñÞ ó÷åôéêÞ åìðåéñßá
(ìÝóïò üñïò 0,57 ÷ñüíéá). Ï ìÝóïò üñïò ðñïûðçñåóßáò óå äéåõèõíôéêÞ
èÝóç áõîÜíåôáé óôçí çëéêéáêÞ ïìÜäá 51-60 åôþí, êõñßùò ëüãù åíüò
äéåõèõíôÞ, ï ïðïßïò åß÷å óçìáíôéêÞ åìðåéñßá 24 ÷ñüíùí óå äéåýèõíóç
ó÷ïëåßùí, ãåãïíüò ôï ïðïßï áðïôõðþíåôáé óôç ìåãÜëç ôõðéêÞ áðüêëéóç.
Óõíåðþò, ãåíéêÜ ç ðñïûðçñåóßá óå äéåõèõíôéêÞ èÝóç Þôáí åîáéñåôéêÜ
ðåñéïñéóìÝíç.

Äéåõêñéíßæïõìå üôé ó÷åäüí 3 óôïõò 4 äéåõèõíôÝò/ôñéåò åß÷áí ðñïûðç-
ñåóßá óå èÝóåéò åõèýíçò, üðùò ð.÷. ðñïúóôÜìåíïé ãñáöåßùí åêðáßäåõ-
óçò, õðåýèõíïé åêðáéäåõôéêþí èåìÜôùí óå äéåõèýíóåéò äåõôåñïâÜèìéáò
åêðáßäåõóçò, äÞìáñ÷ïé êëð., Üñá êáé äéïéêçôéêÞ åìðåéñßá.

3.3. Ç ìÝèïäïò

Ç Ýñåõíá ðñáãìáôïðïéÞèçêå ìå åóôéáóìÝíåò , ìç äïìçìÝíåò óõíå-
íôåýîåéò, äåäïìÝíïõ üôé ôï æçôïýìåíï Þôáí ç óå âÜèïò êáôáíüçóç ðôõ-
÷þí ìéáò åìðåéñßáò ðïõ Þôáí Þäç ãíùóôÞ óôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò óôçí
Ýñåõíá (Cohen êáé Manion, 1997 óåë.399). 

ÅÔÇ ÐÑÏ ÛÐÇÑÅÓÉÁÓ 

ÓÔÇÍ  ÅÊÐÁÉÄÅÕÓÇ  

ÅÔÇ ÐÑÏ ÛÐÇÑÅÓÉÁÓ 

ÓÅ ÄÉÅÕÈÕÍ ÔÉÊÇ  

ÈÅÓÇ Ï Ì ÁÄÁ ÇËÉÊÉÙÍ  

ÐÏ ÓÏ ÓÔÏ  % 

ÅÐÉ ÔÏ Õ 

ÓÕÍ Ï ËÏ Õ 

ÔÙÍ  

ÄÉÅÕÈÕÍ ÔÙÍ  
MÅÓÏ Ó 

Ï ÑÏ Ó 
ÔÕÐÉÊÇ 
ÁÐÏ ÊËÉÓÇ  

MÅÓÏ Ó 

Ï ÑÏ Ó 

ÔÕÐÉÊÇ 

ÁÐÏ ÊËÉÓÇ 

ÁÍ ÄÑÅÓ 2 11,11 6,00 4,24 0,00 0,00 

ÃÕÍ ÁÉÊÅÓ 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 31-40 

ÓÕÍ Ï ËÏ  2 11,11 6,00 4,24 0,00 0,00 

ÁÍ ÄÑÅÓ 4 22,22 14,25 2,06 0,50 1,00 

ÃÕÍ ÁÉÊÅÓ 3 16,67 20,67 6,11 0,67 1,15 41-50 

ÓÕÍ Ï ËÏ  7 38,89 17,00 5,13 0,57 0,98 

ÁÍ ÄÑÅÓ 4 22,22 28,00 4,32 8,00 10,86 

ÃÕÍ ÁÉÊÅÓ 5 27,78 25,60 5,94 1,20 2,68 51-60 

ÓÕÍ Ï ËÏ  9 50,00 26,67 5,12 4,22 7,79 

ÁÍ ÄÑÅÓ 10 55,56 18,10 9,61 3,40 7,44 
ÓÕÍ Ï ËÏ  

ÃÕÍ ÁÉÊÅÓ 8 44,44 23,75 6,11 1,00 2,14 

ÃÅÍ ÉÊÏ  

ÓÕÍ Ï ËÏ  
 18 100,00 20,61 8,52 2,33 5,72 

 

Ðßíáêáò 1
Ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôùí äéåõèõíôþí/ ôñéùí
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Ç óõíÝíôåõîç åðéëÝ÷èçêå ùò åñåõíçôéêü åñãáëåßï ãéá ôïõò ðáñáêÜ-
ôù ëüãïõò:
á) ï áñéèìüò ôùí ÓÄÅ ðïõ ëåéôïõñãïýí óôçí ÅëëÜäá åßíáé ó÷åôéêÜ ìé-

êñüò, ïðüôå Þôáí äõíáôÞ ç ðñáãìáôïðïßçóç óõíåíôåýîåùí ìå 18
äéåõèõíôÝò/ôñéåò. Ç ðïéïôéêÞ Ýñåõíá åìâáèýíåé óå ìéêñü ó÷åôéêÜ áñéè-
ìü ðåñéðôþóåùí, óå áíôßèåóç ìå ôçí ðïóïôéêÞ ðïõ åðåîåñãÜæåôáé
óôáôéóôéêÜ ìåãÜëï áñéèìü ðåñéðôþóåùí (ÊõñéáæÞ 2002).

â) ç óõíÝíôåõîç ùò æùíôáíÞ åðéêïéíùíßá ìáò ðáñåß÷å ôç äõíáôüôçôá ìå-
ãáëýôåñçò åõåëéîßáò, êáèþò êáé ìåãáëýôåñç åëåõèåñßá ÷åéñéóìþí
(Ðáñáóêåõüðïõëïò, 1993).

ã) êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò óõíÝíôåõîçò õðÜñ÷ïõí ìåãáëýôåñåò ðéèáíüôç-
ôåò åîáóöÜëéóçò ðïëý ðéï åìðéóôåõôéêþí ðëçñïöïñéþí, ìå ðñïûðüèå-
óç âÝâáéá ôç äçìéïõñãßá åíüò êëßìáôïò åìðéóôïóýíçò êáé Üíåóçò ìå-
ôáîý ôùí óõììåôå÷üíôùí ðñïóþðùí (Ðáñáóêåõüðïõëïò, 1993). Ç
åóôéáóìÝíç óõíÝíôåõîç åðéôñÝðåé- áõôü åßíáé êáé Ýíá áðü ôá óçìáíôé-
êüôåñá ðëåïíåêôÞìáôÜ ôçò- ôçí åìâÜèõíóç, êÜôé ôï ïðïßï äåí ìðïñåß
íá ðñïóöÝñåé ìéá ðïóïôéêÞ ìÝèïäïò. 

Ïé 18 óõíåíôåýîåéò ðñáãìáôïðïéÞèçêáí óå ÷ñïíéêü äéÜóôçìá ðåñß-
ðïõ 50 çìåñþí, äåäïìÝíïõ ôïõ ðåñéïñéóìÝíïõ ÷ñüíïõ ôùí äéåõèõ-
íôþí/ôñéùí. Ïé óõíåíôåýîåéò ìáãíçôïöùíÞèçêáí êáé óôç óõíÝ÷åéá Ýãéíå
ç áðïìáãíçôïöþíçóÞ ôïõò.

3.4. Ç áíÜëõóç ðåñéå÷ïìåíïõ

Ç ó÷åôéêÞ ìå ôï èÝìá ìáò åñþôçóç óôçí ïðïßá êëÞèçêáí íá áðáíôÞ-
óïõí ïé äéåõèõíôÝò/ôñéåò Þôáí: «Ðïéá ÷áñáêôçñéóôéêÜ êáé ðïéåò äåîéüôç-
ôåò -éêáíüôçôåò ïöåßëåé íá Ý÷åé Ýíáò/ ìßá äéåõèõíôÞò/ ôñéá ÓÄÅ ãéá íá åðé-
ôåëÝóåé ìå åðéôõ÷ßá ôï Ýñãï ôïõ/ ôçò;». Ïé áðáíôÞóåéò, óõíåðþò, ïñéïèå-
ôïýí ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôïõ äéåõèõíôÞ ÓÄÅ, óýìöùíá ìå ôéò áðüøåéò ôïõ
äåßãìáôïò, üðùò áõôÝò ðñïêýðôïõí áðü ôçí åìðåéñßá ôïõò, ÷áñáêôçñé-
óôéêÜ áðü ôá ïðïßá áíôëïýí ðñïêåéìÝíïõ íá áíôåðåîÝñ÷ïíôáé ìå åðéôõ-
÷ßá óôéò áðáéôÞóåéò ôïõ ñüëïõ ôïõò êáé ùò åê ôïýôïõ íá åðéôåëïýí áðï-
ôåëåóìáôéêüôåñá ôï Ýñãï ôïõò.

ÌåôÜ ôçí áðïìáãíçôïöþíçóç ôùí óõíåíôåýîåùí ðñï÷ùñÞóáìå óå
ðïóïôéêÞ êáé ðïéïôéêÞ áíÜëõóç ðåñéå÷ïìÝíïõ. Oé äýï ìïñöÝò ôçò ìåèü-
äïõ, ç ðïóïôéêÞ êáé ç ðïéïôéêÞ, äåí åßíáé áíôéèåôéêÝò ïýôå äéáæåõôéêÝò ìå-
ôáîý ôïõò, äéüôé ç êáèåìéÜ ëåéôïõñãåß óõìðëçñùìáôéêÜ ìå ôçí Üëëç. 
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ÅðéëÝîáìå ôçí ðïéïôéêÞ áíÜëõóç ðåñéå÷ïìÝíïõ, äåäïìÝíïõ üôé ïé
ðïéïôéêÝò ìÝèïäïé ëåéôïõñãïýí ùò «ìåãåèõíôéêïß öáêïß» ãéá ôá åñåõíþ-
ìåíá óôïé÷åßá, äéüôé ìå áõôÝò åðéäéþêåôáé ç üóï ôï äõíáôüí ðéï ïëïêëç-
ñùìÝíç ðåñéãñáöÞ ôïõò (Ragin, 1994 óåë.48-49). 

Óýìöùíá ìå ôá üóá ðñïáíáöÝñèçêáí ãéá ôç óõìðëçñùìáôéêüôçôá
ôùí äýï ìïñöþí áíÜëõóçò ðåñéå÷ïìÝíïõ, ðñï÷ùñÞóáìå óå ðïóïôéêï-
ðïßçóç ôùí äåäïìÝíùí, ðáñáèÝôïíôáò ôïí áñéèìü ôùí äéåõèõíôþí ðïõ
ïé áðüøåéò ôïõò åìðßðôïõí óôéò äéÜöïñåò êáôçãïñßåò êáé õðïêáôçãïñß-
åò. Ùò åíüôçôá áíÜëõóçò (ÂÜìâïõêáò, 1991 óåë. 270) åðéëÝ÷ôçêå ôï
èÝìá.

ÐñïêåéìÝíïõ íá êáôáëÞîïõìå óôï óýóôçìá êáôçãïñéþí ôçò Ýñåõíáò
åöáñìüóáìå ìéá åðáãùãéêÞ ðñïóÝããéóç, üðïõ ôá èÝìáôá äéáìïñöþèç-
êáí êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò åîÝôáóçò ôïõ õëéêïý, óýìöùíá ìå ôçí áêüëïõ-
èç äéáäéêáóßá, üðùò ôçí ðåñéãñÜöåé ï ÂÜìâïõêáò: «Ìå áöåôçñßá ôï ðñï-
óùñéíü óýóôçìá êáôçãïñéþí ãßíåôáé áíÜëõóç ìåñéêþí ôåêìçñßùí êáé,
áíÜëïãá ìå ôá áðïôåëÝóìáôá ðïõ ðñïêýðôïõí, ôï ðëáßóéï áíÜëõóçò
ôñïðïðïéåßôáé êáé ï ðñïóäéïñéóìüò ôùí êáôçãïñéþí áíáèåùñåßôáé,
åìðëïõôßæåôáé êáé âåëôéþíåôáé» (1991 óåë. 276). 

ÂÝâáéá, üðùò áíáöÝñåôáé: «…ç êáôçãïñéïðïßçóç ëåêôéêþí óõìâüëùí,
ó÷åôéêÜ ìå ôá íïÞìáôá óôá ïðïßá ðáñáðÝìðïõí, ðáñáìÝíåé ìéá äéáäéêá-
óßá åí ðïëëïßò õðïêåéìåíéêÞ. Ìå Üëëá ëüãéá, ôá óõìðåñÜóìáôá ôçò áíÜ-
ëõóçò óôçñßæïíôáé óå ìåãÜëï âáèìü óôçí õðïêåéìåíéêÞ êñßóç êáé óôçí
áðëÞ ëïãéêÞ ôïõ åñåõíçôÞ» (ÊõñéáæÞ, 2002 óåë.295).

Ðáßñíïíôáò õðüøç ìáò ôá ðáñáðÜíù, ðñïóðáèÞóáìå íá åßìáóôå üóï
ôï äõíáôüí ðéï áõóôçñïß óôç äçìéïõñãßá ôïõ óõóôÞìáôïò êáôçãïñéþí,
üóïí áöïñÜ ôç èåìåëßùóÞ ôïõ óôïõò ôÝóóåñéò âáóéêïýò êáíüíåò: áíôé-
êåéìåíéêüôçôá, åîáíôëçôéêüôçôá, êáôáëëçëüôçôá, áìïéâáßïò áðïêëåéóìüò
(ÂÜìâïõêáò, 1991 óåë.274). 

Áðü ôçí åðåîåñãáóßá ôùí äåäïìÝíùí ðïõ óõãêåíôñþóáìå, êáôáëÞîá-
ìå óôéò ðáñáêÜôù êáôçãïñßåò ÷áñáêôçñéóôéêþí êáé äåîéïôÞôùí-éêáíïôÞ-
ôùí ðïõ ïöåßëïõí íá Ý÷ïõí ïé äéåõèõíôÝò ÓÄÅ óýìöùíá ìå ôï äåßãìá (ðß-
íáêáò 2): 

1) ãíùóôéêü õðüâáèñï, 
2) êïéíùíéêÝò êáé åðéêïéíùíéáêÝò äåîéüôçôåò- éêáíüôçôåò 7, 
3) äéïéêçôéêÝò äåîéüôçôåò- éêáíüôçôåò, 
4) çãåôéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ, 
5) ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôçò ðñïóùðéêüôçôáò, 
6) áíôáðüêñéóç óôç öéëïóïößá ôùí ÓÄÅ.

08.qxd  4/13/2008  10:17 PM  Page 180



Ï áðïôåëåóìáôéêüò äéåõèõíôÞò ôùí ó÷ïëåßùí äåýôåñçò åõêáéñßáò

181

Ôá êñéôÞñéá ðïõ ÷ñçóéìïðïéÞèçêáí Þôáí ôá åîÞò: óôçí 1ç êáôçãïñßá
åíôÜ÷èçêáí ïé áðáíôÞóåéò ðïõ ðáñáðÝìðïõí óå åðéóôçìïíéêÞ ãíþóç Þ
ðáéäáãùãéêÞ êáôÜñôéóç. ¼ðùò áíáöÝñåé ìéá äéåõèýíôñéá: «Èá ðñÝðåé [ï
äéåõèõíôÞò] íá Ý÷åé èåùñçôéêü õðüâáèñï, Þ, áí äåí ôï Ý÷åé, ôïõëÜ÷éóôïí
íá ôï ìÜèåé. ÄçëáäÞ, íá ìçí Ý÷åé ìüíï ôï äéåõèõíôéêü êïììÜôé, ãéáôß èåù-
ñþ üôé óå áõôÜ ôá ó÷ïëåéÜ, Üìá Ý÷åéò ìïíá÷Ü ôï äéïéêçôéêü, üôé äå èá ðå-
ôý÷åé ôï ó÷ïëåßï» (Ä8). 

Óôç 2ç êáôçãïñßá åíôÜ÷èçêáí ïé áðáíôÞóåéò ðïõ ðáñáðÝìðïõí óå
åðéêïéíùíßá, óå åðéêïéíùíéáêÝò äåîéüôçôåò êáé óå êïéíùíéêÝò ó÷Ýóåéò. ×á-
ñáêôçñéóôéêÜ Ýíáò äéåõèõíôÞò ôïíßæåé: «Ï äéåõèõíôÞò åßíáé áõôüò ðïõ îÝ-
ñåé êáëýôåñá áðü ôïí êÜèå åêðáéäåõôéêü ôïõò öïñåßò ðïõ õðÜñ÷ïõí óå
ìéá ðüëç êáé ìðïñåß íá áðïôáíèåß, Ýôóé þóôå íá æçôÞóåé âïÞèåéá» (Ä7).

Ãéá ôç äéáöïñïðïßçóç ôùí êáôçãïñéþí 3 êáé 4 âáóéóôÞêáìå óôçí åîÞò
ðáñáôÞñçóç ôïõ ÓáÀôç (1992 óåë.29): «Ï åðéêåöáëÞò ìéáò õðçñåóßáò
ðïõ åðéôõã÷Üíåé Ýíá áðïôÝëåóìá ÷Üñç óôá ìÝóá ðïõ ôïõ ðáñÝ÷åé ç èÝóç
ðïõ êáôÝ÷åé, åßíáé Ýíáò êáëüò êáé áîéüëïãïò, ßóùò, ðñïúóôÜìåíïò, áëëÜ
ìüíï ðñïúóôÜìåíïò. Åêåßíïò, üìùò, ðïõ ðÝñá ôçò åîïõóßáò ôçò èÝóçò Ý÷åé
êáé ïñéóìÝíåò Üëëåò éêáíüôçôåò, ÷Üñç óôéò ïðïßåò áóêåß êáé åðéññïÞ óôçí
ïìÜäá ôïõ êáé åðéôõã÷Üíåé Ýôóé ìåãáëýôåñï êáé êáëýôåñï áðïôÝëåóìá, åß-
íáé ü÷é ìüíï áîéüëïãïò ðñïúóôÜìåíïò, áëëÜ êáé êáëüò çãÝôçò». ÐñÜãìá-
ôé, ï «êáëüò» ðñïúóôÜìåíïò äåí åßíáé êáô’ áíÜãêç çãÝôçò, üôáí ðåñéïñß-
æåôáé óå ïñãáíùôéêÝò êáé äéá÷åéñéóôéêÝò ëåéôïõñãßåò, ðïõ áíÜãïíôáé óôï
ñüëï êáé ôç èÝóç ôïõ óôçí éåñáñ÷ßá ôçò õðçñåóßáò ôïõ. Ï çãÝôçò äåí
áóêåß ìüíï ôéò áñìïäéüôçôÝò ôïõ? Ý÷åé åõñýôåñç åðéññïÞ óôïõò óõíåñ-
ãÜôåò ôïõ, ôïõò åìðíÝåé êáé ôïõò êéíçôïðïéåß. 

Ìå âÜóç ôá ðáñáðÜíù ëïéðüí, óôçí 3ç êáôçãïñßá åíôÜ÷èçêáí ïé
áðáíôÞóåéò ðïõ ðáñáðÝìðïõí óå ïñãÜíùóç, äéïßêçóç, ðñïãñáììáôé-
óìü, áðïôÝëåóìá, áðëÞ «äéá÷åßñéóç» êáôáóôÜóåùí. Óýìöùíá ìå ìéá
áíáöïñÜ, ãéá ðáñÜäåéãìá, ï äéåõèõíôÞò ðñÝðåé: «Íá åßíáé ïñãáíùôéêüò.
Åßíáé ìéá éäéüôçôá, ôçí ïðïßá åßôå Ý÷åéò åßôå ôçí êáëëéåñãåßò, áëëÜ óïõ åß-
íáé áðáñáßôçôç ãéá íá ìðïñÝóåéò íá ëåéôïõñãÞóåéò óå Ýíá ÓÄÅ. Ãéá íá
ìðïñÝóåéò íá ïñãáíþóåéò ðñüãñáììá, ëåéôïõñãßá ó÷ïëåßïõ, óõíåñãáóß-
åò ê.ëð.» (Ä5).

Óôçí 4ç êáôçãïñßá êáôáôÜ÷èçêáí üóåò áðáíôÞóåéò ðáñáðÝìðïõí óå
üñáìá, êéíçôïðïßçóç, åðéññïÞ, Ýìðíåõóç, ðñüôõðç óõìðåñéöïñÜ, äýíá-
ìç êëð, ÷áñáêôçñéóôéêÜ äçëáäÞ ðïõ ðáñáðÝìðïõí óå çãÝôç, ðïõ ðñÝðåé:
«Íá åìðíÝåé ôïõò åêðáéäåõôéêïýò» (Ä2).

Óôçí 5ç êáôçãïñßá åíôÜ÷èçêáí ïé áðáíôÞóåéò ðïõ ðáñáðÝìðïõí óå
÷áñáêôçñéóôéêÜ ôçò ðñïóùðéêüôçôáò, ðïõ üìùò äåí åíôÜóóïíôáí óå êÜ-
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ÊÁÔÇÃÏ ÑÉÅÓ 
ÁÑÉÈÌ Ï Ó 
ÁÐANTÇ-
ÓÅÙÍ  

  ÊÁÔÇÃÏ ÑÉÅÓ 
ÁÑÉÈÌ Ï Ó 
ÁÐANTÇ-
ÓÅÙÍ  

1.ÃÍ ÙÓÔÉÊÏ  ÕÐÏ ÂÁÈÑÏ  14   4.ÇÃÅÔÉÊÁ ×ÁÑÁÊÔÇÑÉÓÔÉÊÁ  25 

1.1.ÃÅÍ ÉÊÇ ÐÁÉÄÅÉÁ  6   4.1.ÊÁÈÏ ÄÇÃÇÓÇ ÅÊÐÁÉÄÅÕÔÉÊÙÍ  2 

1.2.ÃÍ ÙÓÅÉÓ ÓÔÇÍ  ÅÊÐÁÉÄÅÕÓÇ 
ÅÍ ÇËÉÊÙÍ  

1   4.2.Ï ÑÁÌ Á  3 

1.3.ÃÍ ÙÓÅÉÓ ÓÔÇ ÄÕÍ ÁÌ ÉÊÇ 
Ï Ì ÁÄÁÓ 

2   4.3.ÅÌ ØÕ×ÙÓÇ ÅÊÐÁÉÄÅÕÔÉÊÙÍ  4 

1.4.ÅÌ ÐÅÉÑÉÁ ÓÔÇÍ  ÅÊÐÁÉÄÅÕÓÇ 
ÅÍ ÇËÉÊÙÍ  

1   4.4.ÐÁÑÏ ×Ç ÁÉÓÈÇÓÇÓ ÁÓÖÁËÅÉÁÓ  1 

1.5.ÐÁÉÄÁÃÙÃÉÊÇ ÊÁÔÁÑÔÉÓÇ  1   4.5.ÐÁÑÁÄÅÉÃÌ ÁÔÉÊÇ ÐÁÑÏ ÕÓÉÁ  2 

1.6. ÃÍ ÙÓÇ Í Ï Ì Ï ÈÅÓÉÁÓ  3   4.6.ÁÐÏ ÖÁÓÉÓÔÉÊÏ ÔÇÔÁ ÊÁÉ ÐÕÃÌ Ç  3 

2.ÊÏ ÉÍ ÙÍ ÉÊÅÓ ÊÁÉ 
ÅÐÉÊÏ ÉÍ ÙÍ ÉÁÊÅÓ ÄÅÎ ÉÏ ÔÇÔÅÓ - 
ÉÊÁÍ Ï ÔÇÔÅÓ 

27   4.7.ÅÍ ÈÁÑÑÕÍ ÓÇ ÅÊÐÁÉÄÅÕÔÉÊÙÍ  2 

2.1. ÄÇÌ Ï ÓÉÅÓ Ó×ÅÓÅÉÓ  6   
4.8.ÄÉÊÁÉÏ ÓÕÍ Ç ÓÔÇÍ  ÁÍ ÔÉÌ ÅÔÙÐÉÓÇ 
ÅÊÐÁÉÄÅÕÔÉÊÙÍ  ÊÁÉ 
ÅÊÐÁÉÄÅÕÏ Ì ÅÍ ÙÍ  

2 

2.2.ÊÁËÇ ÐÑÏ ÓÙÐÉÊÇ ÅÐÁÖÇ Ì Å 
ÅÊÐÁÉÄÅÕÏ Ì ÅÍ Ï ÕÓ 

1   4.9.ÄÇÌ Ï ÊÑÁÔÉÊÏ ÔÇÔÁ  3 

2.3.ËÅÐÔÏ ÔÇÔÁ ÓÔÇ 
ÓÕÌ ÐÅÑÉÖÏ ÑÁ  

2   4.10.ÄÇÌ ÉÏ ÕÑÃÉÁ ÊÁËÏ Õ ÊËÉÌ ÁÔÏ Ó 
ÓÔÏ  ÓÕËËÏ ÃÏ  

3 

2.4.ÊÏ ÉÍ ÙÍ ÉÊÏ ÔÇÔÁ  1   5.×ÁÑÁÊÔÇÑÉÓÔÉÊÁ ÔÇÓ 
ÐÑÏ ÓÙÐÉÊÏ ÔÇÔÁÓ 

18 

2.5.ÓÕÍ ÅÑÃÁÔÉÊÏ ÔÇÔÁ  6   5.1.ÓÅÂÁÓÌ Ï Ó 1 

2.6.ÄÅÊÔÉÊÏ ÔÇÔÁ  5   5.2.ÕÐÏ Ì Ï Í Ç  1 

2.7.ÄÉÁËËÁÊÔÉÊÏ ÔÇÔÁ 2   5.3.ÅÐÉÌ Ï Í Ç  1 

2.8.ÅËËÅÉØÇ ÄÏ ÃÌ ÁÔÉÓÌ Ï Õ  1   5.4.ÅÕÑÇÌ ÁÔÉÊÏ ÔÇÔÁ  1 

2.9.ÊÁËÇ ÄÉÁÈÅÓÇ  1   5.5.ÁÕÔÏ ÊÕÑÉÁÑ×ÉÁ  1 

2.10.ÅÉËÉÊÑÉÍ ÅÉÁ  2   5.6.Å×ÅÌ ÕÈÅÉÁ  1 

3.ÄÉÏ ÉÊÇÔÉÊÅÓ ÄÅÎ ÉÏ ÔÇÔÅÓ - 
ÉÊÁÍ Ï ÔÇÔÅÓ 

17   5.7.ÊÁÔÁÍ Ï ÇÓÇ  2 

3.1.ÄÉÏ ÉÊÇÔÉÊÇ ÅÌ ÐÅÉÑÉÁ  1   5.8.ÁÍ ÈÑÙÐÉÁ  3 

3.2.ÓÕÍ ÔÏ Í ÉÓÌ Ï Ó 
ÅÊÐÁÉÄÅÕÔÉÊÙÍ  

2   5.9.ÅÑÃÁÔÉÊÏ ÔÇÔÁ  1 

3.3.ÅÎ ÉÓÏ ÑÑÏ ÐÇÔÉÊÇ ÉÊÁÍ Ï ÔÇÔÁ  4   5.10.ÉÊÁÍ Ï ÔÇÔÁ ÁÌ ÖÉÓÂÇÔÇÓÇÓ  1 

3.4.Ï ÑÃÁÍ ÙÔÉÊÏ ÔÇÔÁ  3   5.11.ÐÏ ËÕÐÑÁÃÌ Ï ÓÕÍ Ç  2 

3.5.ÅËÁÓÔÉÊÏ ÔÇÔÁ  1   5.12.ÅÕÃÅÍ ÅÉÁ  1 

3.6.ÐÑÏ ÃÑÁÌ Ì ÁÔÉÓÌ Ï Ó  2   5.13.ÁÍ Ï ×Ç  1 

3.7.ÁÐÏ ÔÅËÅÓÌ ÁÔÉÊÏ ÔÇÔÁ 3   5.14.ÁÕÔÏ ÊÑÉÔÉÊÇ  1 

3.8.ÐÑÁÊÔÉÊÏ ÔÇÔÁ  1   6.ÁÍ ÔÁÐÏ ÊÑÉÓÇ ÓÔÇ ÖÉËÏ ÓÏ ÖÉÁ 
ÔÙÍ  ÓÄÅ 

31 

      6.1.ÄÅÓÌ ÅÕÓÇ ÓÔÏ  ÅÑÃÏ  2 

      6.2.ÄÉÁÈÅÓÉÌ Ï ÔÇÔÁ ×ÑÏ Í Ï Õ  6 

      6.3.ÐÉÓÔÇ ÓÔÏ  ÈÅÓÌ Ï  ÔÙÍ  ÓÄÅ  1 

      6.4.ÄÑÁÓÔÇÑÉÏ ÐÏ ÉÇÓÇ  3 

      6.5.Ì ÅÑÁÊÉ 3 

      6.6.ÖÁÍ ÔÁÓÉÁ 2 
      6.7.ÊÁÉÍ Ï ÔÏ Ì Ï Ó ÄÉÁÈÅÓÇ  3 

      6.8.ÅÕÑÕÔÇÔÁ ÓÊÅØÇÓ  1 

      6.9.ÅÍ ÈÁÑÑÕÍ ÓÇ ÐÑÙÔÏ ÂÏ ÕËÉÁÓ  1 
      6.10.ÁÍ ÁËÇØÇ ÐÑÙÔÏ ÂÏ ÕËÉÁÓ  3 

      6.11.ÅÕÅËÉÎ ÉÁ  6 

Í =18 Óçì : ï ñéóì Ýí ï é/ åò äéåõèõí ôÝò/ ôñéåò áí áöÝñï õí  ð åñéóóüôåñåò áð ü ì ßá êáôçãï ñßåò êáé õð ï êáôçãï ñßåò 

 

Ðßíáêáò 2
×áñáêôçñéóôéêÜ êáé äåîéüôçôåò-éêáíüôçôåò áðáñáßôçôåò 

ãéá ôïõò/ôéò äéåõèõíôÝò/ ôñéåò ÓÄÅ óýìöùíá ìå ôéò áðüøåéò ôïõò
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ðïéá áðü ôéò õðüëïéðåò êáôçãïñßåò, üðùò ç áêüëïõèç áðÜíôçóç ìéáò
äéåõèýíôñéáò: «Âáóéêü óôïé÷åßï ðïõ ðñÝðåé íá ôïí äéáêñßíåé åßíáé óåâá-
óìüò, ðñþôá áð’ üëá áðÝíáíôé óôïõò åêðáéäåõôéêïýò, áðÝíáíôé óôïõò åê-
ðáéäåõïìÝíïõò, áðÝíáíôé óôïí åðéóôçìïíéêü õðåýèõíï êáé óå üëïõò
üóïõò óõììåôÝ÷ïõí óå áõôÞ ôç äéáäéêáóßá» (Ä5).

ÔÝëïò, óôçí 6ç êáôçãïñßá åíôÜ÷èçêáí üóåò áðáíôÞóåéò ðáñáðÝ-
ìðïõí óå áðáéôÞóåéò ðïõ ðñïêýðôïõí áðü ôï ðñüãñáììá ôùí ÓÄÅ êáé ôç
öéëïóïößá ôïõ, üðùò, ãéá ðáñÜäåéãìá, åðéóçìáßíåé Ýíáò äéåõèõíôÞò:
«÷ñåéÜæåôáé åõåëéîßá óôçí áíôéìåôþðéóç êáé üôáí õðÜñ÷ïõí ðñïâëÞìáôá,
íá äåéò ìå ãíþìïíá êáé Üîïíá üôé åßíáé äéáöïñåôéêÝò çëéêßåò, äéáöïñåôéêÝò
åìðåéñßåò, äéáöïñåôéêÝò ïéêïãåíåéáêÝò, ïéêïíïìéêÝò êáôáóôÜóåéò» (Ä6).
Åßíáé óáöÝò üôé ç êáôçãïñßá áõôÞ óõíäÝåé Üìåóá ôï ñüëï ôïõ äéåõèõíôÞ
ìå ôïõò óêïðïýò, ôéò áñ÷Ýò êáé ôç öéëïóïößá ôùí ÓÄÅ.

4. ÅõñÞìáôá êáé áíÜëõóç-óõæÞôçóç

Áðü ôçí áíÜëõóç ôùí äåäïìÝíùí ðñïêýðôåé üôé, óýìöùíá ìå ôéò áðü-
øåéò ôùí äéåõèõíôþí/ôñéþí, Ý÷ïõìå ôçí åîÞò éåñÜñ÷çóç óôéò êáôçãïñßåò
ôùí ÷áñáêôçñéóôéêþí êáé äåîéïôÞôùí –éêáíïôÞôùí ôïõ áðïôåëåóìáôéêïý
äéåõèõíôÞ ÓÄÅ (Ðßíáêáò 3):

¼ðùò äéáðéóôþíïõìå, óýìöùíá ìå ôéò áðüøåéò ôïõ äåßãìáôïò ðñþôá
áðü üëá (ðïóïóôü 23,49 %) ï äéåõèõíôÞò ôïõ ÓÄÅ åßíáé óçìáíôéêü íá
áíôáðïêñßíåôáé óôéò áðáéôÞóåéò ôïõ ðñïãñÜììáôïò, üðùò áõôÝò äéáôõ-
ðþíïíôáé óôá åðßóçìá êåßìåíá, áëëÜ êõñßùò, üðùò Ý÷ïõí áíáäåé÷ôåß áðü
ôçí åìðåéñßá õëïðïßçóÞò ôïõ. ¸ôóé, êñßíåôáé áðáñáßôçôï ï äéåõèõíôÞò
ÓÄÅ «íá äéáêñßíåôáé áðü äÝóìåõóç óôï Ýñãï ôïõ» (Ä2), ìéáò êáé ïé áðáé-
ôÞóåéò åíüò áíïéêôïý, êáéíïôüìïõ êáé íÝïõ èåóìïý, ï ïðïßïò äåí Ý÷åé
áêüìç äéáìïñöþóåé ðëÞñùò üëá ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôïõ, áðáéôåß áðü
üëïõò ôïõò åìðëåêüìåíïõò, êáé êáôÜ ìåßæïíá ëüãï áðü ôá çãåôéêÜ ôïõ
óôåëÝ÷ç, áöïóßùóç êáé åíåñãçôéêÞ ðñïóöïñÜ. Áõôü óõíåðÜãåôáé ìåãÜ-
ëç äéáèåóéìüôçôá ÷ñüíïõ. ¼ðùò ôïíßæåé ìéá äéåõèýíôñéá ìå ðåñéóóüôåñá
áðü 30 ÷ñüíéá ðñïûðçñåóßá óôçí åêðáßäåõóç: «Êáé ïðùóäÞðïôå, ðñþôá
áð’ üëá, íá äéáèÝôåé ÷ñüíï. Íá Ýñ÷åôáé ðñþôïò êáé íá öåýãåé ôåëåõôáßïò,
üðùò åãþ. Íá äéáèÝôåé ÷ñüíï ãéá íá åßíáé ðÜíôïôå äßðëá êáé óôïõò åêðáé-
äåõïìÝíïõò êáé óôïõò åêðáéäåõôÝò» (Ä15). Åðßóçò, ðñïûðïèÝôåé ðßóôç êáé

Ï áðïôåëåóìáôéêüò äéåõèõíôÞò ôùí ó÷ïëåßùí äåýôåñçò åõêáéñßáò
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äÝóìåõóç óôï èåóìü. ¼ðùò õðïãñáììßæåé Ýíáò äéåõèõíôÞò: «…âáóéêü
ãéá ìÝíá èåìÝëéï ãéá Ýíá äéåõèõíôÞ åßíáé ôï ðéóôåýù ôïõ ãéá ôï ÓÄÅ. Áí äåí
ðéóôåýåé óôï èåóìü, äåí êÜíåé ôßðïôá. Èá åßíáé ìßá ãñáöåéïêñáôéêÞ äïõëå-
éÜ, îÝñù ’ãþ, íá êÜíåé ôá ôõðéêÜ, ôé èÝëåé, îÝñù ’ãþ, ï åêðáéäåõôÞò, ï åê-
ðáéäåõüìåíïò» (Ä6). 

Ùò êáéíïôüìï ðñüãñáììá áðáéôåß áðü ôï äéåõèõíôÞ äñáóôçñéïðïßç-
óç ÷ùñßò ùñÜñéï. ¸íáò äéåõèõíôÞò ôïíßæåé: «Äåí íôñÜðçêá üðïôå ÷ñåéÜ-
óôçêå íá óçêþóù ôï ôçëÝöùíï ôá ðñùéíÜ, åíþ äïýëåõá áðüãåõìá, ãéá íá
æçôÞóù Ýíá ñáíôåâïý ìáæß ôïõ. Êáé áõôü ìðïñåß íá ôï åðéâåâáéþóåé êáé ï
ïðïéïóäÞðïôå. Ðéóôåýù üôé óôç äñáóôçñéüôçôá ôïõ êÜèå äéåõèõíôÞ åíáðü-
êåéôáé» (Ä10). Åðßóçò, åðéóçìáßíåôáé üôé ÷ñåéÜæåôáé ìåñÜêé, öáíôáóßá, åõ-
ñýôçôá óêÝøçò, êáéíïôüìïò äéÜèåóç, åíèÜññõíóç ôçò ðñùôïâïõëßáò
ôùí åêðáéäåõôéêþí. ÁíáöÝñåôáé ÷áñáêôçñéóôéêÜ: «¸íá ôñßôï âáóéêü ÷á-
ñáêôçñéóôéêü åßíáé íá áöÞíåé óôïõò áíèñþðïõò ôá ðåñéèþñéá íá áíáðôý-
îïõí ïé ßäéïé ðñùôïâïõëßåò» (Ä5), áëëÜ êõñßùò ÷ñåéÜæåôáé åõåëéîßá êáé
áíÜëçøç ðñùôïâïõëßáò áðü ôïí ßäéï ôï äéåõèõíôÞ. Óýìöùíá ìå ìéá åí-
äåéêôéêÞ áíáöïñÜ «…ç áíôéìåôþðéóç ìå êáíüíåò åäþ ðÝñá äå ãßíå-
ôáé»(Ä6).

Ïé êïéíùíéêÝò êáé åðéêïéíùíéáêÝò äåîéüôçôåò êáé éêáíüôçôåò âñßóêï-
íôáé óôç äåýôåñç èÝóç (ðïóïóôü 20,45 %). Ïé êáëÝò äçìüóéåò ó÷Ýóåéò

Ðßíáêáò 3
ÉåñÜñ÷çóç ôùí ÷áñáêôçñéóôéêþí êáé äåîéïôÞôùí-éêáíïôÞôùí 

ôïõ áðïôåëåóìáôéêïý äéåõèõíôÞ ÓÄÅ óýìöùíá 
ìå ôéò áðüøåéò ôùí äéåõèõíôþí/ ôñéþí ôïõò

×áñáêôçñéóôéêü/ äåî éüôçôá - éêáí üôçôá  
Áñéèì üò 

áð áí ôÞóåù í  

% óôï  óýí ï ëï  ôù í  

áð áí ôÞóåù í  

1.Áí ôáð üêñéóç  óôç öéëï óï ößá ôù í  ÓÄÅ  31 23,49 

2. Êï éí ù í éêÝò êáé åðéêï éí ù í éáêÝ ò äåî éüôçôåò-

éêáí üôçôåò 
27 20,45 

3. ÇãåôéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ  22 16,67 

4. ×áñáêôçñéóôéêÜ ôçò ðñï óù ðéêüôçôáò  21 15,91 

5. Äéï éêçôéêÝò äåî éüôçôåò- éêáí üôçôåò 17 12,88 

6. Ãí ù óôéêü õðüâ áèñï  14 10,60 

Í =18 Óçì : ï ñéóì Ýí ï é/ åò äéåõèõí ôÝò/ ôñéåò áí áöÝñï õí  ð åñéóóüôåñåò áð ü ì ßá 

êáôçãï ñßåò   
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åðéëýïõí ðñïâëÞìáôá, üðùò öáßíåôáé áðü ôçí áêüëïõèç áíáöïñÜ: «Äç-
ëáäÞ áí äåí Ýêáíá ÷ñÞóç ìéáò ðñïóùðéêÞò ãíùñéìßáò ðïõ åß÷á óôï äÞìï,
äå èá ìðïñïýóá íá åðéëýóù êÜðïéá ðñïâëÞìáôá»(Ä11).

ÅðéðëÝïí ÷ñåéÜæåôáé íá áíáðôýóóåôáé êáëÞ ðñïóùðéêÞ åðáöÞ ìå
ôïõò åêðáéäåõüìåíïõò êáé áðáéôåßôáé ëåðôüôçôá óôç óõìðåñéöïñÜ.
¼ðùò ôïíßæåé Ýíáò äéåõèõíôÞò ìå ìåãÜëç åìðåéñßá óå äéåõèõíôéêÞ èÝóç:

«¼ðïéåò êáé áí åßíáé ïé áðïöÜóåéò ôïõ äéåõèõíôÞ, ðñÝðåé íá åìöáíßæïíôáé
ìå ôÝôïéï ôñüðï, þóôå íá ìçí äçìéïõñãïýí ðñïâëÞìáôá, íá ìç èßãïõí ôçí
ðñïóùðéêüôçôá êáíåíüò, ïýôå åêðáéäåõôéêïý, ïýôå åêðáéäåõïìÝíïõ» (Ä7).

ÔÝëïò, áíÜìåóá óôéò åðéêïéíùíéáêÝò äåîéüôçôåò êáé éêáíüôçôåò ðïõ
ðñÝðåé íá Ý÷åé Ýíáò äéåõèõíôÞò ÓÄÅ åßíáé ç óõíåñãáôéêüôçôá êáé ç äåêôé-
êüôçôá: «Ï ñüëïò ôïõ äéåõèõíôÞ åßíáé íá áêïýåé ôïõò óõíáäÝëöïõò» (Ä1).
Åðßóçò, áíáöÝñåôáé ç äéáëëáêôéêüôçôá êáé ç Ýëëåéøç äïãìáôéóìïý «Íá
ìçí åßíáé äïãìáôéêüò, äçëáäÞ, üôáí Ý÷åéò ìéá Üðïøç êé áõôÞ ç Üðïøç èå-
ùñåßò üôé ìüíï áõôÞ åßíáé óùóôÞ, Ý÷åéò áðïôý÷åé» (Ä17). Êáé ç ßäéá äéåõ-
èýíôñéá ðñïóèÝôåé: «Êáé íá óáé ëßãï ÷áñïýìåíïò ãéáôß ïé Üíèñùðïé áõôïß
Ýñ÷ïíôáé ìå ôÝôïéï “ìáýñéóìá” óôçí øõ÷Þ ôïõò» (Ä17). Öáßíåôáé üôé óõì-
âÜëëåé êáé ç êáëÞ äéÜèåóç.

Óôçí ôñßôç èÝóç, óýìöùíá ìå ôï äåßãìá, âñßóêåôáé ç Üðïøç üôé ï äéåõ-
èõíôÞò èá ðñÝðåé íá äéáèÝôåé çãåôéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ (ðïóïóôü 16,67 %).
Èá ðñÝðåé íá êáèïäçãåß ôïõò åêðáéäåõôéêïýò ôïõ ó÷ïëåßïõ ôïõ: «íá äþ-
óåéò êáôåõèõíôÞñéåò ãñáììÝò, íá óõìâïõëåýóåéò, ôá ðÜíôá» (Ä6), íá Ý÷åé
üñáìá ãéá ôï ó÷ïëåßï: «êáé ëßãï üñáìá, íá Ý÷åé üñáìá üôé áõôü èá ðåôý-
÷åé» (Ä8), íá åìøõ÷þíåé ôïõò åêðáéäåõôéêïýò: «ðñÝðåé íá åßíáé áõôüò ï åì-
øõ÷ùôÞò óôï ó÷ïëåéü» (Ä16), íá ôïõò åíèáññýíåé: «Íïìßæù üôé êáé áõôüò
åßíáé Ýíáò óçìáíôéêüò ñüëïò ôïõ äéåõèõíôÞ, ëßãï íá áíåâÜóåé ôçí áõôïåêôß-
ìçóç ôùí óõíáäÝëöùí» (Ä8) êáé íá ôïõò ðáñÝ÷åé áßóèçóç áóöÜëåéáò. Èá
ðñÝðåé, åðßóçò, óýìöùíá ìå ôïí äéåõèõíôÞ ðïõ åß÷å 24 ÷ñüíéá ðñïûðçñå-
óßá óå äéåõèõíôéêÞ èÝóç, íá äéáèÝôåé áðïöáóéóôéêüôçôá êáé, åöüóïí
÷ñåéÜæåôáé, ðõãìÞ: «ÕðÜñ÷åé ìéá âáóéêÞ ðáéäáãùãéêÞ áñ÷Þ ðïõ éó÷ýåé êáé
óôá ó÷ïëåßá áõôÜ, êáé ôá ìåãáëýôåñá ðñïâëÞìáôá äåí õðÜñ÷ïõí óôéò ó÷Ý-
óåéò ìå ôïõò åêðáéäåõüìåíïõò, üóï óôéò ó÷Ýóåéò ìå ôïõò åêðáéäåõôéêïýò,
ðïõ ëÝåé « “óéäåñÝíéá ãñïèéÜ óå âåëïýäéíï ãÜíôé”» (Ä7).

Ôáõôü÷ñïíá, üìùò, ï äéåõèõíôÞò èá ðñÝðåé íá ÷áñáêôçñßæåôáé áðü äé-
êáéïóýíç óôçí áíôéìåôþðéóç åêðáéäåõôéêþí êáé åêðáéäåõïìÝíùí. ¼ðùò
ôïíßæåé Ýíáò äéåõèõíôÞò: «íïìßæù, ðïëý óçìáíôéêü åßíáé íá åßíáé äßêáéïò,
äßêáéïò áðÝíáíôé óå üëïõò» (Ä4). ×áñáêôçñéóôéêÜ ôïõ, ôÝëïò, ðñÝðåé íá
åßíáé ç äçìéïõñãßá êáëïý êëßìáôïò óôï óýëëïãï êáé ç äçìïêñáôéêüôçôá:
«¸íá Üëëï ÷áñáêôçñéóôéêü ôïõ äéåõèõíôÞ åßíáé íá åßíáé âáèéÜ äçìïêñáôé-
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êüò. ¼÷é óôá ëüãéá, áëëÜ óå áõôÜ ðïõ êÜíåé êáé óôïí ôñüðï ðïõ åíåñãåß.
Äåí ìðïñåßò íá ëåéôïõñãÞóåéò óå Ýíá ôÝôïéï ó÷ïëåßï, íá ëåéôïõñãÞóåéò åí-
íïþ áðïôåëåóìáôéêÜ, åÜí Ý÷åéò óôï ìõáëü óïõ ôï ìïíôÝëï ôïõ áõôáñ÷éêïý
äéåõèõíôÞ» (Ä5). 

Áêïëïõèïýí (ðïóïóôü 15,91 %) ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôçò ðñïóùðéêüôç-
ôáò ðïõ èåùñïýíôáé áðáñáßôçôá ãéá ôïõò äéåõèõíôÝò/ôñéåò ÓÄÅ. Ôá êõ-
ñéüôåñá åßíáé: ç åðéìïíÞ, ç åõñçìáôéêüôçôá êáé ç áõôïêõñéáñ÷ßá, êáé,
óýìöùíá ìå ôç äéåõèýíôñéá ðïõ Ý÷åé ôá ðåñéóóüôåñá ÷ñüíéá õðçñåóßáò
óôçí åêðáßäåõóç, ç õðïìïíÞ: «ïðëéóìÝíïò ìå ðïëý õðïìïíÞ, ðÜñá ðïëý
õðïìïíÞ, íá ìçí åîÜðôåôáé, íá ìçí åðáíáóôáôåß ïýôå ìå ôïõò åêðáéäåõü-
ìåíïò, ïýôå ìå ôïõò åêðáéäåõôÝò» (Ä13). Åðßóçò áíáöÝñåôáé ç å÷åìýèåéá:
«íá Ý÷åé å÷åìýèåéá, íá ìçí âãÜæåé ðñïóùðéêÜ ìõóôéêÜ ôùí áôüìùí ðïõ ôïí
ðëçóéÜæïõí, åßôå áõôïß åßíáé åêðáéäåõüìåíïé, åßôå åßíáé åêðáéäåõôéêïß»
(Ä14). Ðïëý åêöñáóôéêÜ äéáôõðþíåé ôçí ÜðïøÞ ôçò ãéá Ýíá Üëëï ÷áñá-
êôçñéóôéêü, ôçí êáôáíüçóç, ç ßäéá äéåõèýíôñéá: «íá âñßóêïõí ðÜíôá Ýíá
æåõãÜñé áõôéÜ ðïõ èá ôïõò áêïýóåé êáé ïé åêðáéäåõôÝò êé ïé åêðáéäåõüìå-
íïé êáé ìéá êáñäéÜ ðïõ èá êáôáíïÞóåé áõôü ðïõ ëÝíå» (Ä14). ÁíáöÝñïíôáé
áêüìç ç áíèñùðéÜ, ç åñãáôéêüôçôá, êáèþò êáé ç éêáíüôçôá áìöéóâÞôç-
óçò: «Èá Ýëåãá üôé ôï ðéï óçìáíôéêü áí Ýâáæá Ýíá ôßôëï óôïõò ñüëïõò åß-
íáé “ñüëïò áìöéóâÞôçóçò ôùí ñüëùí”, íá áìöéóâçôïýìå ôïõò ñüëïõò êáé
íá áìöéóâçôïýìå áõôÜ ðïõ èåùñïýóáìå äåäïìÝíá» (Ä1).ÏñéóìÝíïé/åò
äéåõèõíôÝò/ôñéåò ðñïóèÝôïõí ôçí åõãÝíåéá, üðùò êáé ôçí ðïëõðñáãìï-
óýíç: «Êáé ðïëý üñåîç íá Ý÷åé, ðïëëÜ ðñÜãìáôá ðïõ íá… íá Ý÷åé äñÜóç
âáóéêÜ, íá ìçí åßíáé Ýíáò Üíèñùðïò ðïõ üëç ôïõ ç äñáóôçñéüôçôá åßíáé
ãýñù áðü Ýíá èÝìá» (Ä15). Åðßóçò, åðéóçìáßíåôáé üôé ÷ñåéÜæåôáé áíï÷Þ
êáé éêáíüôçôá áõôïêñéôéêÞò: «Êáé íá Ý÷åéò êáé ôçí éêáíüôçôá íá êÜíåéò êáé
ôçí áõôïêñéôéêÞ» (Ä17).

Áðü ó÷åôéêÜ ëßãïõò äéåõèõíôÝò (ðïóïóôü 12,88 %), áíáöÝñïíôáé ïé
äéïéêçôéêÝò äåîéüôçôåò-éêáíüôçôåò. Ìéá äéåõèýíôñéá áíáöÝñåé ÷áñáêôçñé-
óôéêÜ: «ïðùóäÞðïôå [÷ñåéÜæåôáé] íá Ý÷åéò åìðåéñßá óå äéïéêçôéêÜ èÝìáôá»
(Ä15). Ï äéåõèõíôÞò èá ðñÝðåé íá óõíôïíßæåé ôïõò åêðáéäåõôéêïýò êáé «íá
åîéóïññïðåß êáôáóôÜóåéò» (Ä4).Èá ðñÝðåé åðßóçò íá äéáêñßíåôáé áðü ïñãá-
íùôéêüôçôá êáé åëáóôéêüôçôá: «ðÜíôá ðñÝðåé íá õðÜñ÷åé ìßá åëáóôéêüôçôá.
ÅîÜëëïõ ç åëáóôéêüôçôá åßíáé ÷áñáêôçñéóôéêü ãíþñéóìá ôùí ó÷ïëåßùí äåý-
ôåñçò åõêáéñßáò, ãéáôß ïé Üíèñùðïé áõôïß Ý÷ïõí ÷ßëéá äõï ðñïâëÞìáôá êáé
åìåßò äå èá ôïõò ðñïóèÝóïõìå êáé êáéíïýñéá» (Ä7). Ï ðñïãñáììáôéóìüò
èåùñåßôáé áðáñáßôçôïò, üðùò ôïíßæåôáé óôçí áêüëïõèç áíáöïñÜ: «ÐñÝðåé
ïðùóäÞðïôå óôï ìõáëü óïõ íá Ý÷åéò Ýíá ó÷Ýäéï, ðþò èá ãßíåé áõôü ôï
ðñÜãìá, ðþò èá ðÜåé áõôÞ ç ÷ñïíéÜ, ðþò èá åßíáé ç åðüìåíç ÷ñïíéÜ» (Ä8).
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Óôçí ôåëåõôáßá èÝóç (ðïóïóôü 10,60 %) âñßóêåôáé ç êáôçãïñßá «ãíù-
óôéêü õðüâáèñï». Êõñßùò èåùñåßôáé áðáñáßôçôç ç ãåíéêÞ ðáéäåßá ãéá ôï
äéåõèõíôÞ: «Åêôüò áõôïý, üìùò, ïé ãíþóåéò ãåíéêÜ êáé óå ïðïéïäÞðïôå ôï-
ìÝá êáé åðßðåäï åßíáé êáé áõôÝò áðáñáßôçôåò, ãéáôß óå êáôáîéþíïõí óå Ýíáí
÷þñï, óå êÜíïõí óåâáóôü óôïõò óõíáäÝëöïõò óïõ êáé óåâáóôü êáé áãá-
ðçôü óôïõò åêðáéäåõüìåíïõò» (Ä7). Åðßóçò, ÷ñÞóéìç èåùñåßôáé ç ðáéäá-
ãùãéêÞ êáôÜñôéóç: «Ãé’ áõôü ðéóôåýù áêñÜäáíôá üôé ï äéåõèõíôÞò ôïõ ÓÄÅ
ðñÝðåé íá Ý÷åé Ýíá ðôõ÷ßï ðáéäáãùãéêÞò (êôõðÜåé ôáõôü÷ñïíá ôï ôñáðÝæé,
ãéá íá ôïíßóåé áõôü ðïõ ëÝåé). ÊáèáñÜ ðáéäáãùãéêÞò. Äå ÷ñåéÜæåôáé ôßðï-
ôá Üëëï. Íá îÝñåé óýã÷ñïíåò ðáéäáãùãéêÝò ìåèüäïõò» (Ä9). ¸íáò äéåõ-
èõíôÞò äéåõêñéíßæåé üôé ÷ñåéÜæåôáé ç åìðåéñßá óôçí åêðáßäåõóç åíçëßêùí.
¼ðùò ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôïíßæåé: «åäþ äåí åßíáé ðñïûðüèåóç ç åìðåéñßá ç
åêðáéäåõôéêÞ ãéá ôï äéåõèõíôÞ. Åäþ åßíáé åìðåéñßá óå èÝóç áíôéìåôþðéóçò
åíÞëéêùí áôüìùí» (Ä6). Åðßóçò, áíáöÝñïíôáé ïé ãíþóåéò óôç äõíáìéêÞ
ôçò ïìÜäáò: «Âñßóêù ðïëý óçìáíôéêü íá îÝñåé ëßãï áðü ïìÜäåò» (Ä9). ÔÝ-
ëïò, ç ãíþóç ôçò íïìïèåóßáò êñßíåôáé óçìáíôéêÞ áðü ïñéóìÝíïõò/ /åò
äéåõèõíôÝò/ôñéåò: : «Åãþ íïìßæù üôé ãéá ïðïéáäÞðïôå èÝóç, áëëÜ êõñßùò
ãéá ôç èÝóç äéåõèõíôÞ ôïõ ó÷ïëåßïõ, ðñÝðåé íá õðÜñ÷ïõí êÜðïéåò ðñïû-
ðïèÝóåéò êáé ðñþôç èåùñþ üôé åßíáé ç äéïéêçôéêÞ åìðåéñßá. Áí, äçëáäÞ, áõ-
ôüò ï ïðïßïò áóêåß êáèÞêïíôá äéåõèõíôÞ áãíïåß âáóéêïýò íüìïõò ôïõ
êñÜôïõò êáé ôçí åêðáéäåõôéêÞ íïìïèåóßá, äåí ìðïñåß íá äéïéêÞóåé» (Ä7),
õðïãñáììßæåé ï äéåõèõíôÞò ìå ôá 24 ÷ñüíéá ðñïûðçñåóßáò óå äéåõèõíôé-
êÞ èÝóç.

Ï äéåõèõíôÞò ôïõ ÓÄÅ ÷ñåéÜæåôáé, ëïéðüí, óýìöùíá ìüíï ìå Ýíá ìé-
êñü ìÝñïò ôïõ äåßãìáôïò, íá åßíáé åõñõìáèÞò, íá Ý÷åé ãíþóåéò ðáéäáãù-
ãéêÞò êáé äõíáìéêÞò ôçò ïìÜäáò êáé íá ãíùñßæåé ôçí åêðáéäåõôéêÞ íïìï-
èåóßá.

5. Äéáðéóôþóåéò êáé óõìðåñÜóìáôá

Áðü ôéò áðüøåéò ôùí äéåõèõíôþí/ ôñéþí ðñïêýðôåé üôé, ãéá íá åßíáé êá-
íåßò áðïôåëåóìáôéêüò äéåõèõíôÞò ÓÄÅ, ôï æçôïýìåíï êáô’ áñ÷Þí äåí åß-
íáé íá Ý÷åé ãíþóåéò êáé äéïéêçôéêÝò äåîéüôçôåò-éêáíüôçôåò. Óçìáíôéêüôå-
ñï ñüëï ðáßæïõí ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôçò ðñïóùðéêüôçôáò, ôá çãåôéêÜ ÷á-
ñáêôçñéóôéêÜ êáé êõñßùò ïé åðéêïéíùíéáêÝò äåîéüôçôåò- éêáíüôçôåò. Ôï
ðéï óçìáíôéêü áðü üëá åßíáé ï äéåõèõíôÞò íá áíôáðïêñßíåôáé óôéò áðáé-

Ï áðïôåëåóìáôéêüò äéåõèõíôÞò ôùí ó÷ïëåßùí äåýôåñçò åõêáéñßáò
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ôÞóåéò ðïõ áðïññÝïõí áðü ôéò áñ÷Ýò êáé ôç öéëïóïößá ôçò ëåéôïõñãßáò
ôùí ÓÄÅ. Ïé áðüøåéò ôïõ äåßãìáôïò èá ìðïñïýóáí íá åñìçíåõôïýí áðü
ôïí êáéíïôïìéêü ÷áñáêôÞñá ôùí ÓÄÅ, ôçí áíÜðôõîç ðïéêßëùí ó÷Ýóåùí
óôï ðëáßóéü ôïõò ìåôáîý åíçëßêùí-ìåëþí ôïõ åðéóôçìïíéêïý ðñïóùðéêïý
êáé åêðáéäåõïìÝíùí-êáé Üñá ôç ìåãÜëç áíÜãêç ãéá åðéêïéíùíßá, ôçí áíÜ-
ãêç ãéá Ýíá äéåõèõíôÞ, ï ïðïßïò äåí åßíáé áðëþò äéåêðåñáéùôÞò, áëëÜ
åìðíÝåé êáé êáèïäçãåß· áðü Ýíá äéåõèõíôÞ ðïõ åßíáé çãÝôçò. 

Åßíáé åíäéáöÝñïí íá åðéóçìÜíïõìå ðþò óêéáãñáöåßôáé èåôéêÜ ï äéåõ-
èõíôÞò ÓÄÅ. Óýìöùíá ìå ôï äåßãìá, èá ðñÝðåé íá ÷áñáêôçñßæåôáé áðü:
äÝóìåõóç óôï Ýñãï ôïõ, ðßóôç óôï èåóìü, ìåñÜêé, öáíôáóßá, åõñýôçôá
óêÝøçò, êáéíïôüìï äéÜèåóç, õðïìïíÞ, åõåëéîßá, êáôáíüçóç, áõôïêñéôéêÞ.
Èá ðñÝðåé, åðßóçò, íá åíèáññýíåé êáé íá åìøõ÷þíåé, íá åßíáé ñçîéêÝëåõ-
èïò, äßêáéïò êáé âáèéÜ äçìïêñáôéêüò.

Ï áðïöáôéêüò ëüãïò ÷ñçóéìïðïéåßôáé óå ëßãåò ðåñéðôþóåéò, ãéá íá êá-
ôáããåëèïýí ïñéóìÝíåò óõìðåñéöïñÝò ðïõ ßóùò èõìßæïõí «ðáñáäïóéáêü»
äéåõèõíôÞ. Óýìöùíá ìå ôï äåßãìá, ï äéåõèõíôÞò ÓÄÅ äåí ðñÝðåé íá åßíáé
áõôáñ÷éêüò, ðñïóâëçôéêüò êáé äïãìáôéêüò.

Åðéóçìáßíïõìå üôé, üðùò ðñïêýðôåé áðü ó÷åôéêÝò ìáñôõñßåò, ðáñü-
ìïéåò óõìðåñéöïñÝò äéåõèõíôÞ öáßíåôáé üôé åß÷áí áíôéìåôùðéóèåß áðü ôï
èåóìü óå Ýíá áðü ôá ÓÄÅ, êáôÜ ôçí ðåñßïäï ôçò ðåéñáìáôéêÞò ëåéôïõñ-
ãßáò ôïõ, ôá Ýôç 2000-2003 (ÐçãéÜêç, 2006 óåë. 387-430).

Áîßæåé íá óçìåéùèåß üôé ïé áðüøåéò áõôÝò ðñïÝñ÷ïíôáé áðü åêðáéäåõ-
ôéêïýò óôçí ðëåéïíüôçôÜ ôïõò ìå óçìáíôéêÞ ðñïûðçñåóßá óôç äåõôåñï-
âÜèìéá åêðáßäåõóç êáé ìå óçìáíôéêÞ äéïéêçôéêÞ åìðåéñßá. Áõôü ôï óôïé-
÷åßï Ý÷åé ôç óçìáóßá ôïõ, êáèþò ôï áíáìåíüìåíï èá Þôáí: åêðáéäåõôéêïß,
ïé ïðïßïé Ý÷ïõí ãáëïõ÷çèåß êáé äéáíýóåé ìåãÜëï ìÝñïò ôçò óôáäéïäñïìß-
áò ôïõò óôç óõìâáôéêÞ äåõôåñïâÜèìéá åêðáßäåõóç, íá Ý÷ïõí –ëüãù ôçò
ðñïûðçñåóßáò ôïõò- ó÷åôéêÜ ðáãéùìÝíåò áíôéëÞøåéò ãéá ôï ñüëï ôïõ
äéåõèõíôÞ, áíôßóôïé÷åò ì’ áõôÝò ðïõ Ý÷ïõí äéáìïñöùèåß ãéá ôïõò äéåõèõ-
íôÝò ôùí çìåñÞóéùí ãõìíáóßùí êáé ëõêåßùí. 

Ôï íïìïèåôéêü ðëáßóéï ãéá ôç äåõôåñïâÜèìéá åêðáßäåõóç, üðùò äåß-
îáìå, ðñïóäéïñßæåé Ýíá ñüëï ðåñéóóüôåñï ãñáöåéïêñáôéêü ãéá ôïõò äéåõ-
èõíôÝò ôùí ó÷ïëåßùí. Ðñïêñßíïíôáé ùò êõñßáñ÷á ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôïõ
äéåõèõíôÞ- êáé ðñéìïäïôïýíôáé áíôßóôïé÷á óôç äéáäéêáóßá åðéëïãÞò- ç åê-
ðáéäåõôéêÞ åìðåéñßá (åéäéêüôåñá ôá Ýôç õðçñåóßáò) êáé ç äéïéêçôéêÞ ãíþ-
óç êáé éêáíüôçôá. Óå ó÷åôéêÝò èåùñçôéêÝò áíáëýóåéò ðïõ åìðëïõôßæïõí
ôçí åëëçíéêÞ âéâëéïãñáößá óôï ðåäßï áõôü, üðùò ïé ìåëÝôåò ôïõ ÓáÀôç
(2005) êáé ôùí ×õôÞñç êáé ¢ííéíïõ (2004), ðñïêñßíåôáé ùò ÷áñáêôçñéóôé-
êü ôïõ áðïôåëåóìáôéêïý äéåõèõíôÞ óôç äåõôåñïâÜèìéá åêðáßäåõóç ç
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äéïéêçôéêÞ åìðåéñßá, Üðïøç ìå ôçí ïðïßá óõìöùíåß êáé ï ÌðáúñáêôÜñçò
(2003), ï ïðïßïò ðñïóèÝôåé üôé ï äéåõèõíôÞò óôá ó÷ïëåßá ôçò äåõôåñï-
âÜèìéáò åêðáßäåõóçò åßíáé äýóêïëï íá åßíáé çãÝôçò. Ôá åõñÞìáôá ó÷åôé-
êÞò åìðåéñéêÞò Ýñåõíáò (Ðáðáíáïýì, 2001) åßíáé ðñïò ôçí ßäéá êáôåý-
èõíóç: ï «êáëüò äéåõèõíôÞò» êõñßùò ðñÝðåé íá Ý÷åé äéïéêçôéêÝò ãíþóåéò,
áêïëïýèùò çãåôéêÜ ðñïóüíôá êáé ðáéäáãùãéêÝò ãíþóåéò, åíþ ôï üñáìá
ãéá ôçí åêðáßäåõóç âñßóêåôáé óôï ôÝëïò ôçò êëßìáêáò. Óôïí Üîïíá «óõ-
ìðåñéöïñÜ» ðñïôÜóóïíôáé ïé êáëÝò ó÷Ýóåéò, áêïëïõèåß ç óùóôÞ äéïßêç-
óç êáé ç äçìéïõñãßá êáëïý êëßìáôïò, åíþ ç áðïôåëåóìáôéêüôçôá áíáöÝ-
ñåôáé ôåëåõôáßá óôçí êáôÜôáîç. 

¢ëëåò Ýñåõíåò ãéá ôéò ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôïõ áðïôåëåóìáôéêïý äéåõèõ-
íôÞ ÓÄÅ, áðü üóï ãíùñßæïõìå, äåí Ý÷ïõí äéåîá÷èåß. ¼ðùò ðñïêýðôåé
áðü ôá ðáñáðÜíù, óå áíôßèåóç ìå ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ðïõ ðñïêñßíïíôáé
ãéá ôïõò äéåõèõíôÝò ôùí ó÷ïëåßùí ôçò äåõôåñïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò,
óôá ÓÄÅ öáßíåôáé üôé ÷ñåéÜæïíôáé ðåñéóóüôåñï çãåôéêÜ ðñïóüíôá êáé åðé-
êïéíùíéáêÝò äåîéüôçôåò-éêáíüôçôåò ãéá ôïõò/ôéò äéåõèõíôÝò/ôñéÝò ôïõò,
ðáñÜ äéïéêçôéêÞ åìðåéñßá. 

Èåùñïýìå üôé ç åñãáóßá ìáò óõìâÜëëåé óôç ó÷åôéêÞ âéâëéïãñáößá,
äåäïìÝíïõ üôé áöåíüò åîåôÜæåé Ýíá åîáéñåôéêÜ åðßêáéñï êáé åíäéáöÝñïí
æÞôçìá: ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôïõ áðïôåëåóìáôéêïý äéåõèõíôÞ ó÷ïëåßùí ãéá
åíçëßêïõò, áöåôÝñïõ áíáëýåé êáé áðïóáöçíßæåé ôçí åìðåéñßá ôùí ßäéùí
ôùí äñþíôùí õðïêåéìÝíùí: ôùí äéåõèõíôþí/ôñéùí ôùí ÓÄÅ, ðïõ ç ðñï-
óöïñÜ ôïõò óôç ëåéôïõñãßá ôïõ èåóìïý Ý÷åé êáèïñéóôéêÞ óçìáóßá êáé ïé
ïðïßïé ìðïñïýí íá óõìâÜëëïõí ïõóéáóôéêÜ óôçí áíÜðôõîç ôçò åêðáéäåõ-
ôéêÞò ðïëéôéêÞò óôï ðåäßï áõôü. Ç åñãáóßá áõôÞ ìðïñåß, åðßóçò, íá áðï-
ôåëÝóåé óõìâïëÞ óôçí áíÜðôõîç ôïõ ðñïâëçìáôéóìïý êáé ôçí ðåñáéôÝñù
ìåëÝôç ôïõ êïìâéêïý ñüëïõ ðïõ äéáäñáìáôßæåé ï äéåõèõíôÞò óôá ÓÄÅ, ï
ïðïßïò, üðùò äåßîáìå, äéáöïñïðïéåßôáé óå óçìáíôéêü âáèìü áðü ôïí
áíôßóôïé÷ï ñüëï ôïõ äéåõèõíôÞ óôá ó÷ïëåßá ôçò óõìâáôéêÞò äåõôåñï-
âÜèìéáò åêðáßäåõóçò.
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