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Η εξειδίκευση των εκπαιδευτών:
Απόψεις στελεχών της εκπαίδευσης ενηλίκων

και καταρτιζομένων

Δημήτρης Βεργίδης*

Περίληψη
Στο πλαίσιο του ευρωπαϊκού ερευνητικού προγράμματος

«Στρατηγικές βελτίωσης της εκπαίδευσης ενηλίκων σε περιφε
ρειακά πλαίσια» (SAEDA), που πραγματοποιήθηκε το 1998-2000,
μελετήθηκαν οι απόψεις στελεχών της εκπαίδευσης ενηλίκων
και καταρτιζομένων στην Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδος για προ
βλήματα της συνεχιζόμενης κατάρτισης και οι προτάσεις τους
για την ποιοτική της βελτίωση.

Από τις απόψεις των στελεχών και των καταρτιζομένων δια
μορφώνεται το περίγραμμα ενός τύπου εκπαιδευτή ενηλίκων
που χαρακτηρίζεται από υψηλό επίπεδο γνώσεων και καλή προ
ετοιμασία του αντικειμένου κατάρτισης, από υψηλού επιπέδου
διδακτικές ικανότητες και από την ανάπτυξη θετικής σχέσης με
τους καταρτιζόμενους. Επίσης, διαπιστώθηκε η ανάγκη εξειδί
κευσης των εκπαιδευτών ενηλίκων.

Εισαγωγικά

Οι εκπαιδευτικές αρχές και ειδικότερα το Υπουργείο Παιδείας
και το Υπουργείο Epγασίας^ από τις αρχές της δεκαετίας του 1990
άρχισαν μια προσπάθεια ριζικής αναδιοργάνωσης του συστήματος
εκπαίδευσης ενηλίκων, με σκοπό την επαγγελματική εξειδίκευση α
φενός των νέων που δε συνεχίζουν πς σπουδές τους και περνούν

* Αναπληρωτής καθηγητής Παιδαγωγικού Τμήματος Δημοτικής Εκπαίδευσης
Πανεπιστημίου Πατρών.
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Δημήτρης Βεργίδης

από το σχολείο στον κόσμο της εργασίας, αφετέρου των ανέργων
και των εργαζομένων που κινδυνεύουν να μείνουν άνεργοι.

Ένα από τα βασικά προβλήματα που αντιμετωπίζει η εφαρμο
γή αυτής της πολιτικής είναι η έλλειψη εξειδικευμένων εκπαιδευ
τών, με κατάλληλες εκπαιδευτικές γνώσεις, δεξιότητες και ικανό
τητες, στάσεις και συμπεριφορές.

Στις αρχές της δεκαετίας του '90 εκπονήθηκαν ειδικές μελέτες
για την αξιολόγηση των παρεμβάσεων των Διαρθρωτικών Κοινοτι
κών Ταμείων (από το 1987 έως ·το 1993) στο πεδίο των ανθρωπί
νων πόρων. Η εθνική έκθεση αξιολόγησης της παρέμβασης των
Διαρθρωτικών Κοινοτικών Ταμείων στην Ελλάδα^, όσον αφορά τη
συνεχιζόμενη κατάρτιση, στις προτάσεις που διατυπώθηκαν, περι
λαμβάνει και τις ακόλουθες οριζόντιες δράσεις:
• Δραστική βελτίωση της έρευνας και της παρακολούθησης σε

θέματα απασχόλησης, κατάρτισης και επαγγελματικής εξειδί
κευσης, με περιοδικές αξιολογήσεις.

• Δόμηση της αγοράς εργασίας και της αγοράς κατάρτισης.
• Εμψύχωση και επιδότηση της εμπλοκής των εργοδοτών και

των συνδικάτων στην κατάρτιση και στο σχεδιασμό της.
• Εκπαίδευση εκπαιδευτών.
• Επαγγελματικός προσανατολισμός και συμβουλευτική.

Στη συνέχεια, θα αναφερθούμε στις απόψεις στελεχών της εκ
παίδευσης ενηλίκων και καταρτιζομένων για τα προβλήματα στο
σχεδιασμό και στην υλοποίηση προγραμμάτων συνεχιζόμενης κα
τάρτισης, καθώς και για την εξειδίκευση και τις δεξιότητες/ικανό-
τητες του καλού εκπαιδευτή. Η συλλογή, επεξεργασία και ανάλυ
ση των δεδομένων πραγματοποιήθηκε στο πλαίσιο του ευρωπαϊ
κού ερευνητικού προγράμματος «Στρατηγικές βελτίωσης της εκ
παίδευσης ενηλίκων σε περιφερειακά πλαίσια» (SAEDA) και διήρ
κεσε από το 1998 έως το 2000.

Η έρευνα πραγματοποιήθηκε με τη συμμετοχική δελφική μέθο-
δο3, σε δύο φάσεις, σε τέσσερεις Περιφέρειες του ευρωπαϊκού
νότου: στην Περιφέρεια της Val d' Aoste (Ιταλία) στην Περιφέρεια
του Languedoc-Rousslllon (Γαλλία), οτην Καταλονία (Ισπανία) και
στην Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδος.

Οι εταίροι του προγράμματος ήταν οι εξής:
•  Ιταλία: α) I.R.R.S.A.E. (Περιφερειακό Ινστιτούτο Εκπαιδευτικής

Έρευνας Πειραματισμού και Επιμόρφωσης) της Val
d' Aoste.

β) CEDE (Ευρωπαϊκό Κέντρο Εκπαίδευσης).
•  Ισπανία: Πανεπιστήμιο της Βαρκελώνης, Τμήμα Κοινωνιολογίας
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και Μεθοδολογίας Κοινωνικών Επιστημών, Μονάδα Κοινωνιολο
γίας της Εκπαίδευσης.

• Γαλλία: Πανεπιστήμιο Paul Valery του Μονπελιέ, Εργαστήριο
Μοντέλων και Τεχνολογίας της Εκπαίδευσης.

• Ελλάδα: Πανεπιστήμιο Πατρών, Παιδαγωγικό Τμήμα, Εργαστή
ριο Συνεχιζόμενης Εκπαίδευσης και Κατάρτισης.

• Βέλγιο: Καθολικό Πανεπιστήμιο της Λέβεν, Τμήμα Μεταπτυχια
κής Εκπαίδευσης.

Σε κάθε Περιφέρεια, στο επιλεγμένο δείγμα περιλαμβάνονταν
περίπου πενήντα στελέχη της εκπαίδευσης ενηλίκων και πενήντα
καταρτιζόμενοι. Στην Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδος, στην πρώτη
φάση της έρευνας, στο δείγμα των στελεχών περιλαμβάνονταν
πενήντα εννέα άτομα και στο δείγμα των καταρτιζομένων πενήντα
δύο. Στη δεύτερη φάση, περιλαμβάνονταν σαράντα πέντε στελέχη
και πενήντα καταρτιζόμενοι. Σημειώνουμε ότι στο επιλεγμένο δείγ
μα στελεχών της Περιφέρειας Δυτικής Ελλάδος, σχεδόν όλοι ή
ταν οργανωτές ή σχεδιαστές προγραμμάτων που εργάζονται και
ως εκπαιδευτές.

1. Η εξειδίκευση των εκπαιδευτών
Η αρχική διαπίστωση'* ήταν ότι οι πρωτοβουλίες στην εκπαί

δευση ενηλίκων, που έχουν αναπτυχθεί τα τελευταία χρόνια στην
Ευρωπαϊκή Ένωση, αντιμετώπισαν τα παρακάτω προβλήματα:
• δυσκολία εναρμόνισης προσφοράς και ζήτησης συνεχιζόμενης

εκπαίδευσης,
• απουσία ομοιογένειας και συντονισμού των πρωτοβουλιών,
• αποκλεισμό σημαντικών τμημάτων του πληθυσμού (αναλφάβη

τοι, άνθρωποι χαμηλού πολιτιστικού επιπέδου, μετανάστες, πε
ριθωριακοί, κ.ά.),

• χαμηλή συμμετοχή των καταρτιζομένων στη λήψη αποφάσεων,
• απουσία από διάφορα προγράμματα της εκπαίδευσης ενηλίκων

του αισθήματος συμμετοχής σε μια συνολική διαδικασία έκπαί-
δευσης,

• αναποτελεσματικές μεθόδους διδασκαλίας για ενήλικους.

Επίσης, σε έρευνα^ για τη ζήτηση συνεχιζόμενης εκπαίδευσης
στην Ελλάδα τονίζεται ότι «πρέπει να αντιμετωπιστούν τα βασικά
αίτια πρόκλησης δυσλειτουργιών στο σύστημα της συνεχιζόμενης
κατάρτισης στη χώρα μας». Τα αίτια αυτά συνοψίζονται στα πα
ρακάτω:
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«Στην προχειρότητα με την οποία καταρτίζονται τα προγράμ
ματα και επιλέγονται η μέθοδος διδασκαλίας, τα διδακτικά μέσα
και το διδακτικό προσωπικό.

Στην τραγική έλλειψη κατάλληλων εισηγητών-επιμορφωτών που
να έχουν ειδικευτεί στην επιμόρφωση των ενηλίκων. Οι περισσό
τεροι επιμορφωτές δεν έχουν ψυχοπαιδαγωγική κατάρτιση και η
αποτελεσματικότητα των προγραμμάτων επαφίεται στην ευαισθη
σία και το ταλέντο τους. Ο τρόπος λειτουργίας του συστήματος,
επιτρέπει στην πλειοψηφία αυτών των στελεχών, να «χαρακτηρί
ζονται» ως επιμορφωτές-εκπαιδευτές ενηλίκων»®.

Οι ελλείψεις και οι αδυναμίες επισημαίνεται ότι καταλήγουν σε
προχειρότητα όσον αφορά το σχεδιασμό προγραμμάτων, που επι
δεινώνεται από την έλλειψη κατάλληλα εξειδικευμένων στελεχών
και εκπαιδευτών. Ειδικότερα, σύμφωνα με τα συμπεράσματα της
έρευνας, διαπιστώνεται προχειρότητα όσον αφορά;
• την επιλογή μεθόδων διδασκαλίας,
• την επιλογή διδακτικών μέσων,
• την επιλογή διδακτικού προσωπικού.

Σχετικά με το πρόβλημα της εξειδίκευσης των εκπαιδευτών,
στην αξιολόγηση του επιχειρησιακού προγράμματος καταπολέμη
σης του αποκλεισμού από την αγορά εργασίας, που πραγματοποι
ήθηκε από το Υπουργείο Εργασίας, διαπιστώθηκαν τα ακόλουθα:
«Η εκπαίδευση εκπαιδευτών, την οποία περιλαμβάνουν «επί χάρ
του» τα ΚΕΚ μεταξύ των επιλέξιμων ενεργειών που υλοποιούν,
δεν πραγματοποιείται δυστυχώς... Σε λίγες περιπτώσεις αναφέρ
θηκαν σεμινάρια διάρκειας 2 έως 4 ημερών για την εκπαίδευση
εκπαιδευτών, ενώ από την πλειοψηφία των ΚΕΚ αναφέρθηκαν α
πλά «συναντήσεις επικοινωνίας» μεταξύ των εκπαιδευτών, των
στελεχών του ΚΕΣΥΥ και των υπευθύνων του ΚΕΚ... Αποτέλεσμα
της χαμηλής εξειδίκευσης των εκπαιδευτών, ιδιαίτερα αυτών της
κατάρτισης, σε διδασκαλία μειονεκτουσών ομάδων και της έλλει
ψης υποστηρικΓικής εκπαίδευσης εκπαιδευτών, είναι η εφαρμογή
μεθοδολογιών εκπαίδευσης, οι οποίες κατά κανόνα δεν είναι προ
σαρμοσμένες στις ανάγκες των διδασκομένων ομάδων στόχου.

Στην ίδια έκθεση αξιολόγησης υπογραμμίζονται και τα προβλή
ματα που αντιμετωπίζουν οι εκπαιδευτές, από τη διείσδυση εκπαι
δευτικών πρακτικών της τυπικής εκπαίδευσης στη λειτουργία της
συνεχιζόμενης κατάρτισης.

«Ωστόσο από πλευράς εκπαιδευτών επισημάνθηκαν ορισμένα
σημαντικά προβλήματα, τα οποία δυσχεραίνουν το έργο τους. Αυ
τά αναφέρονται κυρίως στην ανελαστικότητα του εκπαιδευτικού

164



Η εξειδίκευση των εκπαιδευτών

ωρολογίου προγράμματος ως προς τις ώρες αναγκαστικής καθη
μερινής παρακολούθησης και στους άκαμπτους κανόνες του
Υπουργείου Εργασίας που δεν επιτρέπουν την προσαρμογή της
εκπαίδευσης στις ιδιαιτερότητες των χρηστών. Η συνεχής ανάμει
ξη θεωρίας και πρακτικής άσκησης με βιωματική προσέγγιση α
ναφέρθηκε ως παράδειγμα απορριπτόμενο από τους κανόνες του
Υπουργείου, αλλά απαραίτητο για αποτελεσματική διδασκαλία σε
ορισμένες ομάδες ΑΜΕΑ και άλλων κατηγοριών (κυρίως πολιτισμι
κών)»®.

Όπως προκύπτει από την προαναφερθείσα αξιολόγηση, ακόμη
και στις περιπτώσεις που τα Κ.Ε.Κ. περιλαμβάνουν στο σχεδιασμό
των προγραμμάτων που υλοποιούν, δράσεις εκπαίδευσης εκπαι
δευτών, στην καλύτερη περίπτωση πρόκειται για σεμινάρια 2-4 η
μερών. Τις περισσότερες φορές πραγματοποιήθηκαν «συναντήσεις
επικοινωνίας» εκπαιδευτών, στελεχών ΚΕΣΥΥ (Κέντρα παροχής Συ
νοδευτικών Υποστηρικτικών Υπηρεσιών) και υπευθύνων των Κ.Ε.Κ.
Η εξειδίκευση των στελεχών των ΚΕΣΥΥ δεν είναι γνωστή ούτε αυ
τονόητη. Επίσης, το έργο των εκπαιδευτών φαίνεται ότι δυσχεραί
νεται από τους άκαμπτους κανόνες λειτουργίας της συνεχιζόμενης
κατάρτισης, που αποδίδονται στο υπουργείο Εργασίας.

Σύμφωνα με τους ερωτηθέντες, στο πλαίσιο του ερευνητικού
προγράμματος SAEDA, ο βαθμός εξειδίκευσης και ο επαγγελματι
σμός των εκπαιδευτών στην Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδος είναι
μεταξύ του AiVo ικανοποιητικός και του αρκετά ικανοποιητικός

Διάγραμμα 1
Βαθμός εξειδίκευσης και επαγγελματισμός των εκπαιδευτών

στις 4 Περιφέρειες - Στελέχη και Καταρτιζόμενοι

■ Στελέχη □ Κσταρπζόμενοι

Ο  0.5 1 1,5

Περιφέρεια Δ. Ελλάδος

Languedoc-Rous.sillon

Catalognn

Val d' Aosta

(1=λ{γο ικανοποιητικός, 2=αρκετά ικανοποιητικός, 3=π·ολι; ικανοποιητικός)
Πηγή: Ευρωπαϊκό ερευνητικό πρόγραμμα SAEDA (2000), σελ. 74.
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(βλ. διάγραμμα 1). Είναι αξιοσημείωτο ότι οι εκτιμήσεις των στε
λεχών και των καταρτιζσμένων συμπίπτουν. Συγκριτικά, από τις
τέσσερεις Περιφέρειες, φαίνεται ότι οπην Περιφέρεια Δυτικής
Ελλάδος υπάρχει μεγαλύτερος σκεπτικισμός όσον αφορά την ε
ξειδίκευση και τον επαγγελματισμό των εκπαιδευτών.

Οι απόψεις που διατυπώνονται και στις τέσσερεις Περιφέρειες
κυμαίνονται, βέβαια, γύρω από το χαρακτηρισμό αρκετά ικανοποι
ητικός βαθμός εξειδίκευσης των εκπαιδευτών. Υπάρχουν, όμως
διαφοροποιήσεις μεταξύ των Περιφερειών: ειδικότερα, στην Περι
φέρεια του Langeudoc-Roussillon, οι απόψεις των καταρτιζομένων
και στην Καταλονία οι απόψεις των στελεχών είναι περισσότερο
θετικές, σε σύγκριση με τις απόψεις που διατυπώθηκαν στην Πε
ριφέρεια Δυτικής Ελλάδος. Από τις απαντήσεις σε ερώτηση που
αναφέρεται στη χρησιμότητα ανάπτυξής της εκπαίδευσης εκπαι
δευτών, και στις 4 Περιφέρειες περισσότεροι από έξι στους δέκα
ερωτηθέντες έχουν την άποψη ότι η εκπαίδευση εκπαιδευτών δεν
είναι αρκετά ανεπτυγμένη, και χρειάζεται η ανάληψη πρωτοβου
λιών προς αυτή την κατεύθυνση.

2. Τα κριτήρια αποτελεσματικότητας της εκπαίδευσης
ενηλίκων

Κατ' αρχήν, στην πρώτη φάση της έρευνας, από την επεξερ
γασία των απαντήσεων σε σχετική ανοιχτή ερώτηση προσδιορί
σθηκαν τα βασικά κριτήρια αποτελεσματικότητας της εκπαίδευσης
ενηλίκων. Τα κριτήρια που διαμορφώθηκαν είναι τα ακόλουθα:®
1. Το περιεχόμενο της εκπαίδευσης ενηλίκων να ανταποκρίνεται

στις προσδοκίες των καταρτιζομένων.
2· Η χρήση μεθόδων και υποστηρικτικού υλικού, προσαρμοσμέ

νων στους καταρτιζομένους.
3. Η ευρύτητα των νέων γνώσεων/ικανοτήτων που αποκτήθηκαν.
4. Η πρακτική χρησιμότητα των γνώσεων που αποκτήθηκαν για

την καθημερινή ζωή.
5. Ο εμπλουτισμός του πολιτιστικού κεφαλαίου.
6. Η διάρκεια της εκπαίδευσης και τα κατάλληλα ωράρια.
7. Η πιστοποίηση της εκπαίδευοης/κατάρτισης (βεβαίωση, δίπλω

μα...)
8. Ο έλεγχος και η αξιολόγηση της εμπέδωσης των γνώσεων και

των δεξιοτήτων/ικανοτήτων που αποκτήθηκαν.
9. Το αίσθημα ικανοποίησης των καταρτιζομένων.
10. Η δυνατότητα συναντήσεων και ανταλλαγής απόψεων.
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11. Η δεξιότητα/ικανότητα των εκπαιδευτών.
12. Η προσαρμογή της εκπαίδευσης ενηλίκων στο επίπεδο των

καταρτιζομένων.
13. Η εκ των προτέρων ενημέρωση των καταρτιζομένων για τους

στόχους και τις προαπαιτούμενες γνώσεις.
14. Ο κατάλληλος αριθμός καταρτιζομένων σε κάθε τμήμα μάθη

σης.

Στη συνέχεια, στη δεύτερη φάση της έρευνας, ζητήθηκε από
τα μέλη των επιλεγμένων δειγμάτων να προσδιορίσουν τα σημα
ντικότερα κριτήρια αποτελεσματικότητας των δράσεων εκπαίδευ-

Διάγραμμα 2
Κριτήρια αποτελεσματικότητας των δράσεων συνεχιζόμενης

κατάρτισης στην Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδος -
Στελέχη και Καταρτιζόμενοι

χαηι^ττιζομτvuiv γιΐι χπι Λίίοαχοίτσν^ΐΓίΐς , |

Πςκκχμι^ιογή χοτά^ησης στο cfftn r6o Των χαταρηζόμενων

Ιχανΰτη«ςδίξι(5τητις*ωνηαβιι6τντών

Δννατύιπτα <ηιναντήσ(οιν χαι απαλλαγή; CEnStfcuiv

l)UTvofftkr)(ni των καταο^ζόμίνων RBS

'Ελεγχο; Ύνωοηΐτνκουα.τσχτήΟηχαν

ΠΐιπθΑοίησΐ}της {χηΐ2£6£νση>χατό(πισης

Διάοχειαχατϋ^σηςκαιχατόλληλοωςιά^ο RPSP

ΕμΛλονπσμό; του ηολίΌΟηχηύ κεφαλαίου

Ποεηειχήχ^ησιΐιόπττσγνϋχηων ViBi

Ευ^ιπι^ηι α^οχτηΟέντων γνιύπτων ιχανοτήηυν

Κατάλληλες μέΟσδυτ xot υλικά

ΛντουτόκςΜη ^ττβίεχομένου χατάοηαηζοπς χροσδοχίες ,
των κπηρηζόιιηκιΐν

Πηγή: Ευρωπαϊκό ερευνητικό πρόγραμμα SAEDA (2000), παράρτημα 5.
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σης ενηλίκων σε επτάβαθμη κλίμακα, από 1 = ασήμαντο, έως 7
= εξαιρετικά σημαντικό.

Στην Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδος (βλ. διάγραμμα 2) ως βασι
κά κριτήρια αποτελεσματικότητας τα στελέχη θεώρησαν κατά κύ
ριο λόγο τα παρακάτω:
• τις δεξιότητες/ικανότητες των εκπαιδευτών,
• την πρακτική χρησιμότητα των γνώσεων,
• το αίσθημα ικανοποίησης των καταρτιζομένων,
• τις κατάλληλες μεθόδους και το κατάλληλο εκπαιδευτικό υλικό,
• την ενημέρωση των καταρτιζομένων για τους στόχους του

προγράμματος και τις προαπαιτούμενες γνώσεις,
• τον έλεγχο και την αξιολόγηση της εμπέδωσης των γνώσεων

που αποκτήθηκαν.
Οι καταρτιζόμενοι, στην Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδος (διά

γραμμα 2) έδωσαν έμφαση στα παρακάτω κριτήρια αποτελεσματι
κότητας των δράσεων εκπαίδευσης ενηλίκων:
• τις δεξιότητες/ικανότητες των εκπαιδευτών,
• την ενημέρωση των καταρτιζομένων για τους στόχους του

προγράμματος και τις προαπαιτούμενες γνώσεις,
• την πρακτική χρησιμότητα των γνώσεων,
• το αίσθημα ικανοποίησης των καταρτιζομένων,
• την ανταπόκριση του περιεχομένου της κατάρτισης στις προσ

δοκίες των καταρτιζομένων.
Όπως προκύπτει από τα παραπάνω, τόσο τα στελέχη όσο και

οι καταρτιζόμενοι θεωρούν ως το βασικότερο κριτήριο αποτελε
σματικότητας της εκπαίδευσης ενηΜκων, τις δεξιότητες και τις ι
κανότητες των εκπαιδευτών.

Θα πρέπει να υπογραμμίσουμε ότι ορισμένα από τα κριτήρια
αποτελεσματικότητας των δράσεων εκπαίδευσης ενηλίκων, στα ο
ποία δίνουν έμφαση τα στελέχη και οι καταρτιζόμενοι, εκ των
πραγμάτων επαφίεται στους εκπαιδευτές να τα υλοποιήσουν. Ει
δικότερα:
• ο εκπαιδευτής θα επιλέξει και κυρίως θα εφαρμόσει τις κατάλ

ληλες εκπαιδευτικές μεθόδους.
• ο εκπαιδευτής θα επιλέξει από το διαθέσιμο εκπαιδευτικό υλικό

το πιο κατάλληλο για τη συγκεκριμένη ομάδα καταρτιζομένων.
• ο εκπαιδευτής δίνει προτεραιότητα και έμφαση στην πρακτική

χρησιμότητα των προσφερόμενων γνώσεων και στην προσαρ
μογή τους στις ανάγκες των καταρτιζομένων, ιδιαίτερα όταν
συμμετέχει ενεργητικά στην ομάδα συντελεστών του προγράμ
ματος.
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• Ο εκπαιδευτής αφενός ενημερώνει τους καταρτιζόμενους για
τους ειδικούς στόχους του προγράμματος και τις προαπαπού-
μενες γνώσεις, αφετέρου οργανώνει την εκπαιδευτική διαδικα
σία και προσαρμόζει το περιεχόμενο ώστε να προωθήσει την ε-
πίτευξή τους.

• ο εκπαιδευτής ελέγχει και αξιολογεί το εκπαιδευτικό αποτέλε
σμα και την εμπέδωση των γνώσεων από τους καταρτιζομέ-
νους, κατά τη διάρκεια της εκπαιδευτικής διαδικασίας και μετά
από την ολοκλήρωσή της.

• ο εκπαιδευτής ανιχνεύει και διαπραγματεύεται τις ανάγκες και
τις προσδοκίες των καταρτιζομένων, προκειμένου να διαμορ
φώσει και να προσαρμόσει το περιεχόμενο και το ρυθμό της
εκπαίδευσης.

• το αίσθημα ικανοποίησης των καταρτιζομένων κατά τη διάρκεια
της εκπαιδευτικής διαδικασίας προκύπτει κυρίως από την ικα
νότητα του εκπαιδευτή να τους εμψυχώνει, να δημιουργεί θετι
κό παιδαγωγικό κλίμα και θετικά βιώματα.
Όπως διαπιστώνουμε, από τα κριτήρια αποτελεσματικότητας

που επεξεργάσθηκαν στο πλαίσιο της δελφικής έρευνας τα στε
λέχη και οι καταρτιζόμενοι, προκύπτουν ορισμένες πολύ σημαντι
κές δραστηριότητες και δεξιότητες/ικανότητες του αποτελεσμσπ-
κού εκπαιδευτή.

3. Προβλήματα και προτάσεις για τη βελτίωση
της εκπαίδευσης ενηλίκων

Ένας άλλος τρόπος προσδιορισμού των γνώσεων, των δεξιο
τήτων/ικανοτήτων, των στάσεων και των συμπεριφορών που χρει
άζεται να έχουν οι εκπαιδευτές, είναι η επισήμανση και η κατα
γραφή των κυριότερων προβλημάτων τα οποία αντιμετωπίζουν τό
σο οι ίδιοι οι εκπαιδευτές, όσο και οι οργανωτές προγραμμάτων
συνεχιζόμενης κατάρτισης.

Όπως διαπιστώνουμε από τον πίνακα 1, τα προβλήματα που ε
πισημαίνονται από τα στελέχη εκπαίδευσης ενηλίκων της Περιφέ
ρειας Δυτικής Ελλάδος και αφορούν τους καταρτιζόμενους και το
έργο των εκπαιδευτών είναι:

οι πολλές απουσίες των καταρτιζομένων,
το χαμηλό εκπαιδευτικό επίπεδο των καταρτιζομένων,
η ανομοιογένεια ως προς την ηλικία και το μορφωτικό επίπεδο.
Ως βασικό πρόβλημα επισημαίνεται η έλλειψη εξειδικευμένων
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Πίνακας 1
Απόψεις των (ττελεχών* για τα κυριότερα προβλήματα
που ανημετωπίζουν οι οργανωτές και οι εκπαιδευτές

στα προγράμματα κατάρτισης
(Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδος)

%
Α. ΔΙΕΡΕΥΝΗΣΗ ΑΝΑΓΚΩΝ
1. Τα προγράμματα δεν είναι ευέλικτα και δεν προσαρμόζονται σης

ανάγκες της ομάδας - στόχου 21,8
2. Κακή επιλογή καταρτιζομένων 5,5
3. Έλλειψη σύνδεσης της κατάρτισης με την αγορά εργασίας 3,6
4. Τα κοινωνικά προγράμματα κατάρτισης δεν ανταποκρίνονται στις

τοπικές ανάγκες 2
5. Περιορισμένος αριθμός περιφερειακών προγραμμάτων 2

Β. ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ ΚΑΙ ΟΡΓΑΝΩΣΗ
1. Κακός προγραμματισμός, σχεδιασμός και οργάνωση 18,2
2. Περιορισμένος χρόνος για την προετοιμασία των προγραμμάτων 2
3. Γραφειοκρατία 2
4. Συγκεντρωτισμός 6,6
5. Έλλειψη σωστών προγραμμάτων σπουδών (αναλυτικά προγράμματα) 7,3
6. Έλλειψη βιβλιογραφίας για τους καταρτιζόμενους 3,6
7. Ανεπαρκής πρακτική εξάσκηση 2

Γ ΚΑΤΑΡΤΙΖΟΜΕΝΟΙ
1. Πολλές απουσίες καταρτιζομένων 18,2
2. Χαμηλό εκπαιδευηκό επίπεδο καταρτιζομένων 16,4
3. Ανομοιογένεια των καταρηζομένων ως προς την ηλικία
4. Ανομοιογένεια των καταρτιζομένων ως προς το μορφωτικό επίπεδο

Δ. ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΕΣ
1. Έλλειψη εξειδικευμένων εκπαιδευτών και στελεχών 18,2

Ε. ΥΛΟΠΟΙΗΣΗ
1. Ελλιπής υλικοτεχνική υποδομή 20
2. Καθυστερήσεις στη χρηματοδότηση και στις πληρωμές 16,4
3. Έλλειψη συστηματικής αξιολόγησης και ουσιαστικών ελέγχων 5,5
4: Χαμηλοί μισθοί 12,7

• Το άθροισμα των ποσοστών δεν ισούται με 100, διάη ορισμένοι συμμετέχοντες έδωσαν
περισσότερες από μια απαντήσεις
Πηγή: Ερευνητική έκθεση για το SAEDA, Πανεπιστήμιο Πατρών, Εργαστήριο Συνεχιζόμενης
Εκπαίδευσης και Κατάρτισης, 1999.
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εκπαιδευτών και στελεχών καθώς και η έλλειψη ουσιαστικής αξιο
λόγησης. Προσθέτουμε ότι το πρόβλημα της προσαρμογής ενός
προγράμματος εκπαίδευσης ενηλίκων στις ανάγκες της ομάδας -
στόχου, το οποίο υπογραμμίζεται από τα στελέχη, δεν αφορά μό
νο τους σχεδιαστές των προγραμμάτων αλλά κυρίως τους εκπαι
δευτές, που επωμίζονται την υλοποίηση τους.

Πίνακας 2
Απόψεις των καταρτιζομένων* για τα κυριότερα προβλήματα ως

προς τους εκπαιδευτές
(Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδος)

%

1. Ελλιπής κατάρτιση σπς εκπαιδευτικές μεθόδους 17,3
2. Ελλιπής μεταδοτικότητα 17,3
3. 'Ελλειψη εκπαιδευτικού υλικού, εκπαιδευτικών μέσων και οργάνωσης 7,6
4. Ελλιπής προετοιμασία για τη διδασκαλία 5.8
5. 'Ελλειψη υποδομών 8.8

* Αρκετοί από τους ερωτηθέντες δεν απάντησαν στην αντίστοιχη ερώτηση, ορισμένοι
άλλοι έδωσαν περισσότερες από μια απαντήσεις.
Πηγή: Ερευνητική έκθεση για το SAEDA, Πανεπιστήμιο Πατρών, Εργαστήριο Συνεχιζόμενης
Εκπαίδευσης και Κατάρπσης, 1999.

Οι καταρτιζόμενοι της Περιφέρειας Δυτικής Ελλάδος εντοπί
ζουν προβλήματα στους εκπαίδευες από τη δική τους οιτπκή γω
νία (πίνακας 2). Καταλογίζουν στους εκπαιδευτές:
• ελλιπή κατάρτιση στις εκπαιδευπκές μεθόδους,
• έλλειψη ικανοποιητικής μεταδοτικότητας,
• έλλειψη εκπαιδευτικού υλικού, εκπαιδευπκών μέσων και οργά

νωσης,
• ελλιπή προετοιμασία.

Τα προβλήματα που επισημαίνουν οι καταρτιζόμενοι αφορούν
— βέβαια κατά τρόπο μερικό— συνολικά το περίγραμμα της θέ
σης εργασίας του εκπαιδευτή:
• ως προς το αντικείμενο εργασίας αναφέρονται σε ελλιπή προ

ετοιμασία της διδασκαλίας,
• ως προς τα καθήκοντα, τις ευθύνες και τις δραστηριότητες

του εκπαιδευτή αναφέρονται στην έλλειψη εκπαιδευτικού υλι
κού, εκπαιδευτικών μέσων και οργάνωσης,

• ως προς τις γνώσεις, δεξιότητες/ικανότητες, στάσεις και συ
μπεριφορές αναφέρονται σε ελλιπή κατάρτιση στις εκπαιδευτι
κές μεθόδους και σε έλλειψη μεταδοτικότητας.
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'Οταν τα στελέχη και οι καταρτιζόμενοι ρωτήθηκαν και στις
τέσσερις Περιφέρειες, τι προτείνουν για τη βελτίωση της εξειδί
κευσης και του επαγγελματισμού των εκπαιδευτών, οι προτάσεις
τους ήταν πολλές και πολύ διαφορετικές μεταξύ τους. Πρώτα απ'
όλα αφορούν την ανάπτυξη της εκπαίδευσης των εκπαιδευτών.
Όσον αφορά το περιεχόμενο της εκπαίδευσης εκπαιδευτών, ανα
φέρθηκαν ειδικότερα^Ο;
• στην καλύτερη γνώση του κόσμου της οικονομίας,
• στη γνώση παιδαγωγικών και εμψυχωτικών μεθόδων,
• στην ανάπτυξη των σχέσεων εκπαιδευτών-καταρτιζομένων και

την εξατομικευμένη παρακολούθηση μετά την ολοκλήρωση της
κατάρτισης.
Διευκρινίζουμε ότι η βελτίωση της εκπαίδευσης ενηλίκων δεν

εξαρτάται μόνο από την εξειδίκευση και τον επαγγελματισμό των
εκπαιδευτών. Σύμφωνα με τους καταρτιζόμενους της Περιφέρειας
Δυτικής Ελλάδος (πίνακας 3), για τη βελτίωση της εκπαίδευσης ε
νηλίκων απαιτούνται:
• ανάπτυξη του διαλόγου μεταξύ των εμπλεκομένων φορέων,
• καλύτερος σχεδιασμός και οργάνωση των προγραμμάτων κα

τάρτισης σύμφωνα με τις περιφερειακές ανάγκες,
• σύνδεση της συνεχιζόμενης κατάρτισης με την αγορά εργα

σίας,
• πρακτική άσκηση σε εργασιακό περιβάλλον,
• καθορισμός κριτηρίων ποιάιτττας της κατάρτισης.

Ωστόσο, ο εκπαιδευτής είναι αυτός που τελικά αξιοποιεί τις
δυνατότητες που παρέχει το άρτια σχεδιασμένο και οργανωμένο
πρόγραμμα συνεχιζόμενης κατάρτισης. Ο εκπαιδευτής γνωρίζει
προσωπικά τους καταρτιζόμενους και διαμορφώνει-προσαρμόζει
το περιεχόμενο και την εκπαιδευτική διαδικασία στις ανάγκες και
στις προσδοκίες τους, σε σύνδεση με τις δυνατότητες απασχόλη
σης και με την τοπική κοινωνία.

4. Γνώσεις και ικανότητες του καλού εκπαιδευτή
Από τα μέλη των επιλεγμένων δειγμάτων ζητήθηκε να προσ

διορίσουν σε ποιο βαθμό τα παρακάτω πεδία γνώσεων και ικανο
τήτων είναι σημαντικά για έναν εκπαιδευτή ενηλίκων (κλίμακα από
1 = ασήμαντο έως 7 = εξαιρετικά σημαντικό).

Τα προτεινόμενα πεδία γνώσεων και ικανοτήτων ήταν τα παρα
κάτω:
1. Η γνώση των εκπαιδευτικών αναγκών των ενηλίκων.
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Πίνακας 3
Υποδείξεις και προτάσεις των καταρτιζομένων* για τη βελτίωση

της συνεχιζόμενης κατάρτισης
(Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδος)

%

Σωστή επιλογή των καταρτιζομένων σύμφωνα με το επίπεδο
σπουδών και το τι ζητούν οι ίδιοι από την κατάρτιοή τους 5,8

2. Επιλογή και εκπαίδευση κατάλληλων εκπαιδευτών 13,5
3. Προγράμματα κατάρτισης σε νέα αντικείμενα ειδίκευσης 5,8
4. Ενημέρωση των ενδιαφερομένων για τους φορείς κατάρτισης 1,9
5. Ενημέρωση για τον πληθυσμό-στόχο των προγραμμάτων κατάρτισης 1,9
6. Ενημέρωση για το περιεχόμενο των προγραμμάτων κατάρτισης 1,9
7. Καλύτερος σχεδιασμός και οργάνωση των προγραμμάτων κατάρτισης

(σύμφωνα με τις περιφερειακές ανάγκες) 17.3
8. Υλοποίηση των προγραμμάτων κατάρπσης από τους καταλλήλους

φορείς και έλεγχος 5,8
9. Καθορισμός κριτηρίων ποιότητας της κατάρτισης (υλικοτεχνική

υποδομή, οργάνωση, προσωπικό, υλοποίηση) 13,5
10. Ευκαιρίες συνεχιζόμενης κατάρτισης για όλους τους

ενδιαφερόμενους
11. Σύνδεση της συνεχιζόμενης κατάρτισης με την αγορά εργασίας

(αντιμετώπιση ανεργίας)
12. Εξειδικευμένα προγράμματα για ειδικές κοινωνικές ομάδες 1.9
13. Επιδότηση των καταρτιζομένων "Ι·®
14. Μεγαλύτερη διάρκεια πρακτικής άσκησης σε εργασιακό περιβάλλον 17,3
15. Ανάπτυξη του διαλόγου 23
16. Περισσότερα προγράμματα κατάρτισης για την προστασία

του περιβάλλοντος ^>5

* Ορισμένοι από τους συμμετέχοντες δεν απάνπισαν στην αντίστοιχη ερώτηση. Μερι
κοί έδωσαν περισσότερες από μια απαντήσεις

Πηγή: Ερευνητική έκθεση για το SAEDA, Πανεπιστήμιο Πατρών, Εργαστήριο Συνεχιζό
μενης Εκπαίδευσης και Κατάρτισης, 1999.

2. Η γνώττη παιδαγωγικών αρχών, μεθόδων διδασκαλίας και εμ
ψύχωσης.

3. Οι στόχοι των φορέων εκπαίδευσης ενηλίκων.
4. Η τωρινή προσφορά εκπαίδευσης ενηλίκων σε διάφορους το

μείς (βασική, επαγγελματική, κοινωνικο-πολπισπκή)
5. Το περιεχόμενο της εκπαίδευσης ενηλίκων: διδασκόμενα γνω

στικά αντικείμενα, διδακτέα ύλη.
6. Η ποιότητα της σχέσης με τους καταρτιζόμενους.
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7. Η χρήση νέων τεχνολογιών (πληροφορική, πολυμέσα ...),
8. Η εξατομικευμένη παρακολούθηση και υποστήριξη των καταρτι

ζομένων στη διάρκεια και μετά την ολοκλήρωση της κατάρτισης.
9. Η οργάνωση και η διαχείριση των προγραμμάτων εκπαίδευσης

ενηλίκων.
Για τα πεδία ικανοτήτων 7 και 8 ρωτήθηκαν μόνο οι καταρτι

ζόμενοι, ενώ για το πεδίο 9 ρωτήθηκαν μόνο τα στελέχη.
Τα στελέχη στην Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδος δίνουν έμφαση

σης γνώσεις και ικανότητες του εκπαιδευτή που αφορούν:
• το εκπαιδευτικό περιεχόμενο: γνωστικά αντικείμενα,
• τη γνώση των παιδαγωγικών και διδακτικών αρχών,
• την ποιότητα της σχέσης του με τους καταρτιζόμενους,
• τη χρήση νέων τεχνολογιών.

Οι καταρτιζόμενοι, από την πλευρά τους, δίνουν έμφαση στις
γνώσεις και ικανότητες των εκπαιδευτών που αφορούν:
• την υποστήριξη των καταρτιζομένων μετά την κατάρτιση,
• τη χρήση νέων τεχνολογιών,
• το εκπαιδευπκό περιεχόμενο: γνωστικά αντικείμενα,
• τους στόχους των φορέων,
• τη γνώση παιδαγωγικών και διδακτικών αρχών.

Όπως διαπιστώνουμε, οι απόψεις τόσο των στελεχών όσο και
των καταρτιζομένων για τις αναγκαίες γνώσεις και ικανότητες των
εκπαιδευτών, αντανακλούν την ελληνική πραγματικότητα στο πε
δίο της εκπαίδευσης ενηλίκων. Πρόκειται για στελέχη ΚΕΣΥΥ και
δημοσίων και ιδιωτικών Κ.Ε.Κ., καθώς και για καταρτιζόμενους σε
προγράμματα για την ανπμετώπιση της ανεργίας, που ενδιαφέρο
νται κατ' αρχήν για το περιεχόμενο της κατάρτισης. Οι καταρτιζό
μενοι, στην ίδια προοπτική, ενδιαφέρονται για την υποστήριξή
τους από τους εκπαιδευτές μετά την ολοκλήρωση της κατάρτισης
τους, στην αναζήτηση εργασίας και γενικότερα στη χρησιμοποίη
ση των γνώσεων που απέκτησαν.

Τα στελέχη —τα περισσότερα από τα οποία εργάζονται και ως
εκπαιδευτές— αλλά και οι καταρτιζόμενοι σε ένα δεύτερο επίπε
δο, δίνουν έμφαση στις παιδαγωγικές και διδακτικές αρχές και
στην ποιότητα των σχέσεων εκπαιδευτή-κσταρτιζομένων.

Το περίγραμμα του εκπαιδευτή (που διαμορφώνεται από τις α
πόψεις των στελεχών και των καταρτιζομένων της Περιφέρειας
Δυτικής Ελλάδος) δείχνει ότι η έμφαση επικεντρώνεται:
• στην πολύ καλή γνώση και προετοιμασία του αντικειμένου κα

τάρτισης,
• στον τρόπο μετάδοοής του στους καταρτιζόμενους (παιδαγωγι-
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Διάγραμμα 3
Προτεινόμενες γνώσεις και ικανότηρτες των εκπαιδευτών

στην Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδος - Στελέχη και Καταρτιζόμενοι
■ Στελέχη □Καταρηζόμενοι

0(^άνϋχτη διαχείριση δράσεων εκπαίδευσης

Υποστήριξη των χετταρτιξομένων μετά την
κατάρτιση

Εξατομικευμένη παρακολούθηση των
καταρτιζομένων

Χρήση νέων τεχνολογιών

Ποιότητα σχέσης με τους καταρτιζόμενους

εριεχόμενο εκπαίδευσης γνωστικά αντικείμενα

Στόχοι φορέων εκπαίδευσης ενηλίκων

Γνώση παιδαγωγικών διδακηχών αρχών

Γνώση εκπαιδευτικών αναγκών των ενηλίκων

Πηγή: Ευρωπαϊκό ερευνητι·^^ πρόγραμμα SAEDA (2000), παράρτημα 5.

κές και διδακτικές αρχές, σύγχρονα εκπαιδευτικά μέσα) και
• στην ποιότητα της σχέσης εκπαιδευτή-καταρτιζομένων.

Υπενθυμίζουμε τα προβλήματα ως προς τους εκπαιδευτές που
επισημαίνουν οι καταρτιζόμενοι (πίνακας 2). Οι προτάσεις τους
για τις αναγκαίες γνώσεις και ικανότητες του εκπαιδευτή φαίνεται
να απαντούν στα προβλήματα αυτά.

Τα στελέχη της Περιφέρειας Δυτικής Ελλάδος (διάγραμμα 3)
δίνουν συγκριτικά μικρότερη έμφαση στις γνώσεις και τις ικανό
τητες των εκπαιδευτών που αφορούν:
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την οργάνωση και τη διαχείριση δράσεων εκπαίδευσης ενηλί
κων,

την επίγνωση των στόχων των φορέων εκπαίδευσης ενηλίκων.
Δεν είναι χωρίς σημασία ότι οι καταρτιζόμενοι, σε αντίθεση με

τα στελέχη, θεωρούν σημαντικό το πεδίο γνώσεων και ικανοτήτων
του εκπαιδειπη που αφορά την επίγνωση των στόχων του φορέα.
Ο εκπαιδευτής, από την πλευρό των καταρτιζομένων, υλοποιεί
τους στόχους του φορέα και του προγράμματος, δηλαδή τη συ
νεχιζόμενη επαγγελματική τους κατάρτιση για την εξεύρεση απα
σχόλησης ή/και την κοινωνική τους ένταξη. Στο πλαίσιο αυτής της
προοπτικής, υπογραμμίζεται, επίσης, και η σπουδαιότητα του πε
δίου γνώσεων και ικανοτήτων του εκπαιδευτή για την υποστήριξη
των καταρτιζομένων μετά την ολοκλήρωση του προγράμματος κα
τάρτισης.

Τα στελέχη φαίνεται να αντιλαμβάνονται τον εκπαιδευτή κατά
κύριο λόγο ως απλό διδάσκοντα, που δεν εμπλέκεται στην οργά
νωση και στη διαχείριση των εκπαιδευτικών δράσεων. Εξάλλου,
δεν είναι τυχαία η σχετικό μικρότερη έμφαση των στελεχών, αλλά
και των καταρτιζομένων, στο πεδίο που αφορά τη γνώση των εκ
παιδευτικών αναγκών των καταρτιζομένων από τον εκπαιδευτή.

Όπως διαπιστώνουμε, οι αντιλήψεις των στελεχών για τους εκ
παιδευτές παραπέμπουν σε έναν περιορισμένο ρόλο διδάσκοντα
του περιεχομένου της κατόρπσης,^^ ^ου γνωρίζει να αναπτύσσει
θετικές σχέσεις με τους καταρτιζόμενους και έχει «μεταδοτικότη
τα», χρησιμοποιώντας τις κατάλληλες παιδαγωγικές και διδακτικές
τεχνικές και σύγχρονα εκπαιδευτικό μέσα.^^

Συμπεράσματα

Όπως προέκυψε από διάφορες έρευνες και μελέτες αξιολόγη
σης, στην Ελλάδα υπάρχει έλλειψη εξειδικευμένων εκπαιδευτών ε
νηλίκων, με άμεσο επακόλουθο να διαπιστώνονται προβλήματα α
ποτελεσματικότητας της παρεχόμενης κατάρτισης.

Σύμφωνα με τα δεδομένα του ευρωπαϊκού ερευνητικού προ
γράμματος SAEDA, τα στελέχη της εκπαίδευσης ενηλίκων και οι
καταρτιζόμενοι χαρακτηρίζουν μεταξύ του λίγο και του αρκετά ι
κανοποιητικό το βαθμό εξειδίκευσης και τον επαγγελματισμό των
εκπαιδευτών. Όμως, σε σύγκριση με τις άλλες τρεις Περιφέρειες
είναι οι πιο χαμηλές εκτιμήσεις για τους εκπαιδευτές. Είναι σαφές
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ότι στην Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδος, συγκριτικά με τις άλλες
Περιφέρειες, υπάρχει μεγαλύτερη έλλειψη εξειδικευμένων εκπαι
δευτών.

Τα στελέχη και οι καταρτιζόμενοι της Περιφέρειας Δυτικής
Ελλάδος θεωρούν ως βασικό παράγοντα αποτελεσματικότητας
της εκπαίδευσης ενηλίκων τις γνώσεις και τις ικανότητες των εκ
παιδευτών.^'* Επίσης, αρκετοί από τους υπόλοιπους παράγοντες
αποτελεσματικότητας των δράσεων εκπαίδευσης ενηλίκων επαφίε
ται στους εκπαιδευτές να τους διασφαλίσουν.

Τα στελέχη θεωρούν ότι τα προγράμματα δεν προσαρμόζονται
στις ανάγκες της ομάδας-στόχου και επισημαίνουν ως σημαντικό
πρόβλημα την έλλειψη εξειδικευμένων εκπαιδευτών. Οι καταρτιζό
μενοι εντοπίζουν προβλήματα στους εκπαιδευτές κυρίως όσον α
φορά τις διδακτικές τους ικανότητες.

Είναι ενδιαφέρον να επισημάνουμε ότι από τους καταρτιζόμε
νους δεν αποδίδεται όλη η ευθύνη για τη βελτίωση της εκπαίδευ
σης ενηλίκων στους εκπαιδευτές. Υπογραμμίζεται ότι για τη βελ
τίωση της εκπαίδευσης ενηλίκων απαιτείται η ανάπτυξη του δια
λόγου μεταξύ των εμπλεκομένων φορέων, ο καλύτερος σχεδια
σμός και οργάνωση των προγραμμάτων, η σύνδεση της κατάρτι
σης με την απασχόληση και η πρακτική άσκηση σε εργασιακό πε
ριβάλλον.

Το περίγραμμα του εκπαιδευτή που διαμορφώνεται από τις α
πόψεις των στελεχών και των καταρτιζομένων της Περιφέρειας
Δυτικής Ελλάδος δείχνει ότι η έμφαση επικεντρώνεται;
• στην πολύ καλή γνώση και προετοιμασία του αντικειμένου κα

τάρτισης,
• στον τρόπο μετάδοσης γνώσεων,
• στη σχέση εκπαιδευτή-εκπαιδευομένου.

Από αυτό το περίγραμμα του εκπαιδευτή φαίνεται ότι, κυρίως
τα στελέχη αντιλαμβάνονται τον εκπαιδευτή ως απλό διδάσκοντα,
που δεν εμπλέκεται στο σχεδιασμό, στην οργάνωση και στην α
ξιολόγηση των προγραμμάτων εκπαίδευσης ενηλίκων. Ο ρόλος
του εκπαιδευτή που προκύπτει από τις απόψεις τόσο των στελε
χών όσο και των καταρτιζομένων δεν φαίνεται να έχει σημαντικές
διαφορές από του εκπαιδευτικού της τυπικής επαγγελματικής εκ
παίδευσης. Παρ' όλα αυτά, τα στελέχη θεωρούν ως πρόβλημα τη
μη προσαρμογή των προγραμμάτων στις ανάγκες της ομάδας-
στόχου, και οι καταρτιζόμενοι επισημαίνουν την ανάγκη σύνδεσης
της κατάρτισης με την αγορά εργασίας. Είναι, όμως η προσαρ
μογή αυτή και η σύνδεση της κατάρτισης με την απασχόληση ε-
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φικτή, χωρίς την ενεργητική συμμετοχή των εκπαιδευτών στην ο
μάδα συντελεστών του προγράμματος; Η επίλυση αυτής της αντί
φασης ίσως να αποτελεί το πρωταρχικό ζητούμενο ενός προ
γράμματος εξειδίκευσης των εκπαιδευτών ενηλίκων.
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