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Περίληψη
Κατά τη δεκαετία του 1990, οι μεταβολές στο θεσμικό πλαί

σιο που διέπει το παγκόσμιο εμπόριο, σε συνδυασμό με βελτιώ
σεις στις επικοινωνίες και την επεξεργασία των πληροφοριών,
έχουν μειώσει δραστικά τη σημασία των εθνικών συνόρων, αυξά
νοντας τη δυνατότητα μεγαλύτερης συνεργασίας και/ή έντασης
του ανταγωνισμού. Σε αυτό το πλαίσιο, μικρές επιχεφήσεις, ακό
μη και αυτές που απευθύνονται κυρίως ή και αποκλειστικά, στην
εσωτερική αγορά, είναι υποχρεωμένες να ενσωματώσουν μία διε
θνή προοπτική στις στρατηγικές τους. Το παρόν άρθρο επιχειρεί
τη διερεύνηση της ανταπόκρισης των μικρών επιχεφήσεων μετα
ποίησης τροφίμων και κατασκευής ενδυμάτων στην ταχεία διε
θνοποίηση των αγορών. Για την επίτευξη αυτού του στόχου θα
χρησιμοποιηθούν στοιχεία από την περίπτωση της Ελλάδας, μίας
ενδιάμεσης οικονομίας που χαρακτηρίζεται από την κυριαρχία μι
κρών επιχειρήσεων και την απουσία τομέα μεγάλων επιχειρήσε
ων. Η δομή της ελληνικής βιομηχανίας έχει επιπτώσεις στο επί
πεδο του εγχώριου ανταγωνισμού και κατά συνέπεια στην ικανό
τητα των μικρών επιχειρήσεων να ανταποκριθούν στις πρόσφα
τες αλλαγές.

Υποστηρίζουμε ότι το μέγεθος, η ηλικία και ο δυναμισμός της
επιχείρησης είναι προσδιοριστικοί παράγοντες της απόφασης για
επέκταση εκτός των ορίων της εσωτερικής αγοράς. Ωστόσο, μό
νο το μέγεθος (εκφρασμένο σε όρους απασχολούμενου προσω
πικού) είναι σημαντικό στον προσδιορισμό του βαθμού ανάμιξης
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μίας μικρής επιχείρησης στις ξένες αγορές. Από τα ευρήματα
της έρευνας, προκύπτει επιπλέον ότι επιχειρήσεις με εμπειρία
στις διεθνείς αγορές, μπορεί να είναι καλύτερα εξοπλισμένες για
την εκμετάλλευση ευκαιριών και την ανταπόκριση σε απειλές που
προέρχονται από το άνοιγμα των διεθνών αγορών. Τέλος, προ
κύπτει ακόμη ότι οι επιχειρήσεις που παράλληλα με τη διεθνο-
ποίησή τους δεν εγκαταλείπουν την εγχώρια αγορά, είναι οι πλέ
ον δραστήριες στην ανάπτυξη στρατηγικού σχεδιασμού, συγκρι
νόμενες με αυτές που είναι λιγότερο ή περισσότερο διεθνοποιη
μένες.

1. Εισαγωγή

Κατά τη δεκαετία του 1990 πραγματοποιήθηκαν σημαντικές με
ταβολές στο θεσμικό πλαίσιο που διέπει το παγκόσμιο εμπόριο
και την παραγωγή. Η αυξημένη ενοποίηση των αγορών, σε συν
δυασμό με τη δημιουργία περιφερειακών ζωνών εμπορίου, η επι
τυχημένη συμπλήρωση του γύρου της Ουρουγουάης και η συνε
πακόλουθη ελευθεροποίηση του εμπορίου σε συνδυασμό με εξε
λίξεις στις τηλεπικοινωνίες και την επεξεργασία των πληροφο
ριών, έχουν μειώσει δραστικά τη σημασία των εθνικών συνόρων.
Το άνοιγμα των διεθνών αγορών έχει δώσει εναύσματα για αύξη
ση της συνεργασίας και/ή εντατικοποίηση του ανταγωνισμού. Σε
αυτά τα πλαίσια οι επιχειρήσεις είναι υποχρεωμένες να υιοθετή
σουν μία διεθνή προοπτική. Ακόμη και επιχειρήσεις που επικε
ντρώνονται κατά κύριο λόγο, ή αποκλειστικά, στην εγχώρια αγο
ρά, πρέπει να είναι διεθνώς ανταγωνιστικές ώστε να εξασφαλί
σουν τη μακροχρόνια επιβίωση και ανάπτυξή τους (Karagozoglou
και Lindell, 1996).

Ωστόσο, ενώ οι μεγάλες επιχειρήσεις και ιδίως οι πολυεθνικές
είχαν αξιοσημείωτη εμπειρία ανάπτυξης σε παγκόσμιες αγορές, η
πλειοψηφία των μικρών επιχειρήσεων μόλις πρόσφατα υιοθέτησαν
μια διεθνή προοπτική στις στρατηγικές τους (Tesar και Moini,
1998). Επιπλέον, η συσσωρευμένη εμπειρία των τελευταίων τριά
ντα ετών υποδεικνύει ότι τα ευεργετικά αποτελέσματα του ανοίγ
ματος των διεθνών αγορών δεν είναι διαθέσιμα με τον ίδιο τρόπο
σε μεγάλες και μικρότερες επιχειρήσεις (Tammo, Bijmolt και
Zwart, 1994). Συγκεκριμένα, ένας αυξανόμενος αριθμός δημοσιεύ
σεων που επικεντρώνεται στην εμπειρία μικρών επιχειρήσεων
προερχόμενων από προηγμένες βιομηχανικά χώρες, ανέφερε ότι
αυτές οι επιχειρήσεις βρίσκονται αντιμέτωπες με μεγαλύτερες δυ-
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σκολίες στην πρόσβαση σε διεθνείς αγορές σε σχέση με επιχει
ρήσεις μεγαλύτερου μεγέθους (Van Horn, 1979' Roth, 1992*
Smallbone και Wyer, 1995). Αυτοί οι περιορισμοί συνδέονται με
την ανικανότητα των μικρών επιχειρήσεων, λόγω του μεγέθους
τους, να επηρεάσουν το περιβάλλον τους, και είναι οι συνέπειες
-σε όρους ανθρωπίνου δυναμικού, χρηματοδότησης και απόκτη
σης και επεξεργασίας πληροφοριών- των περιορισμένων πόρων
τους. Έτσι, ο προσδιορισμός των στραπηγικών που οι μικρές επι
χειρήσεις υιοθετούν ανταποκρινόμενες στο άνοιγμα των διεθνών
αγορών και οι συνεπακόλουθες επιπτώσεις στην πολιτική, αναφαί
νονται ως σημαντικά σημεία στην τρέχουσα έρευνα του ευρέως
και αρκετά «χαλαρά» οριοθετημένου πεδίου ανάλυσης των μικρών
επιχειρήσεων.

Το παρόν άρθρο συνεισφέρει στον παραπάνω διάλογο με
τρεις τρόπους. Πρώτον, στηρίζεται στην εμπειρία μίας «ενδιάμε
σης» οικονομίας (της ελληνικής), που χαρακτηρίζεται από την κυ
ριαρχία μικρών επιχειρήσεων και την απουσία ενός ισχυρού τομέα
μεγάλων επιχειρήσεων. Αυτό έχει επιπτώσεις σε όλα τα επίπεδα
του ανταγωνισμού στο εσωτερικό της χώρας και κατά συνέπεια
στην ικανότητα των μικρών επιχειρήσεων (που εδώ ορίζονται ως
επιχειρήσεις που απασχολούν λιγότερους από 100 εργαζόμενους)
να ανταποκριθούν στην πληθώρα των εν δυνάμει απειλών από την
είσοδο των πολυεθνικών επιχειρήσεων. Η δημοσιευμένη έρευνα
που στηρίζεται σε αντίστοιχα παραδείγματα είναι εξαιρετικά πε
ριορισμένη (Calof και Viviers, 1995). Δεύτερο, συγκρίνει την εμπει
ρία δύο πολύ διαφορετικών κλάδων: της μεταποίησης τροφίμων
και ενδυμάτων. Ο πρώτος κλάδος χαρακτηρίζεται έως σήμερα
από πολύ μικρό βαθμό διεθνοποίησης, κυρίως λόγω των διαφο
ρών στις γευστικές προτιμήσεις και των εθνικών κανονισμών σχε
τικά με την υγιεινή και ασφάλεια των τροφίμων, αλλά και λόγω
του κόστους μεταφοράς αγαθών με σχετικά σύντομο όριο ζωής.
Αντίθετα, το ένδυμα έχει μακρά ιστορία διεθνούς δραστηριότη
τας, ακόμη και από μικρότερες επιχειρήσεις. Τρίτο, ενώ ο κύριος
όγκος των μέχρι σήμερα δημοσιευμένων ερευνητικών εργασιών
εξετάζει τις επιπτώσεις της διεθνοποίησης σε μικρές εξαγωγικές
επιχειρήσεις, η παρούσα εργασία εξετάζει τις επιπτώσεις του
ανοίγματος των αγορών πέρα από τα εθνικά σύνορα, τόσο σε
εξαγωγείς όσο και σε επιχειρήσεις που είναι προσανατολισμένες
στην εγχώρια αγορά και μπορεί να αντιμετωπίσουν αυξημένο
ανταγωνισμό από ξένους παραγωγούς. Σε αυτό το πλαίσιο εξετά
ζουμε τον τρόπο με τον οποίο που ανταποκρίθηκαν οι μικρές επι-
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χειρήσεις στον κλάδο τροφίμων και ενδύματος στην ταχεία διε
θνοποίηση της αγοράς που πραγματοποιήθηκε κατά τη διάρκεια
του δεύτερου μισού της δεκαετίας του 1990. Ο βασικός στόχος
μας είναι η εξέταση του βαθμού κατά τον οποίο η εξοικείωση με
τη διεθνοποίηση, που αποκτήθηκε μέσω της δραστηριοποίησης
σε ξένες αγορές, επηρεάζει τις στρατηγικές που εφαρμόζονται
από μικρές επιχειρήσεις, όταν έρχονται αντιμέτωπες με αυξημέ
νες ανταγωνιστικές πιέσεις.

2. Ανασκόπηση των κρίσιμων ζητημάτων
στη βιβλιογραφία

Οι μικρές επιχειρήσεις έρχονται συνήθως αντιμέτωπες με ιδιαί
τερες προκλήσεις όσον αφορά τις διεθνείς αγορές. Αυτές οι προ
κλήσεις συνδέονται με το μέγεθος αυτών των επιχειρήσεων. Πιο
συγκεκριμένα, η αβεβαιότητα είναι ένα βασικό χαρακτηριστικό
των μικρών επιχειρήσεων (Stokes, 1992). Η ανικανότητα ελέγχου
του επιπέδου των τιμών, λόγω της έλλειψης μονοπωλιακής
ισχύος, η εξάρτηση από ένα σχετικά μικρότερο πελατολόγιο και η
περιορισμένη -ή ανύπαρκτη- πρόσβαση στην πολιτική εξουσία,
έχουν ως αποτέλεσμα τη δημιουργία ενός εξωτερικού περιβάλλο
ντος πολύ πιο ασαφούς από ό,τι για τις μεγάλες επιχειρήσεις.

Οι περιορισμένοι πόροι των μικρών επιχειρήσεων δημιουργούν
μία εντελώς διαφορετική ομάδα περιορισμών. Πιο συγκεκριμένα,
οι χρηματοδοτικοί πόροι που είναι διαθέσιμοι στις μικρές επιχει
ρήσεις μπορεί να λειτουργήσουν ως σημαντικό εμπόδιο στην ανά
πτυξη ενός διεθνούς προσανατολισμού. Αυτό μπορεί να πάρει
δύο μορφές: η έλλειψη χρηματοδότησης μπορεί να εμποδίσει την
ικανότητα προσδιορισμού των ευκαιριών που δημιουργούνται από
το άνοιγμα των εθνικών αγορών, ενώ οι ανεπαρκείς χρηματοδοτι
κοί πόροι μπορεί να περιορίσουν την εκμετάλλευση των ευκαιριών
που έχουν ήδη εντοπιστεί (Smallbone και Wyer, 1995). Επιπρό
σθετα προβλήματα ανακύπτουν από το διοικητικό δυναμικό των
μικρών επιχειρήσεων. Σε τέτοιου είδους επιχειρήσεις, ο χρόνος
διαχείρισης είναι πολύ περιορισμένος, κατά ένα μέρος λόγω του
μικρού αριθμού managers, ιδίως αυτών που κατέχουν εξειδικευ
μένες γνώσεις και επιπλέον, λόγω της απροθυμίας των επιχειρη
ματιών να διαπραγματευθούν (d' Amboise και Muldowney, 1988).
Η καθοριστική επίπτωση της προσωπικότητας του επιχειρηματία,
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σε συνδυασμό με τους περιορισμένους διαθέσιμους πόρους, ση
μαίνει ότι οι μικρές επιχειρήσεις χαρακτηρίζονται κατά κανόνα
από άτυπα συστήματα ελέγχου και σχεδιασμού και σχετικά (σε
σχέση με τις μεγαλύτερες επιχειρήσεις) υπανάπτυκτες διοικητικές
δομές (Roth, 1992). Ως συνέπεια, υπάρχουν βασικά προβλήματα
στην πρόσβαση σε πληροφορίες σχετικές με την αγορά, στη δια
χείριση και το συντονισμό της ουσιαστικής διαχειριστικής προ
σπάθειας και στην ανάπτυξη μίας συνεχούς προσέγγισης σχετικά
με την προώθηση και τη διανομή.

Ωστόσο, οι μικρές επιχειρήσεις απολαμβάνουν κάποια πλεονε
κτήματα στη διαδικασία ανάπτυξης ενός διεθνούς προσανατολι
σμού. Αυτά συμπεριλαμβάνουν τη μεγαλύτερη ευελιξία και δυνα
τότητα ανταπόκρισης σε αλλαγές στην αγορά, καθώς και σε μια
συμπεριφορά που στηρίζεται στην προσπάθεια εξεύρεσης αντα
γωνιστικού πλεονεκτήματος (Fiegenbaum και Karnani, 1991)

3. Ερευνητικά ερωτήματα

Από την προηγηθείσα επισκόπηση των ΐί:ρίσιμων ζητημάτων της
βιβλιογραφίας, προκύπτουν τρία βασικά ερευνητικά ερωτήματα τα
οποία επιχειρείται να διερευνηθούν στο παρόν άρθρο. Συγκεκρι
μένα:

Ερευνητικό Ερώτημα 1: Οι μικρές επιχειρήσεις που δραστηριο
ποιούνται ενεργά στην ανάπτυξη σε διεθνείς αγορές είναι διαφο
ρετικές σε όρους μεγέθους, ηλικίας, κλάδου και δυναμισμού από
τις επιχειρήσεις που στοχεύουν κυρίως, ή αποκλειστικά στην εσω
τερική αγορά;

Η υπάρχουσα έρευνα στο χώρο των μικρών επιχειρήσεων υπο
δεικνύει ότι τα χαρακτηριστικά του κλάδου αλλά και της ίδιας της
εταιρίας μπορεί να έχουν καθοριστική σημασία στην απόφαση για
ανάμειξη στις διεθνείς αγορές. Με δεδομένη τη σημασία των πε
ριορισμένων πόρων, ως εμπόδιο στην ανάπτυξη εξαγωγικών δρα
στηριοτήτων, είναι μάλλον αναμενόμενο ότι πιο επαρκείς πόροι
μπορεί να επιτρέψουν στις «μεγαλύτερες» μικρές επιχειρήσεις να
υιοθετήσουν ένα διεθνή προσανατολισμό. Παρομοίως, η ηλικία
της επιχείρησης και η συσσωρευμένη εμπειρία επιτυχούς ανταπό
κρισης σε μεταβολές στην αγορά, μπορεί να βοηθήσει στην από
φαση μετακίνησης εκτός των εθνικών συνόρων (Jonanson και
Wiedersheim-Paul, 1993· Van de Ven και Pool, 1995' Lenidou και
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Katsikeas, 1996). Qoroao, pi'a laeioipntpi'ci aKaSriiJdiKcov avrindxeTai
TSTOia |iovTe\a auaacopeuiaevriq aAXaync; (incremental change)
avaSsiKvuovraq TCUToxpova vr\ oripavriKOTriTa Tcav naYKoanionoi-
HMSVCOV (giobai-born) piKpcov enixeipnaecov (Kandasaami, 1998).
TeXoq, o paBpoq Kaxd tov onoi'o r| enixei'pricni eniSeiKvuei evav
5uvapia[id ae dAAeq nXeupeq Tr|q (jrpcrrriYiKnq xriq enicjriq
va auveiacpepei orriv avanxu^n 6is0vouq npoaavaToA.iapou. Texoi-
ou 8i5ouq exaipiKd xapaKxripicnriKd 5ev exouv epeuvr|0ei' enapKwq,
Kupi'coq XoYCD xrjq ducKoMaq pexprioriq xriq SuvapiKOxnTaq xa)v
enixeipnoecov.

EpeuvrjTiKo EpcjTrjija 2: floia eivai n cxeori pexa^u xou nepi-
pdAXcvroq pi'aq jiiKpnq enixeipncni^^ kqi Tr\q npoaeYYicnnq xr|q crro
dvoiYjiQ xa)v eSviKcbv QYOpcov;

Ta xapaKXTipiCTXiKd xou e^coxepiKou nepipdAAovxoq anoxeAouv
liia deuxepri opdSa pexapXrixcov nou pnopouv va ennpedaouv xr|v
and(paor| pexoKivnoriq SKToq xwv eSviKoiv auvdpCDV. Yndpxouaa
epeuvQ KOxadeiKvuei dxi pi'a au^r|ar| oxriv evxaar) xou qvxqywvi-
ojiou axnv eacaxepiKH OYOpd, pe pia pei'coari xou enineSou
^nxnoriq pnopeC va odriYhCJei Tiq piKpeq enixeipnaeiq axr|v avdnxu-

e^QYCDYiKCov dpaoTTipioxnxcov (Baird, Lyies Kai d Orris, 1994).

EpeuvrjTiKO EpcoTqpa 3: Eivai iKaveq oi piKpeq enixeiphcrs^^
exouv poKpd Gvdpei^ri oxriv avdnxu^r) xcov 6ie0va)v aYOpcov va
avGTxru^ouv kgi vg ecpGppdoouv nepiaadxepo evepYSc; crrpaxriYiKeq
YiG xqv CKpexdAAeuori euKGipicov kgi xr|v Gvxipexconiori GneiXcov;

Ixr|v undpxouQG pipXioYpacpiG unooxripi'^jexai dxi Ka0a)q oi eni-
Xeipnoeiq 5paoxr|pionoiouvTGi d\o kgi nepiaadxepo criq 5ie0vei'q
GYOpeq, Gvonxuaaouv nio e^eAiYpeveq kgi GnoxeXeapGxiKeq pe0d-
5ouq diGxei'piOTiq xr|q Gu^Gvdpevriq no\unAoKdxr|TGq xcov 6paaxr|-
pioxTixiov xouq (Karagozoglou kgi Lindell, 1996). Auxd aripaivei dxi
piKpeq enixeipnaeiq nou exouv ouoacopeuaei anpavxiKn epneipi'a
ae SieGveiq GYopeq pnopei vg eivGi KGXuxepG npoexoipGapeveq
cpoxe VG eKpexGXA£u0ouv xiq euKGipi'eq kgi vg GvxanoKpi0ouv axiq
GneiAeq nou npoepxcvroi ond xo dvoiYpo xcov eBviKcov GYOpwv.

4. M80o5oXoYia

To 5uo xopOKTnpiOTiKd GTOixeiG xnq pe0o6oAoYiaq nou uio0e-
xn0nKGV edd) eivGi: n noAu ouarnpn diGdiKGOiG eniAoYH^ ̂ wv eni-
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Xeipnaecov nou auppeTeixav ctttiv epeuva kqi r\ xp^ot) piaq noio-
TiKriq npoaevYiOTic;- AeSopevou oti o KUpioq crroxoq paq niav n
iXvriAciTiari twv orpaxriYiKcov tcov piKpwv enixeipnaecov yia xriv
avranoKpiori xouq oro avoiyMCi Touq cmq 5i80veiq ayopsq, r| sni-
Xoyn Twv enixeipnaecov nou 0a anoTeXouaav to 5siY|ia, 08a)pn-
0riK8 8^aip8TiKd Kpi'ai|jri. fia thv npOYparonoiriori auTTiq Tnq eni-
A-oynq 5r|pioupYn0nK8 pia pdori [jiKpwv 8nixeipncr8a)v nou 5pa-
orrnpionoiouvToi oiouq KA.d5ouq Tcav Tpo(pi|ia)v kqi tou 8v5upaToq.
Oi nriYsc; nou xPno^iMonoin^nKav, niav 5id(popoi 5TiMoai8up8Voi
KOTdAoYoi (n.x. ICAP), 5r|Moai8U|iaTa tou Tunou, Ka0a)q kqi oxsti-
Koi KcrrdAoYoi 8nix8ipiia8(ov nou 8ixav SripioupYnQsi nporiYOU-
M8va 8p8uvriTiKd npoYpdppoTa. H pdcTT] nou dnpioupYnSHKe n8-
pi8\dpPav8 nopinou 200 8nix8ipoa8iq. fia va 5iaacpaXioT8i' r| ou-
vdcp8ia T(i)v 8nix8ipna8a)v p8 Touq OKonouq xriq ep8uvaq, 5r|Mi"
oupYnOriKo evQ ouvTopo 8pa)Tn|iaTo\dYio nou xPOcripo^oinQOKe
ojq «(pi'\Tpo>>. To KpiTHpiG nou xPOcnponoinOriKav coq «(piATpa»
OTGv: n dpGOTTipionoi'riari OTOuq KAddouq 8v5upGToq kgi Tpocpi-
Mwv, n GnGOx6\r|or| \iYdT8po and 100 8pYa2;6p8va)v, X] npo8\8UOTi
TouXdxiOTov TOU 51% Tojv 8ad5a)v and p8TGnoir|TiKeq dpGcrrripid-
Tr|T8q KGi TeXoq r] Gvdpi^n oe 8^GYC0YiK8q 5pGOTripi6TriT8q n 0
unop^r) GVTGYcovionou and 8iaGYa)Yeq cnT|V 8YXWpici oyopd. Zuvo-
\lKd 70 8niX8lpna8iq IKGVOnOlOUOGV OUTd TG KpiT^plG.

Kord TTiv n8pi'o6o MapTiou - AnpiAi'ou 1997, npGYliOTonoinOn-
KGV npoowniKeq auv8VT8u^8iq |J8 TOuq i5iOKTiiT8q-|jdvGT^8pq
(managers) tcov 8nix8ipiia8(ov nou 8niAex0r|KGv. To 58iYpa dioipe-
8riK8 08 6uo lOG pepri oupcpcovG p8 Touq 5uo KAdSouq. 'Eva 5o-
MTipevo 8pcoTripGToAdYio xpi1<^iMonoin0r|K8 yia Tiq auv8VT8u^8iq, to
onoi'o KdAunT8 to 8upoq kgi Tr| cpucTT) Gvdpi^riq oto 8^(0T8PIk6
8Mndpio, TG xpnc^iMonoioup8VG Si'ktug SiGvonnq, Tiq oxec78iq tcov
8nix8ipna8cov |je Touq 'EAAriv8q kgi ̂ evouq n8\dT8q TOuq, Tiq ku-
pi8q nriYeq tou ovTOYCOvioiiou KOTd tt|v n8pi'o5o 1994-1996, Tiq
GVTiATiip8iq TCOV 5iGX8ipicn:cov yia Tiq 8UKGipi'8q kgi Gn8iA8q nou nri-
Yd^ouv and to 8upUT8po n8pipdXA.ov kgi Tr|v avTanoKpiar) xriq
8nix8i'pr|onq TOuq.

Ito ar|M8i'o guto 0g 0e\Gp8 vg 8nic7riiidvou[J8 6ti tg auiin8pd-
OliGTG TOU dp0pou GUTOU, 58V pnOpOUV 8UK0AG vg YeVlK8U0OUV
|iiG nou PGai'^;ovTGi 08 8p8UVG n86i'ou nou, dncoq n8piYpacpr|K8 no-
pondvco, undK8iTGi 08 opiopevouq oripovTiKOuq n8piopiopouq.
ripcoTO, 8(vGi ep8uvG nou Gcpopd [iiKpeq 8nixeipno8iq np08pxdp8-
V8q and pia pdvo x^pa. AAA8q 8v5id|J808q oiKovopieq n dA\8q oi-
Kovopi8q yeviKOTOpG, |inop8( vg 8ivgi pi^jiKd 5iGcpop8TiK8q 08 cjxe-
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Meicojievn kqi evrovo f\ neipio avraYCOviapo. M6\iq pia oriq
Tsaaepiq enixeipnaeip avecpspe oti avrtpETconi'^ei euvoiKeq auv0n-
Keq avraycoviopou.

Oi snixeipnaeiq nou nepiXappdvovTaL ae auTq iriv KoxriYopia
sni'oriq xapa'^pi'^ovrai and pexpieq enevduaeiq ae pnxavni-iaTa
KQi s^onMapd - Kdii nou xPncfiponoieiTai coq pexpo npcasYYicniq
xou duvapiapou xqq enixeiprioriq. 'Exai, t\ pear) enevduar) avd ep-
ya^ldpevo Koxd xrjv nepioSo 1994-1996 i^xav 3.018 $US, nepi'nou
eva xCTOpxc AiYOxepo and xov avn'oxoixo peao dpo xou auvoAou
xou deiYpaxoq. flpoKeipevou vo Koxaypacpei o Suvapiapdq ava-

nxux0nKe dAAq pia auveexr) pexopXrixTi, auni xriq pondq npoq eni-
XeiPHMaTiKOxrixo. Ha va 0ecopr|0ei duvapiKq pi'a enixeipriari Go
enpene vo ei'xe enixuxei Kdnoia avdnxu^p Koxd xo 1996, va eni-
dicoKe peYEGuvar) KOxd xo 1997 kqi vg ei'xe ecpoppdaei Kdnoia pe-
xapoXn oxo eupoq xcov npo'idvxcov xriq, Kaxd xqv nepioSo 1994-
1996. Md\iq xeaaepiq and xiq eiKOOi enixeipdcJSic; xxiq Kaxr)Yopi'aq
napouai'aaav a^iooripeicoxri ponp npoq enixeipHPaxiKOxrixQ - xo
Xapq^dxepo peYe0oq pexa^u xcov xpicov Kaxr|Yopi(A>v.

H deuxepn KOxriYOpia, oi <«euKaipiaKoi' e^aYCOYei'q», nepieXdppa-
ve enixeipoaeiq nou SripioupYouv Xiydxepo and eva xexapxo xcov
eaddcov xouq and e^aycoYeq- AAAo eva xapaKT^picrriKO xcov enixei-
pdaecov auxdc; xriq KOxriYOpi'ac;. r) aripavxiKq 5iaKupavcn-| xou
noaooxou xcov e^oycoY^v em' xcov quvoAikcov eaddcov Kaxd xr)
didpKeia XT)q und e^exacxr) nepiddou, pi'a evdei^n xqq axdorjq xcov
i5iOKXTixcov-pdvax2;epq anevavxi cjnq ^eveq ayopeq: e^nyayav dxav
01 auvO^Keq xo euvoouaav, napapevovxaq ecjxiaapeveq OTqv ey-

Xcopia ayopd. Qq auveneia, r] pecrri auveiacpopd xcov ^evcov ayo-
pcov oxiq auvo\iKeq nco\n<7Siq pexa^u auxcov xcov enixeLpqcrecov ku-
paivdxav pexa^u xou 8,5% koi 15% Kaxd xriv nepi'odo 1994-1996.
AcKoxpeiq enixeipdc^ei<^ av^Kav ae auxq xrjv Kaxnyopi'a, anaoxo-
Xcovraq 470 dxopa, nepinou eva xexapxo xnq anacJxdXncJTiq xou
ouvoXiKou Seiypaxoq.

'Oaov acpopd xr|v Koxavopd xcov «euKaipiaKcov e^aycoyecov" axiq
xpeiq Kaxnyopieq peyeGouq, SianicrrcoSriKe pia opaAd Koxovopn
pexa^u noXu piKpcov (5), piKpcov (5) koi "peyaXuxepcov" piKpcov (3)
emxeipnaecov. H pear) anaoxdAriar) ae auxq xr)v Kaxrjyopi'a nxov
36,1 dxopa avd enixei'priar). nepi'nou iar| pe xo peao dpo xou
deiypaxoq. H unap^r) evdq peycUou apiGpou enixeipncjecov ae au-
Tr\ XTiv KOTTiYopi'a pe nepiaadxepouq and 20 epya^dpevouq, auv-
5ua2;dxav pe pia copipdxrixa, ae dpouq r|XiKiaq xcov enixeipdaecov,
Ka0coq psxa^u xcov «euKaipiaKcov e^aycoyecov" 5ev un^pxe Kopia
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enixeipHOTi jje AiyoTepouc; and 5 spYa^onevouq, otqv npaYpaio-
noinSriKe r| £peuva. evco rj necrri r)\iK{a avepxotav ora 23 nepinou
eTT).

Enicjric; uni^pxs [ii'a loopponia ornv kAqSikh Kaiavopii aun^q
Tnq KaTTjYopi'aq: enxd «£UKaipiaKo( £^aYa)Yei'q» qxav EnixeipnoEiq
£n£^£pYaaiaq Tpocpi'iicov, evco oi un6A.oin£q £^i titqv KaiaaKEua-
OTEq EvSupdicov. H nio laopponnpevq kAqSikh Kaiavojin ciuinq
TTiq KQTriYOpiaq, auYKpivopEVT] pE auxn iriq nponYOupevriq Kairi-

Yopiaq (Enixeipnascov nou avTipsxconi^ouv avTQYWViapd orriv e\-

\rivLKn ayopd), 6e diacpoponoiEi ouoiaoriKd iiq EniKpatouaEq ouv-
9nKEq OTr)v EYX^Aip^a ayopd. 'Eiai, r\ n^sioipn^Jici tcov "EUKQipiaKCOV
E^aYooYEOJV", EvdEKQ and Tiq SEKaxpEiq, avstpspav SuapsvEi'q auv-
G^KEq crn-|v ayopd Kaxd ttiv nspioSo 1994-1996. Mdvo 5uo enixei-
pnoEiq avEcpEpav au^avdpEvri ^inxriOTi pE psTpisq n avunapKisq
avraYwviOTLKEq niBOEiq. H KaTdoraar) discpsps pi(^iKa oriq avraYto-
vioTiKEq ouvBi^KEq nou avTipsTconi^ouv oi Enixeipn<^eic; iriq KorriYO-
piaq oTiq Sisevsiq ayopEq: pd\iq p(a onq Sekq av£(p£pE oraSspn
r] pEioupEvr) ̂ inxriar) ouvSuaapEvn pe evrovsq n peipisq avTQYWVi-
OTiKEq niBOEiq. AvtiGeto, ol undA.oinEq Ewid Enixsipncsiq avscpE-
pQV TTiv unap^ri euvolkou nEpipdAAovroq.

EnLn\£ov, oi EnixEipnaEiq auTnq xnq KainYopiaq snsdEi^av
a^iooripEi'coTO duvapiopd, as dpouq EnEvduascov, oe pnxavnpaTQ
KQL E^onXiapd. H psori ETdaia En£v6uar| avd EpYo^dpEvo pexa^u
T(ov "EUKaipiOKcbv e^aYcx>Ye(JJV», dxav $5,154, to uipn^OTEpo psYE-
0oq and Tiq ipEiq KOxriYOpieq kqi nEpi'nou 25% uijjnXdTepo and to
pEoo dpo Tou auvoXiKOu dELYPOToq. 0 duvapiopdq qutcov tcov
EnixEipncTEcov snipEpaLcovETQi KQL ond TO YEyovdq dxi r| nXsiOLpn-
cpiQ - evSekg and Tiq dEKOTpEiq nsTuxav uipr|A.d nooocTd oto ouv-
0ETO Seikth Tnq ponnc; npoq £nixeipr]paTiKdTr|Ta.

H Tpnn KatTiYopcci. auxn tcov «aucrrnpaTiKcov E^OYCOYecov", ns-
piEAdppavE d\Eq Tiq Enixeipn<7Eic; tcov onoicov nEpiaaoTEpo and
Eva TpLTO TCOV Eoodcov npoEpxEToi ouorripaTiKd and s^oYcoYsq.
Zttiv npaypaTiKdiTiTa, yia thv nXeioipncpia tcov EnixsipnoEcov, Tpi'a
TETapxa KOi nXsov tcov sodScov Touq npoEpxovrav and ̂ svsq ayo-
pEq. AuTd YivETGi cpavEpd and to ysYOvdq dxi r\ pEori ouvEiocpopd
TCOV ^Evcov ayopcov oto auvo\iKd Eooda and ncoXnasiq auTCOv tcov
EnixeipncTEcov, avEpxovrav Koxd ttiv nEpiodo 1994-1996 as nooo-
ord pexa^u 92,5% koi 93%. H KaxriYOpi'a auTn n£pi£\appavE 5e-
KOEnrd EmxEipncJEic; oi onoiEq anacjxoA.ouaav 912 OTopa, nEpinou
50% TTiq ouvoXiKnq anaoxoXncnic; cko auvo\o tou deiYpoToq.

H aviaopEpnq auvEiacpopd auT^q uic; KOTnYOpiaq cnr) ouvoMkii
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anaax6\r|ori, unoSsiKvuei ttiv napouai'a apKexcov (oktco ano xiq
SeKonevxe) «|jeYaAiJTepa)V» piKpcov enixsipnaecov psxa^u xcov «au-
oxTipaxiKcov s^aycoYetoV"- npayMaxi, povo pia oxiq xpeiq enixeipn-
asiq avTiKS crrr|v Koxxiyopia xcov no\u piKpcov snixeipnc^^^v. 'Exai,
n peoTi anaoxoAriori qxav 53,7 dxopa avd enixei'pnox|. flapd xo
oripavxiKd peyoA-i^Epo auxcov xcov enixeiPHcrecov and xiq
QVTicrroixeq xcov dXAcov 6uo KQxriyopicov, 6ev nxav anapaixrixa kqi
nio copipeq - ae dpouq riXiKi'aq. Mi'a enixeipH'^n n^av Xiydxepo
and 5 sxcov Kaxd xriv nepi'odo xriq speuvaq, evco n pecrq ri^iKi'a
qxav pdXiq ndvco and eiKoai exri, piKpdxEpn and aux^ xcov «£UKai-
piOKcov e^aycoyecov".

H nXfiioilJricpia xcov «aucnrripaxiKcov e^aycoyecov" avr^Ke oxov kAo-
5o xpocpi'pcov (nepiaadxepeq and 5uo oxiq xpeiq). Mdvo pia peio-
ipricpia xriq Kaxriyopi'aq 6pacnT]pionoiouvxav oxov KAddo evdupd-
xcov. 'Oaov aq)Opd xiq ouvSnKcq nou avxipexcom'^ouv oi enixeipH-
oeiq dianicncoGriKe pi'a ouoKodriq 5iacpoponoiricn-|. Oi idioKxnxeq-

pdvax^epq xcov dsKo and xiq dsKoenxd enixeiPHC^^^i^ avscpepav
cnaSepp n peioupevri ^nxriar) koi pexpio ̂  avunapKXO avxaycovi-
opd crriq 5ie0vei'q ayopeq. Oi undAoinoi snxd idioKXTixeq-pdva-
x^spq avscpepav au^avdpevr^ ^T]XT]C7ri pe evrovo avraycoviopd.

Auxeq oi enixsipncreiq sninAsov enedei^av evav a^idAoyo duva-
piopd OS ensvduosiq, as pqxQvnpaxa Kai s^onAiopd. H pecrri sxp-
oia enevduori avd epya^dpevo qxav $4,769 Kaxd xr)v nspioSo
1994-1996. EninAeov, dsKaxpei'q and xiq dsKaenxd enixeipnaeiq
xriq Koxriyopi'aq enedei^av uipnAil ponq npoq enixeipHMafi'^oxrixa.

5.2. H avranoKpiori xcov piKpcov enixeipnascov
OTO dvoiypa xcov dieBvcov ayopcov

Kaxd TC] SidpKsia xcov npooconiKcov auvevxeu^ecov, xsGriKS evaq
apiGpdq epcoxfioscov crrouq i5iOKXT^xeq-pdvax<!;epq c7X£"rLKd ps xiq
avxiAncpeiq xouq yia xo e^coxepiKO -xriq enixeipncnic;- nepipdAAov
KOi xr|v avxanoKpiCTTi xqq snixeipnOTlc; pexd xo 1996 (Koxd xrjv ne-
pi'odo pexd xqv epeuva). 'Eva xexapxo xcov idioKxnxcov-pdvax^epq
xcov enixeipncfc^^v nou avxipexconi'^^ouv dieGv^ avxaycoviapd orriv
eyxwpia ayopd, unocrxnpi^av dxt 5ev pnopouoav va avayvcopi-
aouv Kdnoieq euKoipieq. Oi undAoinoi Kaxedei^av pi'a au^ncni oxa
SiaGeoipa siaoSnpaxa n peAxicopeveq poKpo-oiKovopiKcq ouvep-
Ksq, coq xiq KUpieq nnyec; xr)q peAAovxiKnq xouq eneKxaoriq (n{va-
Koq 2). H epcpaori nou doGriKS oe napdyovxeq xou avxaycovicniKou
nepipcaAAovroq, nepa and xov eAeyxo xcov emxeipnaecov, ae ouv-
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5uaa|j6 [iz Tiq avnouxiec; "niv evTOTiKonoiricrri tou avTayojvi-
a|iou ano eiaayoJYSc;. oSnyncie ctto au|in8paa|ia oti aureq oi

snixsipnaeic; pTOv iSiaiTepa eudXcoieq oriq EniTTTCoasiq and to
dvoiypa tcov SleGvcov ayopcov.

'Exai, nepiaaoTEpeq and iiq piosq snixeipnaEiq xriq Koiriyopiaq
QUTTiq Exouv EKnovqaEi oxedia avdnru^riq n cnparriyiKEq yia ttiv
EKMSidAAeuari qutcov tcov euKoipLcov, Kdxi nou nxav pdAXov avaps-
vdpsvo, Adyco Triq cpucrriq tcov euKaipicov nou avayvcopi'crniKav. H
QvdnTu^r) KaSiepcopevcov psTpcov pei'cooriq tou Kdorouq kqi n 5i-
Eioduar) oe vseq yecoypacpiKsq ayopeq otg nAai'aia Tpq eSviKnq
ayopdq, HTOV oi Kupieq OTpaTnyiKsq. 'Otqv spcoTT^SnKav yia ou-
yKEKpipsvsq EvspyEiEq, ps OKond ttiv Ecpoppoyii qutcov tcov orpa-
TTiyiKcov. T] nAsov auxvd andvrricjri ni^av n ouAAoyn kqi sns^Epya-
ai'a nAripocpopLcov nou acpopouv suKOipiEq at vsEq oyopsq, evco
pdAiq piQ oTiq Sekq Eixe n^n oxeSidoEi Kdnoia snsvduari as pn-
XavinpaTQ KQI e^onAiopd, coots va eKpeTaAAeu6ei' auxeq Tiq eukqi-
pi'sq. 'Ooov Qcpopd Tiq opuvTiK^ OTpQTriyiKeq Touq, ewea orouq
Sekg i6ioKTr|T£q-pdvGT2;Epq piKpcov snixeipiioscov, avripsTconcov pe
5i£0vfi GVTGycoviapd orriv syxcopia ayopd, unocmipi^Gv dn eixav
EnivonoEi Kdnoiou si'douq dpuva npoq gutti ttiv KaTEU0uvari. Au-
Tsq 01 CTTpGTriyiKEq dpuvoq GcpopouoGv Koxd KUpio Adyo piG npo-
and0EiG psicocTTiq tou Kdcrrouq, KG0coq kgi ava^nTriar]q vecov oyo-
pcov cnT|v EAAddG. Qordoo, nspinou evg TpiTO qutcov tcov snixei-

PHGECOV dsv EXEL ndpEl KGVEVG pSTpO yiG Tr|V Ecpappoyn QUTCOV
TCOV crrpaiTiyiKcov. H ouoacopsuori nAr)pocpopic6v KG0coq kqi cJxeSiQ
yiG ouAAoyn nAnpocpopicov. htov oi KUpisq Evspysisq nou sixav
GvaAncp0E( and tg undAoina 5uo Tpoa qutcov tcov Enixeipn^ecov.

Oi "EUKGipiGKOL E^Gycoysiq" EXOUV noAu SiacpopSTiKn avTiAnipn
tou E^coTEpiKOu nspipdAAovtoq oe oxeori ps Tiq snixeipHC^ei^

GVTipETcom'^ouv 6iE0vT] GVTGycoviGpd CTTr|V syxcopiG ayopd. 'OAsq oi
EnixELpdoEiq nou gviikov ottiv npcoTT] KGTqyopi'G d^ov oe 0Eori vo
GvayvcopiGouv pspiKsq EUKGipi'sq yiG peAAovtikh EnEKTGori. H 5i-
EioSucTTi as vEsq s^oycoyiKEq oyopsq htov n Kupio npyd suKGipicov
Qvdrrru^nq. Auxd, and Tr\v ciAAn nAsupd spxdxav oe Gvn'0£(7ri ps
to yEyovdq dxi r\ syxcopiQ ayopd npoodiopiorriKE coq r| oripovTi-
KdTEpr) nriyd ansiAcov. Oi ouvsnEiEq tou ou^ni-ievou 6i£0vouq kqi
syxcopiou avraycoviopou, anoTEAsoE Tri pGOiKdTEpr) ansiAd oup-
cpcovG ps Tiq EniXEipdoEiq QUTTiq TTjq KOTTiyopiaq.

'OAsq (EKTdq and pia) oi snixeipnosiq exouv kgtgotpcooei evg
oxddio avdnTu^n*^ H OTpGTriyiKn. Ta Kupia ouoTGTiKd gutcov tcov
CJTpGTriyiKcov, oupnEpiAdppGVGv Tr|V ekpetciAAeuoti vecov E^aycoyi-
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Kcov ayopcov kqi peicoaeiq Koarouq. Enin\eov, 6\oi, EKToq ano 6uo
i5iOKrT^Teq-pdvaTZ;epq, unocmipi^av on exouv Xdpei aa(pn kqi arrrd
pdrpa yia ttiv ecpapiaoYTi OLrrcov tcov OTpOTriYiKcov. Oi Spaorripid-
TTiTeq nou ava(pep6nKav and aureq nq enixeipncjsiq r\ and-
KTTiori n\npofpopiwv kqi aacpn oxeSia yiQ veeq KecpaAaiQKeq enev-
Suoeiq. napopoi'coq, n ouvrpinrtKn n\eiOL|jrnpia tcov "SUKGipiaKcov
e^aywYefov" (d\oi eKxdq and evav) £{xav 5ia|aopcpc6aei Kdncio

apuvTiKH OTpoTnyiKn. AuTsq acpopouaav Kupicoq ttiv avdmu^ri ve-
cov ayopcov kqi tt] peicoar) tou KdoTOuq napaycoynq. Oi evepyeieq
pe OKond ttiv u\onoi'riori tcov napandvco, nepieXdpPavav triv and-
Kiriori n\riPO(popia)v kqi oxedia yia tt]v ayopd vecov pnxavnpdTcov
KQI s^onXiapou.

'OXoL 01 idiotcniTeq-pdvaT^^epq tcov «aucnTipaTiKc6v £^aycoyecov»
QvecpepQV QpKETeq euKOipieq yia peAXovriK^ avdnru^n- Acrreq au-
axETi^ovrav pe Tr|v uvdnTu^ri vscov e^aycoyiKcov ayopcov kqi Tr]v
au^nori Tpq ^jnTTioriq ucpiordpsvcov neXoTcov and to e^coTepiKd. H
oxeiiKd aioiddo^n npoaeyyiOT] Touq yia Tiq avripsTConi^dpeveq
avTaycoviOTiKeq auv0nK8q, enipspaicovETai kgi and to yeyovdq dTi
evaq orouq Tsaaepiq "OucrrnpaTiKouq s^aycoyeiq» unocrrripi^e dTi
5ev uniipxav aneiAeq cno e^coTepiKd TOuq nepipdXAov. Oi Kupieq
anfiiXeq nou ava(pep6r]Kav oxsTi'^ovTav pe ttiv eniSeiVcocrri tcov pa-
KpO-OlKOVOpiKCOV OUVStiKCOV OTO BOCOTEplKd TTiq X^P^P KOl OI pCTO-
3o?ceq TTiq epnopiKnq noXiTiK^q ^svcov KUpepvi^aecov - napdyovreq
nepa and tcov eXeyxo tcov piKpcov e?^r|viKcov enixeipnaecov. 'locoq
ae auTd va ocpeiXeToi KOi n noXu Gctikh -oe paSpd nou va cpai-
veToi coq anspioKeiiJia- npoaeyyicrri cjnq aXAayeq tou eupuTspou
nepipdAXovroq.

Evco d\oi 01 "QuorripaTiKoi e^aycoyeiq» npooSidpioav evav
api0pd euKoipicov yia avdmu^n. nepioodTepeq and pia onq Tpeiq '
enixeipnueiq 5ev exouv CTX^Sidaei Kdnoia avanru^iaKn noAiTiKd- Oi
idiOKTT^Tsq-pdvaT^epq tcov enixeipnuecov nou exouv popcponoinoei
auoTTipaTiKeq anavrnoeiq yia Tiq duvaTdTHTsq nou avoKunTouv,
npoadidpiaav ttiv avdrrru^ri vecov npo'idvrcov Kai tt) dieiaducni ae
veeq 6ie0vei'q ayopeq coq tg paaiKd ouoraTiKd oroixei'a xnq crrpa-
TTiyiKnq nou OTOxeuei aTT)v eKpeTdWeuoT] tcov euKOipicov oro e^co-
TepiKd nepipdAAov. To ouaiacjriKdTepo cocrrdao, civai dTt dAoi oi
"OuorripaTiKoi e^aycoye(q» pe eva cacpeq avarrru^iaKd axedio,
exouv npaypoTonoinaei aacpq pnpaTO yia ttiv ecpappoyTi tcov ava-

nru^iGKCov TOuq crrpaTriyiKcov - pi'a crnq Tpeiq and acneq Tiq eni-
Xsip^aeiq exei ndn enevduaei ae vea pnxavnpaTa kgi e^onAiapd
yi' GUTd TO QKond. H BeTiKp TOuq npooeyyian yia to peAAov, odd-
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Yn<Je nepiaaoTepec; and tic; piaeq enixeipnaeiq <jto va pr|v ava-
nxu^ouv Kdnoiou ei'5ouq apuvTiKn oTparriYiKn. Oi un6\oineq eni-
Xeipnaeiq KaTfiSei^av Tr|v eneKracjri ae veeq ̂ eveq OYOpeq, (oq Tr|v
KdAuTSpri avranoKpicjri crriq aneiXsq nou SriMioupYOUvrai ae unap-
Xouaeq OYOpeq.

6. lu^nTTiOTi KQI au|jn8paa|iaTiKd oxoXia

Mi'q QvdXucjri tcov enneipiKcov eUpnudxcov, odrjYSi Kdnoia
XPntJiMCi aupnepdafiCiTa oxexiKd pe xiq eXAnviKeq piKpeq enixeipn
aeiq axouq 6uo KAddouq nou e^exdcnriKav. H auYKpian psi^ci^u
xcov xapaKTripicrriKoov xa)v enixeipnaewv nou eivai avnpCTOjneq pe

^evo QvxQYWViapd arnv eYX^pia OYopd, and xq pi'o nXeupd kqi
xcov e^QYCOYecov and xnv dA\n (euKaipiaKcov Kai aucnripaxiKcov),
paq oSnYei ere pi'a npocpavn Siacpoponoincjn - "ou cninXeov uno-
cxrnpi^exai and xa xecrx cjxaxicrriKnq anpavriKoxnxaq (FlivaKaq 3).
Oi enixeipnaeiq nou e^dYouv ei'vai Koxd Kovdva peYQ^uxepeq
(cjnp. xou t = 0,03), naAaidxepeq (cniM- tou t = 0,05) jcai nio 6uva-
piKeq - ae dpouq enevduaeiov ae KecpdXaio (anp. xou t = 0,026),
aAAd Koi ponn npoq enixeipnpaxiKoxnxa (anp. xou t = 0,00) and
auxeq nou noxe 5ev dxouv avanxu^ei 5ie0vn npoaavaxoMapd.
EninXeov, undpxouv koi opiapeveq Siacpoponoinaeiq cniq auvGn-
Keq nou eniKpaxouv oxo e^coxepiKO xouq nepipdAXov. 'Exai, oi e^a-
YtoYiKeq enixeipnaeiq avxipexconi'^jouv cJxexiKd euvdiKeq auv0nKeq
avxaYcoviapou, evco enixeipnaeiq nou avTipex(oni2;ouv eiaoYCOYiKn
diei'aSuan crrnv eYX^pia OYOpd xouq avxipex(oni'2;ouv e^aipexiKd
Suapeveiq auv0nKeq avroYcoviapou. Qoxdao, ex0piKeq auv0nKeq
crrnv eYX^pia OYOpd avacpepGnKov koi and xouq «euKaipiaKOuq
e^aYC0Yei'q». Auxd xa eupnpora pnopei' va unovoouv dxi oi e^aYco-
YiKeq enixeipnaeiq diaxnpouv xapatcrnpiaxiKd nou acpopouv xnv
enipicoan koi avdnru^n "mn enixei'pnanq, avxi'crroixa pe xiq pn e^a-
YcoYiKeq enixeipnaeiq.

'Oxav aupnepiXdpoupe pi'a evdidpean KoxnYOpi'a, xiq enixeipn
aeiq nou e^dYouv pe evav euKoipioKd xpdno, n eppnvei'a xcov xa-
paKxnpiOTiKcov xcov enixeipnaecov Yivexai nio nepin\0Kn koi n oxa-
xiOTiKn onpcivTiKdxnxa peicbvexai, idi'coq daov acpopd xnv n^iKi'a koi
xa xapaKxnpicrriKd xou duvapiapou xouq. ZuYKeKpipevo, oi «euKai-
piOKOi' e^aYcoYei'q» ei'vai peYCiAiJxepeq enixeipnaeiq and auxeq nou
avxipexconi^ouv dieGvn avxoYcoviapd crrnv eyxcopia OYOpd, aWd pi-
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