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Hepiinyn

Ta «€&1 Kaméha okéyng N To «EEL OKEMTOUEVA KOTEAO) OTOTEAOVV L0 EVOALOKTIKN
pébodo tov Edward de Bono, o onoiog, mpocrabmvtog va aneykAmPicel Tov avOpdmivo
VOU oo TNV «KABETN oKEYTY (TOPASOCIOKT OKEYN), ETVONGE TNV «TAAYL0L 1] TAELPIKY
N eVOALOKTIKT oKEYNY (OKEYN EE® OO TOVG KAVOVEG) Y10l TV KAADTEPT OPYAVAOGCT TNG
oKkéYNG Kal TN ONUoLPYIKN emihlvon Tov Kadnuepvav mpoPfAnuatwv. Oswpeitat,
UAAIOTO, TOYKOGUIMG WG 0 TPOMTEPYATNG KOl 1| NYETIKY GLGLOYVOUIO GTN SIOUOPPOOT)
evog miousiov mov Ba avadewkvoel kot B TPodyel T INUOLPYIKN OKEYN Yo TNV
KAADTEPT KOTOVONOT KOl LEYOAVTEPT] TPOTOTLTI GTIG TPOTEWVOUEVEG AVGELS OVOLPOPLKEL
pe éva 0épa, kabmg kol ot owackaiio g okéyng wg de&rottag. To mapdv apbpo
emyepel vo TOPOVOIACEL O OWOOKTIKY TPOCEYYISN Yo TNV OVATTLEN NG
OMuovpykoOTNTAG, £PapUOlovtag To Kovotopo avtd epyoreio tov de Bono oty
EKTTOLOEVTIKY] OLAOIKOGT0 KO EWOIKOTEPO GTNV TPOGEYYIOT] TOV AOYOTEYVIKADV KEUEVOV.
otV TAEN. ZUYKEKPIUEVA, OpYIKE YiveTal avapopd oTig 0e&lotnTeg Tov 21 aumdva Kot
Kuplwg 6T «INUIOVPYIKOTNTOY», 0KOAOVOEL | TEPTYPUEN TOV «EEL KOTEAWDY CKEYNG» TOV
de Bono. Téhog, emdéyeton to dmynua tov Avidvn Zopopdkn «X’ éva cuvoplaKo
ot00uo» (AvBoldyio Aoyoteyvikawv kepévov E'& 2t Anuotikov, cel. 67-68) ywo v
a&lomoinon ¢ texvikng tov de Bono otv ®pa tov AvBoroyiov g Xt tdENG TOL
Anpotikov Xyoleiov, o dpa mov dev €aptdtar amd T d10acKAAlN TS YADGGOS OVTE
arotelel copumAnpopa Kol tedio Yhwoowkav spappoyov (Katoikn-I'kipaiov, x.x.: 5),
AGYETMOC OV TO CUYKEKPLUEVO AOYOTEXVIKO KEIEVO TPoTEIVETAL GTN BEUATIKN EVOTNTO TNG
YA®GGKNG 01dackariog pe titho «Tagida, TOmoL, LETOPOPIKA LECH.

1. Ewayoy
1.1. Ag&rotnreg 21°° awmva,

"Hom, and 115 apyés tov 21ov audva, mapatnpeital debvdg éviovn Kivnikdra yio
™V avodldpOpPMOGCT] TOV EKTOLOEVTIKOV GLGTNUATOV KOl UAAMOTO TV AVOALTIKOV
[Tpoypappdtov, mpokeyévon ot padntéc va avarntv&ovy 0e&lotnteg, ol onoieg Bo Tovg
EMTPEYOVV VO OVTATOKPIVOVTOL GE VEEG OVOYKEG KOl CUYYPOVEG TPOKANGELS OTO
naykooplomomuévo yiyvesBai, katd T OpKED TNG EKMOUOEVONG TOLG OAAG KOt
apyOTEPO OC EMAYYEAUATIES KOl TTOAMTES. ZUVETMG, AvaPOpPIKd e T1G 0e&10tnTES TOV 210V
aLOVO KOL TNV avayKodTnTo TpodOnon g Toug pésa omd tnv eKmaidevot), £xovv ekmovn el
€PEVVEG KOl TPOYPALLLOTO, TOV TOIKIAAOLV, AOY® TNG SOPOPETIKNG ELPACTG TTOL diVEL O
KkdOe opyaviopdg o kdmoovg Topels. Evdsiktikd, avapépovpe ) pedétn tov Binkley, et
al. (2010) v to mpdypappa ATC21S (The Assessment and Teaching of 21st-Century
Skills project), to omoio opiler v axdiovdn tavopio: o) Tpoémor okéyng:
ANovpyKOTNTA, KPLTIKY OKEYN, EMIALON TPOPANLATOG, ANYN AToEAcE®Y Kot pabnon.
B) Tpomor epyacioc: Emkowvwvia kot cuvepyasia. y) Epyaieia dovierds: Teyvoloyieg



g [Inpogopiag kot Emkowvoviag kot ynerokdog eyypappatiopds. 8) Ae&iotreg yuo
Con otov koéopo: [ToMTikn aymyn, EXAyYEALOTIKN KOl TPOCOTIKN OVATTUEY, TPOGMOTIKN
KoL KOW@VIKT €000v).

Koatd pia 6AAn Tpocéyyion (Trilling, 2008), ot avaykaieg 0e£10tnTES, TOL Oa TPEMEL
va kaAlepynBovv otov 21° awmva, givar ov (7Cs): Kprrikn Zxéyn & Apdon (Critical
Thinking and Doing), Anmovpywomra (Creativity), Xvvepyaocia (Collaboration),
Awmoltiopiky  Katavomon  (Cross-cultural ~ Understanding),  Emkowovia
(Communication), I'voon H/Y (Computing), Emayyeipotikn & Mobnolokn
Avtodvvapia (Carrier & Learning Self-reliance).

Yvvenwg, pe Paon to mpdypappe ATC21S kor v mpooéyyion tov Trilling, n
«AnovpykdTToy arotedel pia and tig de€dtnTeg Tov 21°° amva.

1.2. OproBéTnon g SnuIoVPYIKOTNTOS

To Bépa TG ONUIOLPYIKOTNTOG £XEL AMAGYOANCEL TOVG EPELVNTEG TOIKIA®MV KAAO WV
(my. wyouyoloylog, YVOOIOKNG EMOTAUNG, OIAOGOQOIOG TNG EmMOTHUNG, OgoAoyiag,
KOW®OVIOAOYiOG, YA®GGOAOYIOG, TEXVOAOYIOG, OlKOVOUinG) Kot €xel ovomtuyBel o
mhovoln oyetikn PipAoypapio, ovidloyo He TNV ONTIKN TPOGEYYIONG KOl TIS YOVIEG
TPOPANUATICHOD, UE GLVETELN VO UNV €Yl OTLITMOEl Evag amodekToc opiopds. M
EVOEIKTIKN avapopd etvat 1 akOAovO.

"Evog and tovg mpdtoug opiopong mov d00nKay yio T OnHovpykotnTo GEPEL TV
natpdétrta. tov Guilford, o omoiog ko avédelle TV OvAyKn Yy TN GLOTNUOTIKY
EMOTNUOVIKY] MHEAET NG XOppwva pe tov Guilford (1950), «H onuovpykdtta
KOADTTEL TIG TTLO YOPOUKTNPLOTIKES IKOVOTNTESG TV OMLOVPYIKAOV atopmV Tov kabopilovv
mv mbovotnta Yy évo ATOHO VO EKQPACEL ONUOVPYIKT CLUTEPIPOPE, 1M Omoin
ekOMAdveTOL pe epevpeTikdtTa, ovvBeor, oyedtacud. [...] Ta dtopo mov €xovv
AVOYVOPIGTEL OC ONUIOVPYIKA OTAMG KATEYOLV GE VYNAOTEPO Pabud 4,11 Ko o1 dALOL O1
dvBpomow. H dnuiovpywkn 1 amokiivovoo okéyn eivor 1 ikavotnTo T0V 0TOUOV Vo
avTtAel omd d1apopovg KAAOOVS Ko Tedia diepedhivnong, yio va Katainéet oe pio fabivtepn
KaTovoONnon Tov KOGHoL. AvTo onpaivel 6Tl evBappLVETOL TO ATOLO VO OVOTTOEEL TIG OIKEG
TOL ADGELS KOl VO TOPOyAyEL TOALATAEG OAVINGELS o€ £va Kaboplopévo TpdfAnua, to
omoio &xet avowktd t1édog (Guilford, 1967).

Anuovpykn M amokAivovca okéyn eivol 1 KovOTHTO TOL AVOPOTIVOL VoL VO
avalntel, vo e€etdlel, vo emefepyaletar Ta dedopéva evog TpoPAnuatog pe erebBepo
TPOTO, TOV VO TOV EMTPEMEL VEOLG KOl avopBAS0E0VG GLVOVAGLOVS, TPOKELUEVOL Va. Bpet
évav peydro apBpd tpotdéTunwy Wemv kot tlavov Acemv (Ilapackevomtoviog, 2004:
5,24).

H onuovpywn okéym yopokmmpiletor oamd  Soucntikn Kot @aviociokn
TPOocEYyon TV 0edopéveyv, akolovbel acvvnbiotec  dwdikaoieg Kol pn
TPOKABOPIGUEVOLG KAVOVEG, LLE OKOTO TNV EMIAVLGON UN 0AYOPIOUIKAOV TPOPANUATOV Kot
v mopaywyn VEOV Kol pn avoapevouevev mpoioviov (Matcayyovpoag, 2003). H
onuovpywoTTOL €ivor  pioe dpdiom, o evEpPYEld, oL Kivnom mpog To  eUmpOg
(Mayvnoaing, 1996: 79).

H mpoaypoatikn onpovpyky okéyn omoutel, omopaitto, t ypnon g KPUTkne-
ovykAivovcag okéyng (Koidong, 2002). Ilpdkettat, onAadn, yio 600 GUUTANPOUATIKOVG
Kol GLGYETILOUEVOLG TPOTOVG GKEWYNG, Ol 0Toiol dev Aettovpyobv aveEaptnta petald
Tovc. Me dAAa Adyla, 1 LETAPBOGT OO TOV GLYKAIVOVTO GTOV OITOKATVOVTO TPOTO GKEYNG
Kol ovTioTPOPa dEV ONUATOS0TEL [t TOUN aALG pia oAAnAodieicdvon (EavOdkov, 1998:
44).



H dnuovpywn oxéyn eivor pio «oeoipikn mpdén» 1 omoio. cuvdéetor pe Tov
amokAivovta TpoOmo okéyng, o omoiog yapoaktnpiletor omd evyxépeln, €vVAVLYIGIO Ko
TpOTOTLTiO, cuvepydleTan Kot BpiokeTal 6 SOLVOUIKY] CAANAETIOpaON Ue TIG VITOAOUTESG
VONTIKEG SlEPYACIES KO, KATA TNV TOPAYWOYT, IKAVOTNTO CUVOECG, LETACYTLATIGLOV KoL
eneEepyaciog TV OEOOUEVMV TANPOPOPLDOV, EGTIALEL 68 OAEC TIG TOAVEG 10EEC Kot AVGELS
(EavBakxov, 1998).

Méoa amd TV EVVOL0AOYIKN TPOGEYYIOT|, TPOKLATEL OTL 01 OpIo ol dALOTE eoTIAOVV
o1 VoM TOL TOPOYOUEVOL OO TN ONUOVPYIKY GKEYN TPoidvtog (VEO, TPMTOTLTO),
dALote ot dSdkacio TG ONUOVPYIKNG OKEYNS (ATOKAIVOLGO KOl TOPOy®YIKT) Kot
dAAote og AALEG TOPOAUETPOVS. ALTO onpaivel OTL, «KOTTEPYOVV ATEPOL OPIoUOT KO 10EEG
Yy T ONUIOVPYIKOTNTA, OGO KOl Ol AvOPOTOL TOV £Y0VV YPAYEL TIG 10£EG TOVG G éval
Koppdtt yopti» (Davis, 1992).

Enopévac, dev evtvnwotdlet to yeyovog 0Tt Katd T teAevTaia ypovia, 1 evicyvon
™G ONUIOLPYIKOTNTOG OOTEAEL PaoiKd (NTOVUEVO GTOV EKTTOOEVTIKO YMDPO, LEGA AT TN
Béomion véov opyavotik®v oynudtov, émwg tov Awbepatikdv Eviaiov [MAaciov
[Tpoypoppdtov Zmovdmv (AEIIE) ko tov Avoivtikov [Ipoypappdtov Zmovddv
(AITY), ™ Evéhktng Zovng kat, Tpoceota (oyoAko €10 2016-17), tov Anpovpyikodv
Epyacidv oto I'evikd Avkero. [HapdrAinia, yivetar mpoondfeio vo mpocdtoptotohv ot
TOLOAYOYIKES Kol SIOOKTIKEG OCTPATNYIKES TOV KOTEYOLV BEOT-KAEWDT Yo TNV KAAMEPYELd
™G T GYOMKN TAEN.

H mopovca perétn otoyever axkpifmg vo (moyovicel cO0TOLEG Ol0OIKOGIES
OMUOVPYIKNG paBnong, va a&lomooel To LafnTiKo SLVOUKO, CLYVE KPUUUEVO HEGH OTO
oTeyovl TG OYOMKNG TAENG Kol NG «OLUPATIKNG KOOMA®UEVNG TPOCPOPAS NG
OWOUKTIKNG VANG. ATO TIG TEYVIKEG TTOV ALPOPOVY TNV OVATTLEN TNG ONUOVPYIKOTNTAG, TO
EPELVNTIKO LG EVOLOPEPOV GTPEPETAL TPOG TNV TEXVIKN TOV «EEL GKETTOUEVMV KATEAWV»
tov Edward de Bono kot v aglomoinom g kotd TV TpocEyyion TV AOYOTEXVIKMV
KEWWEVQV.

2. OeopnTIKé TAOicL0
2.1. H teyvun] tov «£8L kaméhov okéyne» 1ov Edward de Bono

O Edward de Bono (1985) mapovcioce tnv texviKn T@V £E1 GKETTOUEVOV KOTEAMDV
(Six Thinking Hats) g éva epyakeio onpuovpykng (tapdmievpns / mAdylog) oxéyng. Xto
TAOUG1I0  avTO, To €61 SPOPETIKG KOTEAD OKEYNG HE OLUPOPETIKA  YPOUATO
AVTITPOCHOTEVOVY €61 OAUPOPETIKES KOl CUUTANPOUOTIKEG OGTACELS THG avOPMITIVIG
oKEYNG Kol ooTELOVV Pacikég KaTeLOOHVOELS Kol Ol TPOKATACKEVAGUEVO GYNUATO 1
érolpneg Avoelg. Ewdwdtepa, 1o €61 ypopatiotd koméda dnAdvovv Tto  €&ng
(Brayoxvprakov & TCwptlakng, 2015= De Bono Group, y.x.* De Bono, 1985+ De Bono,
2006= De Bono Thinking Systems, 2007+ Illumine, 2008=KovAtddng, 2007= Kivunja,
2015+ Wikipedia):

Agvk6 kaméro (TAnpoopisg — dgdopéva): To koméAo avTod, AOY® EALEWYNG TOV
YPDOUOTOG, VTOOEIKVOEL OLOETEPOTNTA Ko avTikeEevikoOt)Ta. Eotialel dueco xot
QOKAEIOTIKA GE YVOOTEG M avoyKaies mAnpogopies. Emkevipdvel oe dedopévo kot
emaAnBevel Ta oToryeia TOL £xEL 6T S1ABECN TOV, TPV TPOYWPNOEL GTN YPCLOTOINGN
TOVG, KOt Wlyvel yuo ooV Keva kol EAAEYELS. AVTITPOGOTEVEL TEPICCOTEPO TEPLYPAPT
mopd eENynon. Anaitel amd Tov ¥poTn Tov PeYAAN avtonelBapyia, dote va Eexwpilet Ta
dgdopéva amd TIC EIKAGIES, TIC TEMOONGCELS, TIG OMOYELS, TIG EpUNVEIES Kl TO. GYOAL.



Telkd, 0 okomdg TG vapéng Tov givar va Eyovpe Evav tpomo va kabopilovpe pwTHOELS
OV TTPETEL VAL Yivouy, va avalnTtdpe Kot va Tapovcstalovpe HOVO TANPOPOPIES.

To Aevkd kamélo pmopel va ypnoipomombel oty apyn pwog OSadkaciog, og
vofabpo yua Tig okéyelg mov Bo akolovdcovy, OAAL aKOUN KOl GTO TEAOG, MG L0
HOpPON OTOAOYIOHOV, av, dNAad, Topldlovv ol MPOTAGELS HOG WHE TIG VIAPYOVGES
TANPOPOPIES.

Koxkkwvo kamého (cuvarsOnpata-otacdiceig): To ypopa tov givar évrovo, dmmg
N POTIY, YU aVTO KOl AVATOPIGTH TO GCUVAICON LT, TIG ATOYELS, TO TPOUGHN AT Kot
) SaicOnon eni evog Bépatoc. Iapéyet éva tomikd Ko kabopiopévo kavaAl yo v
EKQPPaoT OAMV TOV TOPATAV®, GE TPOCHOTIKO EMIMEOO (VITOKEEVIKY EUTELPIN) KoL [E
TNV TPAYUOTIKT] HOPPT] TOVG, ¥®PIg TNV avaykn TG UETAUPIECNS TOVG N TNG HAVTEING
ToVC. ATteAevBep®dVeL amd TIG VITOYPEDGELS Y10 a&lOAdYN O, Kpiom 1) TEKUNPImOT, YoTi Ta
cuvaucOfpata dgv aviKovy 6T ceaipa TG Aoyikng. Me dila Adyia, 1 S18AEKTOC TOV
KOKKIVOL KATEAOV KAVEL ELPAVES OO TO PAGLO TOV cLVOLGONUATOV, dALE 1] dtodKacio
Ko 1 TPoSTABEL £pEVVaG 1 KON OAAAYTG TOVS OEV XOWPOVV KAT® 0mtd avTd TO KOTEAO.
Ta cvvasOuata aroteAodv uépoc g nebdoov g okéyng, yiati Kabe amdpoon Exet
aglohoyikn Bdon kat ot avOpwmotl ekppdlovv T cuvausHnuatikny emAoyn ™S dpdong.
SVVETMG, OMOTELOVY OOOEKTO KO CIUAVTIKO «KOUUATY) TNG OKEYNS KO OEV LITOPOVV VL
e€apaviotohv, oAAd Kol oUTE Vo aprioovy gAedBepo to medio oV KoBapr oKEY.
Telkd, kabe amdeaon elval cvvoucOnuotikn, aviifeto pe v TOPadOGloKY Aoy,
GOLPMVO. LLE TNV 0Toia T0. cLVaLsONHaTH BoAdVoLY 1 epumodilovy T oKkéyn,

To koKKwvo Kamého pmopel va ypnotporombel oty apyn g ddiKaciog yio v
Tapovciosn Kot v agloAdynon tov cuvaistnudtov, oAAd Kot 6To TEAOG, Yo VoL QoveEl
N eVOEYOUEVT OALOLYT] TOVG.

Movpo koméro (eMQUAOKTIKO, OPVNTIKO, GKETXTIKIGNOS, perovektipota): To
YPOUA TOV ivan okovpo Kol coPapd, YaTi vTodelkvoeL Tt eivan AaBog, Tt dev Topldlet
KOl TL OV €XEL AMOTEAECILOL. ZVAAEYEL OAEG TIC OPVNTIKEG TTUYEG UG AVONG 1) ATOPACT|G.
[Teprypapel mOBavovg Kvovvovg, dvoeopieg, eUmOdln, €VOEXOUEVO, TPOPANUATA,
AOLVOUIEG, LELOVEKTLOTA 1] APV TIKEG EMTTOGELS. [IpdKettan o éva KaméAo apvnTIKNG
a&l10A0YN oG KOl TPETEL VO, VITAPYEL TAVTO o AOYIKY] BACT GTNV OGKOVUEVN KPITIKN.
Elvar, fowg, t0 @O onuovikd, YT, VIOOBETOVTOS Kol VOUILOTOIDOVINS THV
EMPVAOKTIKOTNTA, PE PAon TNV kpitikn okéyn, Palel 10 poadd ce gypryopomn Kot
oLVIoTA Evay EEKABPO YAPTN Yol TN SOCAPNVIOT) KoL TNV ENEEEPYOTIO TOV OPVNTIKAOV
onueiov. Me dAda Adylo, 1 oKEYN LLE TO LOPO KATEAO OEV EIvOl ETLYEPTLATOAOYIN KO
dgv mpémel vo. petatponel o€ téTol, oAAL amoTeELEl (ol TPOCTADELL EVIOTIGUOL TMOV
eMKIVOLVOV onpeiov otov xaptn, yopis, PEPata, akpdTNTEC TOV UTOPEL VO 00MY|COVV
OTOV €YMIGUO 1N VO VTOINAMGOLV GLUVOLIGHNUOTE KOTMOTEPOTNTAG 1 OPVNTIGUOV,
HELDOVOVTOG, HE aVTOV TOV TPOTMO, 6TO Tapapkpd v afio tov. Telkd, omotelel Tov
«OIKNYOPO TOL JdPOrovy, Ywpig va gival 1o kKamélo TG £pdac, Oev €xel apvnTIKO
npdonuo ovte givorl Katmtepo TV dAlwv. H dAAn mhevpd mopovoidletarl and To Kitpivo
kaméro (Betikr] oxéyn). Ouwg, enedn] o eyk€parog pmopel va gvaicOnrorombel pdévo
PO pia katevBuvon Kabe popd Kot OV AEITOVPYEL OTOTELEGLOTIKA KOl TOLTOYPOVOL, KO
oT1g 0V0 depyocieg (BeTikn Kol apvnTIKN KPioT, TAEOVEKTHLOTO KOl LEWOVEKTNHOTA),
voBemOnKav 6vo Kaméra katl oyt Lovo £va, Tov Bo ovopaloTay «KamEAo TG Kpiono».

To povpo xoméro eivar ypNoo oTO OTAGO0 TOV OYESIAGUOV OAAG KOl TNG
a&loA0yNnoNg oG 1éag, ardoeaons. H telikn, opwg, andéeacn BacileTton 6Tov GuvoLacHo
TOV AELKOV KOmEAOV (Oedopévar), TOL KITPvov KamEAOL (0QEAT), TOL HODPOL KATEAOL
(emELAOKTIKOTNTA) Kot TOL KOKKIVOL KaméAov (dlaicOnon kol cuvoustnuoata).



Kitpwvo kaméro (aror0doiio, mieovektnpata): To ypodpo T0L givol QOTEWVO,
ovpPoAilet T Alakada Kot T AaUTPATNTO, YU VT ETIKEVIPAOVEL OTIC BETIKEC TAELPEG,
TO. TAEOVEKTNLATO, L0 KATACTOONGS, avalntd ta mhovd opEAN Kot ekepdletl tn Betkn
eAmtida yo TNV g@appoyn pag wéac. Tpoeodotel To pooAdd pe a1o1000&io Kol amoTeAe
TNV EMOIKOSOUNTIKT KOl TOPAY®YIKT TAEVPA TG okéynge. H Betikn mpoomtikn pmopet va
Baociletan oe eumelpia, oe TANpoPoOpiec, 6€ AOYIKO GUUTEPACLLO, GE GTOLYXELN, EATTIOES KOl
ewoaocieg. Amontel, Opwe, Aoyikny ompign, KaAd Bepelopévn kot Sopnpévn aictodoéia,
ywti To KaAd cvvaicOnpa, av dev eEnyndel, exppaletor pe To KOKKIVO Kamého. Me GAla
Aoy, dtvel éupacm oy €pgvva, otig Oetikég vmobéoels, ota BeTikd 0PEAT, GAL,
tavtoOyxpova, emintd v artordynon kot alordynon g Betikng extipnonc. Eival mo
dVoKOAO amd TO HaHPO KATELD, YTl O EYKEPAAOG O10OETEL PLGIKO UNXAVIGUO Yo TNV
amoQLYN HOVo TV Kvovvev. To padpo, oNAadY|, Kaméro diepevva LTOOETIKE «av» Ao
TNV QoYM Tov PicKOL Kol TOL KIvdLVoL, avtifeta To kitpvo komého diepeuvd to BeTiKd
aVTIGTOLYO TOL PIoKOV, VTG TOV OVOUALOVIE EVKALPIOL.

To «kitpwvo kamého pumopetl va ypnoworomBel petd to povpo, dnAadn HETd TOV
EVIOTIOUO TOV OPVNTIK®OV ONUEI®V, KOl Vo avaAdBel Tnv evBovn va ta dtopBmcel, aAld
KoL TPV TO TPAGIVO KATELO, (MOTE VAL EVTOTIGEL [0, EVKALPIO KOl VO OPNGEL TO TPAGIVO
KOTEAO VO TNV EKUETOAAEVTEL, VO TPOTEIVEL EVOALAKTIKEG AVOELS KOl VO KOVOTOUTGEL.

IIpdaovo kamého (dNUOVPYIKOTNTA, VEES 10£€G): 'Exel To Ypdpa TG PAAGTNONG KO
™G YOVIUNG OVATTTUENG, YU aVTO TO TPAGIVO KATEAO TOPAYEL VEEG KOl TPWTOTVUTES 1OEEC,
véeg €vvoleg Kot avtiMyels. Avolntd kKot mopovctdlel eVOAALOKTIKEG SUVATOTNTEG,
OTPUTNYIKEG, OLOPOUES KO KOVOUPYIOUS TPOTOVLS TPOGEYYIoNG Kol EMIAVONG TOL
npoPAnuatog. Eivor 1o kamélo TG avolKTNG OKEYNG, NG KOVOTOMioG Kot TNg
OMUOVPYIKOTNTAG, Y10TL TPOYWPE TEPA ATd TO YVHOOTO, TO TPOPAVEG, TO IKOVOTOUTIKO
Kol eUmEPLEYEL TPOKAN G, €€epelVNON Kol PIOKO, TTEWPAUATO CKEYNG.

To mpdoivo kaméro mpoteivel mopeio OpAoNG KoL TPOTOTOINGT TS Yo TV VITEPPaoT
TOV OLGKOAMV, TOL EMGNHOVE TO HaOPOo KaméLo kot a&lomotlel, TapdAinia, tn Otk
TPOOTTIKT KOl TIC EVKOIPIEG TOL KITPIVOL KUTEAOL, DGTE VO OMGEL TPOKANTIKT OTTIKY, LE
Vv Tpodmodhecn, OUMG, Vo SupopPmBE Kot va TpocaprooTel 1) 10€0, OoTE va TANGLALEL
KOl VO IKOVOTTOLEL QLPEVOG LEV TN GLYKEKPIUEVT] KOTAGTOGT KOl OPETEPOV TIG OVAYKES
exeivav mov Oa TV papuOGOoLV.

Mmnhe kKaméro (0pYAVEOOT), TPOYPUUNATICNOS, AVAGTOYAUOHOS): 'Exel TO xpdo TOL
0LPOVOV TTOL KOAVTTEL TAL TAVTA, YU VTO avaAAUPAvVEL VoL ETIGKOTEL, VoL dtoyepileTon Kot
va opyavavel T okéyn. Eival to kamédo tov eA&yyov, 0 TapatnpnTg Kot 1) 6KEYN TOVE®
o oKEYT. ATVTTOVEL, ONAAOT, TOV GKOTO TNG OKEYNG, £ENYEL TL BEAOVE VO TETOYOVLE,
delyvel Tov otOY0, TPocolopilel meployéc eotiaong, diver odnyiec ko kabopiler
«oTpaTnyn» g okeyng. [Hoapatnpel kot kotaypapet T1g GKEYELS TOV £XOVV Yivel, Ywpig
VoL ETYEPMUOTOAOYEL VTEP KATO10G AVONG 1 TPATAOTG.

To umie kamélo pmopel vo gopedel amd Tov GVVTOVIGTH, TPOEGPO Kot SLYEPIOTN,
KOTA TV opyn TS OANG dadikaciog, mpokewévov va tnpet v welbopyia, va eEetdlet
Kot va. epovtilel av @opohv OOl TO GMOOTO KATELD, VO AVAKOWVAVEL TNV 0ALOYT TOV
KOTEAWV Kol Vo VTOPAAAEL TIC COOTEG EPWTNOELS, AVAAOYO LE TO YPOUO TOV KOTEAOL.
Axoun, pumopet va ypnopomombet evdtdpecsa | Katd to téAog TG dodikaciag, yio va
ocuvvoyilel, KOTA SGTANATO, 1| VO GUVOETEL TA TEMKO GLUTEPAGHOTO, OAAGL KOl VO
npoteivel, va Tpocdtopilet kot va kaBodnyet to endpeva Prjpata. Telwd, To prie kaméro
AELTOVPYEL OC O KEVOPYNOTPOTNG» TNG LEAETMUEVNG KATAGTAOT|G.

2.2. EQoppoyn ko kprtiki TS pef060ov Tov «£EL KaméAmV TG oKEYNO»



O de Bono mpoteivel po amdn Kot Tpaktikny péBodo, £va «moyvidw, mov EYel KOVOVES
Ko wiaitepa onuovtiky etvarl  meapyio oe avtove. 'Eva kamého KaAOTTEL TO KEQAAL-
T0 KEVIPO TOL avOpOTIVOL pHLOAOD. AlQOpETIKA YpdpaTe SVUPoAilovv  TOLG
OLOLPOPETIKOVG TPOTOVG KOl OTTIKEG TNG OKEYNG MoV Tifevion 6€ €QapPUOYT, KOTE TN
dwdkacio g cvinmong. Ta dropa pévovy emikevipopuéva Tpog v Kotevbuven g
ok&YNG TOV YPNOLOTOIOVUEVOD KABE Popa KamEALOL Kot LOVO 0 cuvtovioThg kabopilet
NV aAAnAovyio Kot TNV dAloyn TOL KOTEAOV, VAAOYA LE T GUOT TOVL BEUATOS KoL TOV
EMOIWKOUEVO GKOTO. TNV TEPIMTOON KATA TNV 0Toio 1] akoAovBia eivon eEeMooduevn,
ONAadN dev LVILAPYEL 0L GLYKEKPIUEVT] PpOT| KATEA®V, dALQ 1 EMA0YN YiveTal amd TOvG
GUUUETEYOVTEC, VTAPYEL Kivouvog owapoviog pHetald Tov UHeEA®Y 1 Tpoomadeia
eMNPEACSLOD TG cV{NTNONG OO AVTOV TOL SLOAEYEL.

Q¢ mpog 10 YpdVO, givor TPoTHOTEPO VO, 0pileTan £val LUKPO YPOVIKO O1EGTNOL KO,
EVOEYOUEVMGS, VO TTOPATEIVETAL TAPA Ol GVCKETTOUEVOL "VOL KATAVOADVOLV" apyove. Tov
xPOVo ToVG. 'l To KOKKIVO KaméAo povo apkel eEAdy1oTog ¥pOVOC, ool 1 EKEPOCT TOV
cuvausOnudatov dev amattel dtkatorldynon 1 e&nynoeis.

H ypnon tov xanélov pmopel va yivel o€ atoptkd 1 opadikd emimedo, evd dgv
VILAPYEL Lo GMGTH Kot EVOESEYIEVN akodovBia, oyeTkd pe T xpron Tov kaméhov. Ta
KOmEAD GAAOTE PUTOPOVV VO YPNCLUOTONOOVY YWOPIOTA, TPOKEWEVOD VO, YPNCIUEVGOVV
®¢ oOUPoAa Yo EVOV GUYKEKPLUEVO TPOTO GKEWYTG KOt GAAOTE SLod0oYIKA, TO Vol LETA TO
dAro. Téhog, apevdg pev oev givorl amapaitnto KaOe popd vo xpNGILOTOI00VTOL OAO TO!
KAmELQ KO QETEPOL dlveTal 1 SuVOTOTNTA TNG TOALOTANG XPNONG KATOLOL 1| KATO1mV
KATEL®V.

H epappoyn g pebBoddov amoeépel onuUovTikd O0QPEA GTOVG GUUUETEYOVTEC.
Evdewktikd, avagépovpe ta e€ng (De Bono Group, y.x.* De Bono, 1985+ De Bono, 2016+
Kivunja, 2015):

o [lopdlinin okéyn oe epopuoyn: IV ToPUO0GLOKT AVTIOETIKY Kol SIHAEKTIKY OYEOM
01 000 TAELPEG PAETOVY JAPOPETIKEG TTVYEG TOL (NTHLATOG, BpioKovTal G GUYKPOVOT)
KOl KPLTIKApOLY 1 pia TNV GAAN. Z1nVv TapaAAnAn okéyn Olot ko1talovv Tpog TV idw
KateLOLVGT, TOLTOYPOVA POPOVV Kot APALPOVV LLE EVKOAIN TO 1010 KamELO Kot apoiPaio
eEepeuvolv OAEC TIG OYELG EVOG {NnTnHOTOG,.

o Mioywpiouos oxéyng: Emtpénel 1ov S10@PIoHO TOV OLUPOPETIKOV TTUYDV TNG
oKEYNG KOl TNV €0TiOOM G€ €vav HOVO TPOTO GKEYNG, ATOPEVYOVTOS TN GUYYLOT TOV
TPOKAAOVV TOPAAANAES EVEPYELES, OTMG 1) EMeEPYACIn KOl KPITIKY| TOV TANPOPOPLDV, 1
onovpyia 10e®V, N £EKPpact T®V cuvosOnudToy.

® Jpoupikn ko1 omoteleouatiky okeyn. Anuiovpyixn ko koarvotouixy arodoon: H texvicn
tov De Bono emitpénetl €0koAN aArloyn Kot EQapRoyN TV KATELOOVGEMY TG OKEYNG, TNV
KatdBeon TOAADV AmOYe®V 610 TPATECL TOV JAOYOV, TN GULVELONTOMOINGCT TOAADY
EVOAAOKTIKOV AVCEWV, T COUPIKT] TPOGEYYIoN S0POP®V BERATOV, TNV OAGTIKY TOVG
QVTILETMTIGT, TNV ETOUKOIOUNTIKN GLLHTNON, TN YPNYOPOTEPN KOl OTOTEAEGUATIKOTEPT
TOPOYOYN KAADTEPWV 10DV, TNV €EOIKOVOUNGT TOAVTIHOV YPOVOV GE TPOCHOTIKO Kot
OO0 eminedo, TV avalfTnoT ONUOVPYIKOV KOl EQAPUOCIULOV AVGEMV.

o Katevbivoeis ka1 oy meprypapés oe éva. uetafoallouevo mepifaiiov: H ypron twv
KATELMV GUVTEIVEL GTNV EVAGYOANGT LLE TO «TL TPOKELTOL VO GUUPED), «TL uTopel va yiveny
Kol Oyl He 10 «TL €xel ovpuPel», «Tt etvary. Me avtdv tov Tpdmo, dev avalnteitor Eva
«TLTOTONEVO KOVTI» GTO OTOT0 AVTIGTOLYEL Lot KavovpYle KATAGTAOT), 0ALY TPOdyETaL
€va, LOVTELO ETOTKOOOUNTIKNG OKEYNG.

o [loparouyn s KOTHYOPLOTOINGNS TWV OVEPOTWY, J10)WPIGUOS TOV KEYW» OTO TH
ovvolikny «amoooan»: Me 1o Kamélo Oev meptypagovtor avBpwmol, dev TiBevton



CETIKETESH OTO. OKEMTOUEVO dTOopa, aAAG dNA®VETAL 0 (NTOVUEVOG TUTOC CKEYNG Kot
eminteitor n OMpovpyIKn GLUPOA} OA®V TV GLUUETEXOVTWV, aveEaptnto omd TNV
TPOCMOTIKN TOLG Béom, aeod KABe oxkemtopevo dtopo Bo mpémer vo pmopel vo
ypnowonolel 6Aa to Komélo. Me GAA0 Adylo, Ol GUUUETEYOVIEC, TOL «KPOPOVLVY,
LETAPOPIKE 1 KO TPOLYUATIKE TTOALES POPES, TO KATEAN, GLUVEONTOTOLOVV OTL TO, KOTEAML
KOl TOL YPOUOTO AEITOVPYOVV OTANDS MG «VONTIKEG KPEUATTPED.

o QOuooixotnra kot ovvepyaoio: To KoméLa amoTeLoVV Eva epyareio okEYNG Y10 OPLOOTKN
ov{ntnon, d1evfHVOVV ATOTELEGLATIKOTEPO OUAOIKEG OPAGELS, OLCPAAIoVV TN cuvoyn
KOl EMTPENOVY GTOVG GUUUETEYOVIES VO EKPPAGOLV, YWOPIG TO PIcKO Kot TOV OO TNg
amoppYNG, TNV Amoyn Tovg, yioti yapaktnpilovv v katevBuvon g okéyng Kat oyl 1o
GKEMTOUEVO ATOLLO.

o Metayvworiky eriyvoon: H pébodog tov €61 komélwv ompiovpyel pio ovénuévn
EMIYVOON TOV JOPOPETIKMY TPOTOV CKEYNS TOV YPNCLOTOIOVVTOL 0 KAOE TepinTo,
TPomBEl LETAYVOOTIKES OlEPYNTIES KOl KOAMEPYEL TN UETOYVMDOT), ONAOON TN YVDOGT TOL
ATOLOL Y10 TIG OIKEG TOV TIG YVOOTIKEG AEITOVPYIES (TN OKEYT GYETIKA LE TN OKEYT)), KoL
00NYel GTOV AVAGTOYOGUO.

H teyvua tov €61 okentdpevov kamélov tov E. de Bono tekunpioveton péco and
O1apopec LaBNCLOKEG OTPATNYIKEG KOl O0OKTIKEG Bempieg, OTMG: 1 AVAKOALTTIKY Kot
OlepeuVNTIKY HAONoN, M EMOWKOOOUNTIKY, 1| CLUVEPYOTIKN KOl OAANAETOPOCTIKY, T
uédbnon dwpécov emidvong mpoPAnudtomv, M evepyntiky] pddnom, n OwAoYIKN, 1M
avoKAQOTIKY paOnom, HEc® TNG OTOlOG EMTVYYAVETOL O GLVELINTOG (AVTO)CTOYAGUOG
KOl 1) 0VOADGT GYETIKA LE TO TL €Y1 KAVEL KATO10G (1] KAVEL €KLy TN oTiyun). Me dAla
Aoy, M epappoyn g neBddov «six thinking hats» €yel Oetikn enidpaon g mpog v
EMTELEN TOV YVOOTIK®OV, GLVOUGONUATIKOV, KOWOVIK®V, HETAYVOOTIKOV GTOY®OV
(KoAaomg, 2002= KovAaiong, 2007).

3. H a&omoinon tov «£&1 kamélov okéyno»

Ta €61 kaméha oxéyng Exovv &va gupy medio epappoymv. H teyvikn avty sivol
KOTAAANAN Y10 VTOAAMAOLG, emayyeApoTieg, vevBvvovg opddwv, vrevBuvoug Epywv,
TULOTA 101K oG 0VOPOTIVOU SUVapKOD, VTELOVVOLS TUNUAT®V, SIKNYOPOLS, TUNLLATOL
OKOVOUIKA, €peEuvag Kol  ovATTLENG, TOANCE®Y, OVATTVENG VE®OV  TTPOIOVIMV,
SLENUOTIKA, HAPKETIVYK, UNYOvopyavmong kot eEummpétnong melatdv yio Tnv
ava(NTNoT KOVOTOU®Y WOEMV KoL AVCEMS 6€ KAmo1o OEua/TpoAnua. Ztnv epyacio avt
B a&lomomBel n terviKn «€EL okentopeva Kaméda» tov Edward de Bono xotd v
avayvoon Tov Omynuatog tov Aviovn Zopopdkn «X’ €vo cuvoplokd otafud» mov
eumepLEyeTol 610 Me Aoyiouo xai 1’ oveipo. AvBoloyio Aoyoteyvikav Keyévaov E'& 21’
0éns Anuotikov (oehMoeg 67-68). H texyvikny ovty upmopel vo amoteAéost o
CUUTANPOUATIKY OPAGTNPLOTNTO, TOLYVIDIOVG YOPUKTNPO, GTIG TECCEPIS TPOTEWVOUEVES
EVOEIKTIKEG EPMOTNOELY/dpacTnPlOTNTEG TOV AvBoloyiov, Ol Omoleg AVASEIKVOOLV TNV
avtomdkpion tov pobnti. No onueidoovpe, emione, €6 0Tl GAocoMio. Kol Ot
dltvmpéveg Tpobécelc tov AvBoloyiov, dmov TEPIEXETUL TO YN, O KATO10 Pobpd
oyetiCovtar pe ) Betikn enidpaon g nebddov tov de Bono, wg mpog v enitevén TV
YVOOTIK®V, CLVOUGONUATIKOV, KOWVOVIKOV, UETOYVOOTIK®OV OTOY®V. ZVYKEKPIUEVOL: O)
01 YVOOTIKO1 GTOYOL POPOVV TNV TPOGPOPA KO EUUECT] TPOCKTNOT YVAOCEWDV, TV ETAPT
KOl TOV YOVILO TPOPANUATIGHS TOV TTadod o€ dtaypovikég aties, B) ol cuvaioOnuatikol
GTOYOL ATOCKOTOVV GTN PUOUOTIKY ATOAALGT TG AOYOTEXVIOG, Y) Ol KOW®MVIKOL 6TdYO0L
amoPAETOVY OV  EMKOWVOVIOL HE TOVS GLUUAONTEG-CLVOVAYVAOGOTEG KoL O) Ol



LETAYVOOTIKOL GTOYOL OvVOQEPOVTOL TN SHOPPMOoT €vOG avayvdotn mov Bo givan
TOPAYOVTAG EVEPYNTIKOG KOl KPIGIHOG Yoo TN OUOPP®CTN TOL VONUOTOS Kol TN
cuvolaArayn pe 1o keipevo (Katoikn-I'kipaiov, x.x.: 3, 4, 8, 12).

H ovwbng mpoktikny alomoinong tov Omynuatog Tov Zopoapdkn eivor va
npoceyyiletol S100eHaTIKA GE OXEON LE TO YAOWOGIKO HLAOT L, ovOQOPIKA LLE T SoUn Kot
TNV 0PYAVMOOT) VOGS YPOTTOV KEWWEVOL 1 e T Bepotikn evotnta pe titho «Taidw, tomot,
LETAPOPIKE LEGO», 1] OE GYECT) LE TO TOPAOOGLOKE Oy yEALATO 1] VO cLINTEITOL OG TPOG
™ onpacio g emioyng tov emayyéipatog (Krooég, 2008). 'Eva dAho Béua elvarl ot
TopoTifeTal £va AMOCTOG O TOV SIYNHOTOC, XOPIG VO YIVETOL GYETIKN avapOpd, Tapd TO
YEYOVOG OTL M £KTOCT] TOL GUVOATKOD ONYNIATOS OEV AELTOVPYEL OTOYOPEVTIKA. ZVVETMOC,
Ol HoONTEG AmOKTOOV Hio TOAD YEVIKY OXE0MN LE TOV TITAO TOL dMYNUATOG, KOOMDS Kot
acaQn, OTPOGOIOPIOTN KOl LAAALOV TEPLPEPELNKT GYECT LE TOV TITAO TNG GLAAOYNG
dmynudrov «Znteitar ekmicy, otnv onmoia aviketl (Kiooég, 2008).

[Mapokdumtoviog TIG aveOTEP® EMONUAVGELS, 1 1oTopia TV omoio dafalovv ot
LoONTEG AvaEPETAL OTNV TOUOIKT NALKIO EVOC G1O1POdPOKOD, 0 0TTO10G «Elye pavia pe
TOL TPEVOY KOl GUYVO «TO £0Kaye OO TO GYOAElo», Yoo va. PpioKETOL GTOV YMDPO TOL
oTafpov, va mapoatnpel Tovg TaSIOIMTEG KOl «Va, OVELPEDETAL TOV £0VTO TOL GTAOUAPYN
GTOV KEVIPIKO oTafud ¢ mpwtedovcacy. TeAkd, epydletal 6TOV oyomnUéVo Tov YMPO
oYL, OL®G, WG 6TAOUAPYNG OALA MG GLONPOSPOUIKAC, YIUTL SEV £YEL TO KTLTTIKA TPOGOVTO»
(0ev ohoxkApwoe t0 oY0Ael0). Topa mo cLVTOEOVYOG OKEPTETOL VO YPAYEL TIG
AVOUVIGELS TOL o€ €va BiPAio kat kowomolel To ox£016 Tov o€ £vav @ilo tov ddokaro. O
0aoKOAOG TOL TPOTEIVEL €vav HOKPOGLUPTO TITAO Ko Ol dvo @ilol o pia taPépva
To0LYKPiLovV TO TOTHPLO TOVC.

Agvko kaméro. Exmodeutikog: «Nopilw 0tt pag ypetdletal n okéyn tov Aevkol
KaméLov. Ac apyicovpe, Aomdv, popmVTaG TO AEVKO KOTEAO, TOV O ovopdcovpe ‘EEpm
otU». Evoewctikég epomoeic: [lotec mAnpogopieg éxovpe; Eivar apketég ot mAnpopopieg
nov daBétovpe; T mAnpoopieg pog Acimovv ko Tig yperalopacte; Idg kot and mwov Ha
OTOKTNOOVUE TIG OYETIKEG TANPOPOPIEG Kot TTOleg EPMOTNOELS TPEMeL va. kdvoupe; (De
Bono, 2006+ Kivunja, 2015).

O¢uata Tpog dlepevvnon Kot cu{Tnon:

e [lowog; (TpOS®TO TOL KEWWEVOL, KOPLO/KEVTIPIKO: O GLONPOSPOLIKOG KOt dELTEPEHOV: O
@1Aog TOV Ko OAGKAAOG).

e [lov (tomoc mov dwdpapatiCovior ta yeyovota); Tlote (ypodvog, o€ mowo €moyn);
AnAadT], TO10 TO GKNVIKO, TO YWPOYPOVIKO TAaic1o (§vag oTafrdg TpEVoy G€ o Pikpn
EMOPYLOKT TTOA, GE ATPOGOIOPIGTO XPOVO);

e [lowo &ivar 10 oOevapo/ictopia, o Oepotikdc dEovag Kot Katd mOGO avTd
TpAyHOToTomOnKe (To GvePO-6TOY0G VOC Tad1oV); [Toteg mAnpopopieg vtapyovV Yo 10
0éuna mov pag amacyoAel; Etvatl mpaypotikotnra 1 oy,

o Tt (yeyovota); AnAaodr, OKNVIKES EIKOVES OTIG TPELG SLOGTAGELS TOV XpOvov. Makpivd
nopeABov: Ta moudikd ypdvia-to Ovepo. IoapeAbov: Ta ypdvia wg G1OMPodPOLKOC.
[Mopdv: Ta ypdévia og cuvTa&lovyog.

o Tielye udbet 0 TPOTAYOVIGTNG TG 1I0TOPING LA, OTOV NTOV HKPOG, GUYVALOVTOS GTOV
oTafpd Tov Tpévov;

o [loteg mAnpopopieg divel 0 GLYYPAPENS Y10 TOVG «HLOVOTKOVS TAEIOUDTEDY;

o ['vopiuia pe Tov Aoyotéyvn Aviovn Zopoapdin.

® 'Evtaén 6to Aoyoteyviko €100G Kol 6TO OAOV (TPOKELTAL Y10 OTOCTAGHA OO OUOTITAO
OMYNUO TOV AVIKEL GTI GLAAOYN «ZNTeiTOL EATTIOH).



To mpoto owTd 6TASI0 amotehel onUAVTIKO OKELOC Kot PoAkd Tpdmo Yoo TNV
ava(NTnon ovOETEPMY INADGE®MY KOl TOV OPIGUO TOV TANPOPOPIOV TOV HOG AEITOVV.
YUVETMG, Ol EPMTNOELS TOV EKTOALOEVTIKOD TPEMEL VO vl KATAAANAO OLTUTMUEVEG,
axp1Pelc Kol e00TOYES, MOTE Vo, UV KotakAvcOel and mepittéc mAnpogopieg mov Oa
AMOTPOGAVOUTOMGOVY amd T dladikacio. H oxéyn tov padntov Aettovpyet dnwg évag
VTOAOYIOTNG, TPAYLO TTOV GNHaivel OTL KaTeLBVUVETOL GTO dEdONEVD, TO OOl oyeTilovTan
pe to eEetaldpevo Kkeipevo, xopig avimapadEcsels Kal GYOMAGHOVS. TNV apyr], Aouov,
™G SWOKTIKNAG TPOTOGNG KOl EQAPLOYNG TNG Bewpioc, 1 opado LE TO AGTPO KATEAO
aVOAQUPAVEL VO TO «yeUioEY TANPOPOPIES OYETIKES e TO TPOG culfTnon Keipevo, ot
omoieg Ba Aettovpyncovv g LIOPAOPO Yo TIC GKEYELS TOV TPOKELTAL VO AKOAOLOT|GOLV.

Kéxkivo koaméro. Exnaidentikog: «Ag Bdiovpe 6Aot poali topa o KOKKIVO KomEAo
poG yuu Atyo. Adote pov, Aowmdv, TN okéyn oG HE TO KOKKIVO Kamého, mov Oa to
oVOLAoovLE ‘KOmELO TNG Kapdlds ». Evoewtikég epomoeig: [Towa eivor to cuvonsOpota
oL LVILAPYOoVVY £0M; TTDC aoBavesat, TOG VIDOES GYETIKA LE...; Tt oov apéoet; T oev Gov
apéoet; Tt cov vrayopevel n daicOnom cov; (De Bono, 2006+ Kivunja, 2015).

Ofuata Tpog dlepevvnon Kot cu{Tnon:

e [lown e&ivar To ovvolcHNUATE G©OV YL TOV TPOTOYOVIOTH TNG oTOopiag
(o10mpodpoukd);

e Ticov apéceln) 6ev GOV OPEGEL OVAPOPIKE LLE TO KEVIPIKO TPOGMOTO (G101 POdPOUIKOS);
e [lowa Bewpeig ¢ TNV IO GLVAPTUGTIKY TTLYN CVTNS TNG 1GTOPIOGC;

e [low tunpatd ™ ta prkeg Papetds;

o [log ovelpevdTOy TOV €0VTO TOV O GLOMNPOSPOMIKOC Kol Tt ViwBel mov Oev
TPUYUOTOTOINGE TO TALIIKO TOL OVELPO KO OVOYKAGTNKE Vo GVUPPaCTE;

e [lotla 1 ektiunon Gov Yyl TV TEMKT TOV ETAOYN;

e Eov, nig vopilelg 0Tt Ba Evimbeg av elyov dtonyevotel Ta TadKd Gov Ovelpa;

Movpo kaméro. Exmondentikog: «®Ehm vo akohom TIG OKEYELS GOG UE TO LOVPO
Kamérlo. Ag popécovpe OAol T0 pHapo KATELO OV B0 TO OVOUAGOLUE ‘KOTEAO TNG
GUVEOTG Kol TNG KPITIkNG okéyng’ ». Evosktikég epotoeig: Iow etvar ta evogydueva
wpoPAnpata wov Ha avakvyovy kot ot kivouvot Tov Ba pog anetAncovy; Tt eivol mboavov
va yivel oto péArov; [ota eivot To LELOVEKTILOTO TOL YEYOVATOG TOL O OTAoYOAEL; Oa
netvyey;, Ti ovuvéneteg Ba mpokdyouv amd avtég Tig evépyeteg; (De Bono, 2006+ Kivunja,
2015).

®¢pata mpog diepedvnon kot cvlnnon:

e [lown vopilelg 6t givon tar apvnTikd oTOLEID TOV POO KO O TPOPANUATO TOL
ONUIOVPYOVV (OEV T KOTAPEPE VO TEAELDCEL TO GYOAElD, OeV €ytve oTaBLAPYMS, OEV glye
TOL TUTTIKA TPOGOVIN);

e [low eivar Ta AGON TOV TPOTAY®VIGT TG 16TOPIAG;

e [lola mpoPAnpaTo Hropovv vo ovaKOYOLY Omtd T U TPOYLOTOTOINCT TOV TUOIKMOV
ovelpov; Yrdpyel mepintmon va eXnNpedceELl opvnTIKE KOTOOV 1) U TPOYLOTOTOINGT| TNG
KpLENG emBopiag Yo KAt

e Ti Ba pmopovoe va cupPel oty mepintwon mov Oa dtonyedooviav To TUdKd Gov
ovelpa;

o Mmopelg va KatoypayeLS EVOEYOLEVEG OOVVALIES TOL TEPLEYOUEVOD KOl TOV KELLEVIKOD
UNVOLOTOG GE OYE0T LE TA VITOAOTO SINYNLOTO TS GLAAOYNG «ZNTElTON EATTICH;

o [lwg emnpedlel apvntikd T0O TEPLEXOEVO TOV KELUEVOD 1) ATOCTAGLATIKOTN T TOV;

e [lowa apyntikd onueio Tov Avidvn Zopopdkn Oa eiyec vo Tov TPochyels, 6e oxéon
pe GAAOVG cLYYPAPElG TOL YVvmpilels;



Kitpwo kamého. Exmoidevtiog: «Ag PdAovpe to kitptvo kamélo, ag doVUE TIG
Betikég mAeLPEG Ka ag Ocovpe o Oetikn epunveia. Ti PAérete, Aoutdv, TOPO amd TNV
dmoyrn tov Kitpwov kaméhov, mov Bo To ovopdoovpe ‘evorcHncio otnv agio’y.
Evdewkticéc epothoeig: ITloteg eivar o1 ovykekpuéveg a&leg, vy molov Kol MG
exppalovtay; [Toweg dAdeg atieg pmopovpe va Bpodpe; Mo etvor To Betikd onueio ko
TAEOVEKTNLOTOL TOV YEYOVOTOG OV Mo amacyoAel; [Totog B weeAndel and avto; Tlow
glval to, TPOTEPNUATO QLTNG TNG AVONG Kot YTt ToteveTe 0Tt B amodwoet; Av ftav
dvvaTdv vo 0ALGEOLUE TNV KATAGTAOT, TL B0 HImopovcope Vo KAVOUUE Yo Vo TN
Bedtiwoovpe; (De Bono, 2006= Kivunja, 2015).

Ofuata Tpog dlepevvnon Kot cu{Tnon:

e Tlow KoAd-duvatd onueio PITopeic vo. cuVOYIoELS amd aVTO TO KEIUEVO;

e [loieg etvan o1 a&ieg mov mapovcidlovton kKot TAG EKQPAlovTarl;

e [low eivor ta Betikd otoyeion ®G mTPog to VYOG, TN YAMGGA, TNV EKOVOTOLid, TNV
TPITOTPOCHOT QPN YNOT), TV OVOVLLIO TPOCHTMV KOl TV 0OPLOTIO TOV YMPOYPOVIKOD
mloiciov (VPog amAd kol AMTO, YADGGO KAOMUEPIVI-AAIKES EKQPACELS, £VIOVEG
KWV UOTOYPAPIKES EIKOVES, O1UYPOVIKOTNTA);

e Tlow eivon ta Oetikd onpeio Tov Avidvn Zapapdkn, 6€ oXEoN He GAAOVS AOYOTEXVES
oL £xELG YVOpPIoeL,

Mpdaowvo kaméro. Exmaidevtiog: «Ag dovpe peptkés véeg 10éec y1' avtd To BEpa, e
NV TPOcTOGio TOV TPAcivov Kamélov. Dopéate, Aoutdv, TO TPAGIVO KOTEAO GOG, TOL Ha
TO OVOHAGOLUE ‘OMuovpytkotnta kot Kowvotopio’». Evdsiktikég epwtioeis: Mmopeite
vo okepteite o kowvovpyw Avon; Tloteg véeg 10éec éxete; YmApyouv eVOALOKTIKEG
npotdocelg; [1écot dtapopetikol TpoOTOL VITAPYOLY Yo TNV emiteLEN ToL oTdHYOL; Tt Ba
ovpPet av...; Katt mov dev €yovpe okepbei givat... Mmopovpe va d0dGOLHE GAAEG
epunveieg; (De Bono, 2006= Kivunja, 2015).

Ofuata Tpog dlepevvnon Kot cu{Tnon:
® XképTecal KAMOOV JapopeTIKO TiTAO Yo 0 PifAio mov mpodKerton va ypawyel o
G1LOMNPOSPOLUKOC;

e Mmopeig va mpocBécelg Kot GAAEG AemTopEpPELES, emekTEivOvTag TOV AdY0 o€ ompueia
OOV VILAPYEL TOKVOGT KO VO AVAPEPELS TIG OVOLVIGELS TOL KOVPAANL O G1ONPOSPOLIKOG
petd amd tpravia dvo ypdvia epyaciog;

o Eumiovtice 10 Kelpevo pe dodoyikég oknveg (evBig AOYog) ekel OTOL vIAPYEL
aenyNUéEVOS (TAdyloc) Adyog (m.y. modi-untépa, odnPodpoKOS-HovayIKos TasddTg,
G1LONPOSPOLUKOC-(PILOC).

o No moapéupelg otnv TAOKN S 1oTopiag Kot va v oAAdEels, Tapovotdloviog Tov
TPOTAYOVIOTH O GTAOUAPYN Kot Ol G G1ONPOOPOUIKO.

e Aoxkipace évov eVOAAKTIKO TPOTO 0.9NYNONG Kol Topovciase v 1otopion and
HEPLE TG HNTEPQG.

e Juvéyloe TNV 10TOPlol Kol OMyNoov TL OTEYIVOV TO  OTOUVILOVEDLOTO TOV
onpodpopkov (I'vopioav peydin exdotikn emtvyio; KEpoioe moALd yprinatas;).

e Ti0a cvvéPave av 0 MPOAS LG elye, TEMKE, TPOYUATOTOMGEL TO GVELPO TOL Kot €1y
yiver otaBudpymg;

o Mmopeig vo ypayels €va TPAyUATIKO 1| QOVTOGTIKO YEYOVOG OV GOV OVOKOAEL
OVOLVIOELS TNG TOSIKNG GOV NAKING;

o MiAinoce v kbmoov otdyo mov EPareg ot Lon cov. Tov métuyeg N Ol KoL TMOG
éviwoeg og kbBe mepintmon);

® Av fjoouva GeEVapPLOYPAPog Kot cov lxe {ntnoel va ypayelg to oevépto g (ong Tov
o1OMpodpoukov, Tt Ba eméleyeg vo farelg oty tavia cov, n omoia HBa elxe awTOV TOV



titho; Evdeyopévog, Ba umopovceg va aAldEelg tov Titho, dote va tauptdlel Pe TO
GEVAPLO GOV.

e I'paye o @ovtactiky 1otopio, pe Pdaon to oyfuo  «ovelpo-cuopPiPacuoc-
OTOTEAECLLO).

o Ileplypaye o oknviy amd otabud (Aeweopeiov, Tpévov) kol eumAovTIGE TNV,
aE10moIMVTOG EIKOVEG Amd TO SL0OIKTLO.

e 'Eyeic avoldfel pe tovg ocvppodntés cov éva project oto pdOnuo «XyoAukog
Enayyeipaticog Ilpooavatoiiopnosy. Etoipace kdmoleg epwtioelg kal {tnoe and Evov
GONPOSPOLUKO L0 GUVEVTEVED, OVOPOPIKEL [LE TO. KPLTHPLOL ETAOYNG TOV EMOAYYEALOTOG
OV OOKEL.

e Xvvbeoe pia agioa pe Titho «Emayyélpoto tov Stodpoprmy te Tpévoy, oty onoio Ho
TeEPAPELS Ta ENG: TaL ETAYYEALOTAL, TOL YOPOKTNPLOTIKE TOVS, TOV YDPO KOl TIC GLVONKEG
doknong, poToypapies, EIKOVES, TIG 0TOiEG B0 LVTOUVNUATICELS KOl GUVTOWO TEPTYPOUPIKO
Keipevo.

® Anmovpynoe éva KoAA{ pe €KOveg amd oTaBHOVG Kol TPEVE TAANOTEPNG KOt
GUYYPOVNG TEXVOLOYING.

e Eicot évog povaywkog taioidtg kot péco oto Paydvi Gov KPoTag KAmoleg
ONUEIDGELS, Y10 VO YPAWYELS OTO MNUEPOAOYIO GOV TIG EVTIVTMOELS cov. [lown otoyysia
vopilelg 0t 0&ilet va cvopmeptlapers;

e To oyoielo cov kdBe ypovo Kavovilel £va Ta&idl pe TPoOoPIcHO KATOL YMPO TOL
eEotepco?. Ildg Ba opydvmves to Ta&idt cov kat Tt Ba Efalec péoa otn Paritoa cov;

® A@ov emokePTELG TO 01001KTVO, VO VAl TNOELS KOt VO 0KOAOVONGELS «A10OPOUES e
TPEVOR: AOYOTEYVIKEG, LOVOIKES, TOUTIKEG, QOTOYPAPIKES, CLVALGOMUATIKES,
YED@YPOPIKES, YEOPVOIKES KO VO ONUOVPYNGELS EVOV PAKELO LLE TO DAIKO 0VTO.

Mmnie kaméro. To pmle Kamélo 10 KPOTA O EKMOIOELTIKOC MG GLVIOVIGTNG Kot
EVOPYNOTPOTNG TNG OANG TPOSTADELNS KO EXEL OC GTOYO TOV GYEOACUO, TNV 0pYAvVOON
KoL TOV EAEYYO TOV OAOL EYYEPNUATOS, OALG KOl TY] CUVOYT KATOLWV GUUTEPAGUATWOV.
Evdewktucéc epotoeig: ITowo elvatl 1o Bépa mov cuintdpe Kot moleg ol EKPAVOELS TOV;
[Tob Pprokdpacte avapopikd pe to B€pa mov e&gtalovpe; [Tod BEAovE Vo TALLE Ko TOG
Ba ptdoovpe exel; TToto elval To cuUTEPAGHO KO TAOC PTAGAUE G 0VTO; AouTov, pe Alya
Aoy kotoAn&ope Otl.. Tu mpocdokoldue vo metdyovpe kot T emredydnke; Ti
KataAdPate ko Tt pdbate amd avtd oL dafdacate, E1d0TE 1) akovoate; ZNTOOUEVO ivor
Oyt HOVO TO amoTEAECU, OAAG Kol O TPOMOG KO 1 OPYAvVMON TNG OKEYNG LOG
(otpatnywn). Iloteg eivon or pelhovrikég pog evépyeteg; (De Bono, 2006= Kivunja,
2015).

Ofuata Tpog depebivnon Kal culNTNoN KATd TNV apyr], TNV eEEMEN Kal T TEAOG TNG
dpacTnNPOTNTIG:

[Too Bpa cuintape Kot moteg elval o1 EKPAVEI/TAELPEG TOV;

[Toto etvar to {Tnpa mov pog mpoPinuartilet,

T mpocdokole va TETHYOVLE;

[Tota givat n akolovBia TV Kamélwv mov Ba epapUOGOVUE;

[Towo eivan To o onpavtikd mpdypa mov Epabeg onuepa Kot dev To NEEPES;

Tt cov TpdPnée mepiocdTEPO TNV TPOGOYT Kot TO Bewpelg ™G TO o EVOLOPEPOV GTO
onNUeEPVO padnua;

e Tlow vopileig 6Tt Ba Bupdoat Yo ToAd Kapd Kot 8o Gov oavoHv xpNoLe 6To LEALOV;
o Tinrtav avtd oL 0ev KOTAAAPES;

o Tixotagépape 6TO ONUEPIVO LABNLA KOl GE TTOolo GLUTEPATHATO KoTaAnEaue; Tpdye
Ho GOVTOUT avapopd.



o [lwg ptdoaje 6 OVTO TO CLUTEPACLLO;

o [loweg Oa MBelec va elvar ol emdueveg evépyeteg pog; (Evoeiktikég mpotdoelg: Ot
pantéc: o) daalovv ta VIOLOITO KEILEVA TOL TEPLEYOVTOL GTI GLAAOYN dSMYNUATOV
«Znretton edmicy ko gvromiovv 10 Koo potifo «mpofAnuata Tov Mpwa- avalnnon
dteEddov-amotérecan. ) cvoyetiCovv ToV TITAO TNG GLALOYNG LE TO TEPIEXOUEVO TOV
omynuatwv. y) eEetalovv 10 BEua TG SIAYELONG TOV OVEIPOV KOl TOV ETEPYOUEVOV
cuuPipacpov  (a&lompenn M un) oe oxéon pe 1o moinuo tov K.II. Kafaen «Oco
Umopeic». ) KataBETouV TIG OKEYELS TOVG YVUP® OO KOWMVIKOUS TPOPANUATIGLOVG,
ommwg M povald Kot 1 amo&Evmon Tov cOyxpovoL avlpdmov, PA. povoy kol TaSIONTEG).

4. Xvopmepaocporta

Ta €1 kaméha Tov de Bono amotedlolv éva amhd, e@apUOGILO KOl omod0TIKO pYOiEio
YOPTOYPAPNONG TOV SAIPOUDV TNG OKEYNG, TO OO0 GTOYEVEL APEVOS VO, OTTAOTOIGEL
N oKkéYN, EMTPENTOVTAG TNG VO aoyOAEiTaL te Eva Tpaypo KABe popd (1., TANpoPopieg,
cuvalcOnuata, ONUIOLPYIKOTNTA, OETIKE, OPVNTIKA) KOl OQETEPOL VO EMTPEYEL OAAOYEG
oTN OKEYM, VO, TApAAANAa, fonbd ta ckentdpeva dropa vao fyovv «EE® amd 10 KOuTi»
KOl VO QITOKTNGOLV «GQOIPIKY okKEYM». Edkotepa, otn S1dakTiKn mpdEn, To «KOTEA
TPOodyouv Oyt HOVO TN YVOOTIKY 0AAY KOl TNV KOW®OVIKO-GUVOLGONUOTIKY EKTAIOELON
Kol €Pootdlovy Tovg HaONTEG e JeEOTNTEG AMOPAITNTEG YO TN GYOAIKN OAAG Kot
petémerra evidikn {on toug. Telkd, ot padntég vidBouvv Tep@avol yio Tig IKovOTNTESG
TOVG, POV UTOPOVV KOl pOPOVV KoL TO, £E1 KOTEAD GKEYNC Kol AELTOVPYOVV LE TOV GOGTO
Tpomo o¢ KaOe mepintwon (De Bono, 2006). Kat 6Aa avtd pe to moyvidt, v TpoKAnon,
™ Beatpucotnra, £va komédo pmopel va opebel kol va apoapedel pe suvkoAia kot ivor
0pOTO GTOVG YUP®, KL TNV ATOAAVGT TV £EL YPOUATICTOV KATEAMV. ..

Katanyovtag, av ta €61 kaméda ekKANEOoHV ¢ éva SOOKTIKO / TEXVOKEVTIPIKO
gpyoreio 10 omoio, eVOEXOUEVMG, EVTAGGEL OAEC OYedOV TIC Aoyoteyvikég Bempieg oTo
TEXYVOKPATIKO 0VTO oYU, iowg Oa giye evolapEépov apevog pev va Yivel yvooT o
TETOL0L GLVALOYIOTIKT) GTOVG EKTOOEVLTIKOVG TTOV avalnTtovVv TpOTOLS Kot LeBddovg Yo )
OOVAELH TOV KO APETEPOL 1) EPOPLOYTN TNG 0TO Edi0 Oa amodeikvue to PdBog g oxéyng
v £&L kaméAwv. Kot av ota €1 kaméla tov de Bono mpocsBécovpe dAia dvo, To £Boopo
™G PIANVAYVOGIOG KoL TO OYS00 TNG ONULOVPYIKNG YPAPNS, TOTE GUVOALKE Ba pmopovoav
va ypnopononBodv og kdbe £100VG AOYOTEYVIKT TPOGEYYIOT).
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