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Κοκκώσης: Είναι πλέον γενικότερα παραδεκτό ότι η εµπιστοσύνη στο σχεδιασµό περνάει

µεγάλη κρίση και αυτό είναι αποτέλεσµα της γενικότερης κρίσης στο ρόλο της πολιτείας αλλά

και της αυξανόµενης έµφασης στους µηχανισµούς της αγοράς για τον έλεγχο του συστήµα-

τος. Ποιο ρόλο µπορεί να έχει ο σχεδιασµός σε όλα αυτά; Στην οµιλία σας χθες καταλήξατε

ότι τελικά υπάρχει σχεδιασµός. Μπορεί να µην εµφανίζεται µε τον παραδοσιακό τρόπο αλλά

σίγουρα κάτι γίνεται. Σε Ευρωπαϊκό επίπεδο υπάρχει το ΣΑΚΧ (Σχέδιο Ανάπτυξης Κοινοτι-

κού Χώρου) και παράλληλα εµφανίζονται όλο και περισσότερο ρυθµίσεις για ειδικά θέµατα

όπου ο σχεδιασµός εµφανίζεται έµµεσα όπως για παράδειγµα µε την οδηγία για το νερό και

τις λεκάνες απορροής ή µε τη σύσταση του συµβουλίου για την ολοκληρωµένη διαχείριση των

παράκτιων ζωνών. Υπάρχει λοιπόν κάποια αλλαγή και εν τέλει υπάρχει σχεδιαστική δραστη-

ριότητα;

Συνέντευξη µε τον Andreas Faludi
Καθηγητή στο Πανεπιστήµιο Nijmegen (Ολλανδία)

αειχώρος, 1 (1): 190-195

"...Μπορεί να υπάρχουν διάφορα οράµατα για το χώρο, που θεωρούνται ολο-

κληρωµένα και ίσως αλληλοσυγκρούονται αλλά αυτό τελικά συµβάλει στον

εµπλουτισµό του διαλόγου..."

(Α. Faludi)
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Faludi: Θα συµφωνήσω µε την άποψή σας ότι ο σχεδιασµός περνάει κρίση αλλά τελικά

υπάρχει σχεδιασµός που συνεχώς αυξάνει και επεκτείνεται. Ένα χαρακτηριστικό παράδειγ-

µα είναι ότι πριν από 10 χρόνια το στρογγυλό τραπέζι των βιοµηχάνων υποστήριζε πολύ έντο-

να τον Ευρωπαϊκό σχεδιασµό µεταφορών γιατί θεωρούσαν ότι αποτελεί απαραίτητη προϋ-

πόθεση για να µπορούν να εργαστούν στην ενιαία αγορά. Έτσι οι µεγάλοι βιοµήχανοι της Ευ-

ρώπης, οι κατεξοχήν καπιταλιστές απαίτησαν ότι πρέπει να υπάρχει σχεδιασµός γιατί ήθελαν

να ασκούν κάποιου είδους έλεγχο στο περιβάλλον στο οποίο δραστηριοποιούνται. Σε αυτή

την περίπτωση απευθύνθηκαν στην Ευρωπαϊκή Ένωση ως τη συνδετική κυβέρνηση της Ευ-

ρώπης και ζήτησαν να καλυφθεί η ανάγκη τους για την ύπαρξη σχεδιασµού και το ίδιο συνέ-

βη και σε άλλες περιπτώσεις. Το πρόβληµα βέβαια είναι ότι υπάρχουν πάρα πολλά σχεδια-

στικά πλαίσια τα οποία πολλές φορές έρχονται σε ρήξη µεταξύ τους και έχουν τόσο διαφορε-

τικούς στόχους που συχνά χάνεται η αίσθηση του ελέγχου στο περιβάλλον. Σε αυτό το θέµα

πιστεύω ότι έτσι είναι τα πράγµατα και δεν µπορούµε να κάνουµε κάτι γι’ αυτό και σίγουρα

δεν µπορούµε να επιβάλλουµε µία συνολική τάξη στο σύστηµα. Θα πρέπει απλά να συνηθί-

σουµε στα πολλαπλά σχέδια που την ίδια στιγµή ευνοούν τους πολεοδόµους – χωροτάκτες

αυξάνοντας την προσφορά εργασίας και αθροιστικά η διαδικασία αυτή βοηθάει στο να συ-

νειδητοποιηθούν κάποια θέµατα, δηλαδή στην ενηµέρωση και υποστήριξη. Αυτή είναι η διά-

γνωσή µου, χωρίς καµία ψευδαίσθηση ότι θα µπορέσουµε κάποτε να καταλήξουµε σε ένα πο-

λεοδοµικό – χωροταξικό σύστηµα όπου όλα θα αποτελούν µέρος ενός γενικού σχεδίου. 

Εξακολουθώ όµως να πιστεύω ότι πρέπει να συνεχίσουµε να προσπαθούµε για κάτι

τέτοιο γιατί είναι η ιδανική κατάσταση και µπορεί να βελτιώσει την αντίληψη µας αλλά και

τις γνώσεις µας. 

Κοκκώσης: Ένα ακόµα θετικό σηµείο είναι ότι όλες αυτές οι εξειδικευµένες ρυθµίσεις, ή οι

µορφές σχεδιασµού, αποκτούν όλο και περισσότερο ένα πολυδιάστατο χαρακτήρα που έλει-

πε στο παρελθόν. Ήταν κάτι για το οποίο εµείς οι πολεοδόµοι – χωροτάκτες αγωνιζόµασταν

από παλιά και ανακαλύψαµε ότι ο τρόπος αντιµετώπισης κοινωνικών, οικονοµικών, περιβαλ-

λοντικών και χωρικών θεµάτων µπορεί να αναζητηθεί και µέσα από την οπτική της αειφόρου

ανάπτυξης όπως και µε άλλα µέσα. 

Faludi: Στην Ολλανδία υπάρχει η ιδέα ενός πολύ τακτικού συστήµατος το οποίο αποκαλού-

µε τοµεακό σχεδιασµό (sector planning) για τα έργα υποδοµής και περιγράφουµε τη χωρο-

ταξία ως θεµατικό σχεδιασµό (facet planning) που έχει ως σκοπό να συντονίσει όλα τα επιµέ-

ρους τοµεακά σχέδια και την επίδρασή τους στο χώρο. Αυτό που ανακαλύψαµε είναι ότι



υπάρχουν ορισµένοι τύποι σχεδιασµού όπως ο περιβαλλοντικός σχεδιασµός, ο σχεδιασµός

υποδοµών και ο σχεδιασµός αγροτικών χώρων, οι οποίοι ανέπτυξαν το δικό τους αναλυτικό

χωροταξικό-πολεοδοµικό σύστηµα και τους δικούς τους χωρικούς στόχους. Αυτή τη στιγµή

υπάρχει ένας µεγάλος αριθµός εναλλακτικών χωρικών στόχων και οραµάτων για την Ολλαν-

δία και για τη θέση της στο διεθνή χώρο και όπως είναι αναµενόµενο πολλοί υποστηρίζουν

ότι αυτή η πολλαπλότητα δηµιουργεί σύγχυση. Ακόµα και οι χωροτάκτες-πολεοδόµοι πολύ

συχνά διαµαρτύρονται ότι χάνουν τον έλεγχο σε σχέση µε άλλους πολύ ισχυρότερους τοµείς

όπως των υποδοµών για παράδειγµα, που έχει πολλά κονδύλια για επενδύσεις και είναι σε

θέση να φέρει σε πέρας τους χωρικούς στόχους-οράµατα που έχει θέσει πολύ πιο άµεσα από

το αντίστοιχο Υπουργείο Χωροταξίας. Το γεγονός είναι ότι έχουµε αρκετές µορφές αναλυτι-

κού σχεδιασµού να συνυπάρχουν µε χωρικούς στόχους και υπάρχει σύγκρουση µεταξύ τους

αλλά θα ήθελα να πιστεύω ότι αυτές οι συγκρούσεις και οι διαφωνίες εµπλουτίζουν τον διά-

λογο. Σε αυτό το σηµείο είναι σηµαντικό να αναφέρω ότι το σύστηµα διακυβέρνησης και

διοίκησης µέσα στο οποίο λαµβάνουν χώρα τα παραπάνω είναι ιδιαίτερα αναλυτικό και κα-

τανοητό. ∆εν µπορούµε να δεχθούµε τα παραπάνω σαν µια συνταγή που θα οδηγεί πάντα σε

αποτελέσµατα, καθώς τα πολλαπλά σχέδια και τα πολλαπλά σχεδιαστικά συστήµατα µπο-

ρούν εξίσου εύκολα να οδηγήσουν και στο χάος. 

Κοκκώσης: Παρόλο που στη χώρα µας δεν έχουµε συγκροτηµένο πολεοδοµικό-χωροταξικό

σύστηµα, πιστεύω ότι αυτό που περιγράφετε είναι µια θετική εξέλιξη, µε την έννοια ότι υπάρ-

χουν τόσα πολλά διαφορετικά πλαίσια που µπορεί στο τέλος να υπάρξει ελπίδα ότι θα υπάρ-

χει αποτέλεσµα. Αυτό µας δίνει τη δυνατότητα να είµαστε πιο αισιόδοξοι και να αντιµετωπί-

ζουµε θετικά την κατάσταση της πολεοδοµίας-χωροταξίας. 

Είχαµε την ίδια συζήτηση σε µία από τις συνεδρίες, γιατί σε ορισµένες χώρες εµφα-

νίζονται έντονες διαφοροποιήσεις π.χ. µε την local agenda 21 ενώ στις µεσογειακές χώρες

είναι σπάνιες και µεµονωµένες περιπτώσεις. Φυσικά παίζει µεγάλο ρόλο εάν οι κοινωνίες

έχουν παράδοση στη συµµετοχή, ή εάν η κυβέρνηση υποκινεί, όπως στην περίπτωση της

Αγγλίας, την ύπαρξη τοπικών πολιτικών, ή εάν υπάρχει ένας ιδιαίτερα ενεργός δήµαρχος

όπως και πολλοί άλλοι παράγοντες. 

Faludi: Νοµίζω ότι αφήσατε να εννοηθεί ότι οι καταστάσεις αλλάζουν. 

Κοκκώσης: Βεβαίως αλλάζουν αλλά υπάρχουν δοµές και διεργασίες που επιβάλλονται στην

Ελλάδα κυρίως από την Ευρωπαϊκή Ένωση είτε µε την µορφή οδηγίας, η οποία προβλέπει ότι

θα πρέπει να διαµορφώσουµε πολιτική και σχέδιο µέσα σε κάποια συγκεκριµένα χρονικά

πλαίσια, ή µέσα από το σύστηµα κοινωνικής στήριξης, το οποίο επιβάλλει την δηµιουργία

προγράµµατος. ∆εν είναι απαραίτητο να δηµιουργηθεί ένα µακροπρόθεσµο σχέδιο µπορεί να
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είναι ένα πρόγραµµα το οποίο αποτελείται από µία σειρά µεσοπρόθεσµων δράσεων, και

επιβάλλει κάποιους κανόνες στο σύστηµα. 

Faludi: Η Ελλάδα που έχει ένα τελείως διαφορετικό σύστηµα θα περίµενα να αντιδράσει

πολύ έντονα, αλλά πιστεύω ότι η ιδέα πίσω από αυτό το σύστηµα είναι πολύ καλή και χαίρο-

µαι που το αναγνωρίζετε. Αυτό είναι ένα πρόγραµµα κοινωνικής αναδιάρθρωσης και στις

Βρυξέλες θέλουν να αλλάξουν τον τρόπο µε τον οποίο γίνονται τα πράγµατα, ενώ συγχρόνως

είναι ένα πρόγραµµα ενδυνάµωσης, συµµετοχής των εµπλεκόµενων (stakeholders), συνερ-

γασίας, προγραµµατισµού και βιωσιµότητας. Όλα αυτά είναι θέµατα στα οποία µπορούµε να

συµφωνήσουµε όπως µπορούµε επίσης να συµφωνήσουµε ότι αυτά επιβάλλονται. Το διοικη-

τικά συστήµατα αλλάζουν, η κουλτούρα αλλάζει αλλά έως ένα σηµείο υπάρχει το πολύ σηµα-

ντικό κέρδος της συνεχούς ενηµέρωσης των παραχθέντων στοιχείων. 

Κοκκώσης: Αυτό που µε προβληµατίζει είναι ότι ίσως µερικές φορές όλες αυτές οι απαιτή-

σεις συλλαµβάνονται σε ένα πλαίσιο έντονα επηρεασµένο από την κεντρική Ευρώπη, επιβάλ-

λοντας προϋποθέσεις σε όλα τα επίπεδα της τοπικής και κεντρικής διοίκησης. Η συµµετοχή

για παράδειγµα που είναι η λογική αντιµετώπιση για να γίνει οτιδήποτε στις µέρες µας, δεν

εφαρµόζεται τελικά όπως θα έπρεπε, ίσως γιατί σε πολλές περιπτώσεις δεν υπάρχουν οι δρώ-

ντες (actors) ή δεν έχουν συγκροτήσει κοινό λόγο. 

Faludi: Νοµίζω ότι αυτό είναι αναπόφευκτο να συµβεί σε ένα σύστηµα όπως µε 15 κράτη µέ-

λη η Ευρωπαϊκή Ένωση και φυσικά θα χειροτερεύει διαρκώς. Οι Βρυξέλες διαµορφώνουν

κατευθυντήριες γραµµές σε σύµπραξη πάντα µε τα κράτη µέλη, αλλά είναι µία σύνθετη δια-

δικασία κατά την οποία κάποια από τα κράτη µέλη προωθούν τις απόψεις τους και οι υπόλοι-

ποι απλά ακολουθούν. Αυτό το σύστηµα λήψης αποφάσεων πολύ συχνά αποτυγχάνει και οι

ρυθµίσεις και οι ιδέες πίσω από αυτές εξυπηρετούν τις ανάγκες µόνο ορισµένων κρατών

µελών µερικές φορές των βόρειο-δυτικών αλλά όχι πάντα, πολλές φορές συµβαίνει και το

αντίθετο. 

Ένα πολύ σηµαντικό θέµα είναι επίσης ότι αυτή η διαδικασία ασκεί τροµακτική πίε-

ση στους πόρους και µπορεί να έχει µεγάλη επιρροή µεσοπρόθεσµα και µακροπρόθεσµα.

Χαρακτηριστικό παράδειγµα είναι η Γαλλία, η οποία προχώρησε σε διοικητική αποκέντρω-

ση το 1982, ενώ ήταν µία από τις χώρες µε την πιο έντονα κεντρική διοίκηση. Είκοσι χρόνια

αργότερα η Γαλλία κατάφερε να έχει ένα σύστηµα από περιφέρειες και περιφερειακά συµ-

βούλια, που λειτουργεί στο οποίο οι τοπικοί αρµόδιοι έχουν ενεργοποιηθεί, υπάρχει µία αστι-

κή κοινωνία που εντάσσεται και τροφοδοτεί τη διαδικασία διαµόρφωσης πολιτικής σε τέτοιο

βαθµό που η ριζοσπαστική παράδοση των Ιακοβίνων της Γαλλίας απειλείται σοβαρά. 

Με τον κίνδυνο να φανώ καθοδηγητικός, πιστεύω ότι αυτή η φάση είναι απαραίτη-



τη ώστε να φανεί ξεκάθαρα ότι τελικά κάτι θετικό µπορεί να προκύψει για την Ευρώπη. 

Κοκκώσης: Πιστεύετε ότι υπάρχουν καινοτόµες ιδέες στο σχεδιασµό τα τελευταία δέκα

χρόνια και ποιες είναι αυτές; 

Faludi: ∆εν είµαι σίγουρος ότι υπήρξαν πολλές καινούριες ιδέες στο σχεδιασµό τα τελευταί-

α δέκα χρόνια αλλά νέος τρόπος έκφρασης, µιλάµε για παράδειγµα για µετα-µοντερνισµό και

ενδυνάµωση, ορολογία που δεν τη χρησιµοποιούσαµε παλαιότερα. Ασχολούµαι µε Θεωρία

Σχεδιασµού (planning theory) τα τελευταία τριάντα. χρόνια και έχω προσωπική άποψη για

το θέµα αυτό. Εάν κοιτάξει κανείς τη βιβλιογραφία τότε, και αναφέροµαι κυρίως στην Αµε-

ρικάνικη βιβλιογραφία γιατί η Αγγλική τότε µόλις είχε αρχίσει να διαδίδεται, θα παρατηρή-

σει ότι πολλά από τα θέµατα υπήρχαν και τότε, αν και εκφράζονταν διαφορετικά και δεν

ήταν συσχετισµένα µε τις πολιτικές και κοινωνικές επιστήµες. Έχουµε εκσυγχρονιστεί µε την

έννοια της πιο σύνθετης προσέγγισης, αλλά όσον αφορά την καινοτοµία, εάν κοιτάξουµε κά-

ποια από τα άρθρα που δηµοσιεύτηκαν στις αρχές του ’70 σχετικά µε την αστική ανάπλαση

στις ΗΠΑ, συγκεκριµένα αναφέροµαι σε ένα άρθρο της Jewel Houasknecht που µιλάει για

την επιχειρηµατικότητα του δηµόσιου τοµέα στις αστικές αναπλάσεις, τον τρόπο µε τον

οποίο ανατέθηκε σε δηµόσιους υπαλλήλους να αναλάβουν κάποια σύνθετα έργα, πώς λει-

τούργησαν, πως ήρθαν σε επαφή µε τους ενδιαφερόµενους, και πως προσπάθησαν να συµπε-

ριλάβουν το κοινό, θα ανακαλύψουµε την έννοια την διακυβέρνησης η οποία µας απασχολεί

και σήµερα. 

Πράγµατι το κίνηµα ενδυνάµωσης (empowerment) έπεται της ανάδειξης της συµµε-

τοχικής διαδικασίας και του συνηγορικού σχεδιασµού (advocacy planning), αλλά υπήρχε και

τότε, σε διαφορετικό ίσως επίπεδο και όλοι οι επικριτές του ορθολογικού σχεδιασµού αναφέ-

ρονται σε αυτά από την πρώτη στιγµή. Ίσως αυτή να είναι µία υποκειµενική οπτική γωνία,

αλλά πιστεύω ότι υπάρχει συνέχεια στις θεωρητικές εξελίξεις και ενώ µάθαµε να εκφράζου-

µε µε πιο ακριβή και σύγχρονο τρόπο τα πράγµατα, δεν µπορούµε να θεωρήσουµε ότι αυτό

αποτελεί και καινοτοµία. 

Μεγάλη εξέλιξη και καινοτοµία υπάρχει στην πρακτική εφαρµογή. Αυτοί που διατύ-

πωναν πολεοδοµικές και χωροταξικές θεωρίες στο παρελθόν οδηγούσαν τις εξελίξεις, ενώ

τώρα πολύ συχνά η πράξη ηγείται της θεωρίας. Αυτό συµβαίνει λόγω της υπερβολικής πίεσης

που ασκείται στους επαγγελµατίες, οι οποίοι καλούνται να εφαρµόσουν όλες τις θεωρίες, να

συµπεριλάβουν το κοινό, να δουλέψουν µε τους άµεσα ενδιαφερόµενους, να δηµιουργήσουν

ένα δίκτυο ενώ ταυτόχρονα δέχονται εξονυχιστική κριτική από τον τύπο, και πρέπει να έχουν

νέες τεχνικές διοίκησης, διοικητικούς στόχους, αξιοπιστία κ.λπ.. Ίσως λοιπόν η καινοτοµία να

κρύβεται στον τοµέα της πρακτικής και δεν µπορούµε ακόµα να την αντιληφθούµε αλλά εγώ

παραµένω υποστηρικτής της συνέχειας. 
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Πάντα πίστευα ότι υπήρχε περιβαλλοντικός σχεδιασµός πολύ πριν εφευρεθεί ο όρος

πράσινος. Στην Ολλανδία στη µεταπολεµική περίοδο αντιµετωπίσαµε διαµάχες ανάµεσα

στους πολεοδόµους – χωροτάκτες και στους ειδικούς στέγασης ή και τους οικονοµικούς προ-

γραµµατιστές, γιατί οι πολεοδόµοι – χωροτάκτες ήθελαν να διατηρήσουν τον αστικό χώρο

αλλά η χώρα χρειαζόταν να ανοικοδοµηθεί. Αυτή η διαµάχη δεν εκφραζόταν στα πλαίσια

αυτού που σήµερα αποκαλούµε θέµατα πρασίνου, αλλά αυτό δεν σηµαίνει ότι δεν ήταν τα

ίδια θέµατα σε διαφορετικό ίσως επίπεδο. 

∆έφνερ: ∆εδοµένης της προσωπικής σας ανάµειξης µε την Θεωρία, πιστεύετε ότι υπάρχει

σήµερα µία τάση απαξίωσης της θεωρίας; 

Faludi: Σχετικά µε τη πολεοδοµική – χωροταξική εκπαίδευση, προφανώς τα σχετικά προ-

γράµµατα σπουδών είναι απαραίτητο να έχουν ένα θεωρητικό πυρήνα και αυτό δεν είναι δι-

κή µου ιδέα, είναι µία ιδέα που διατυπώθηκε για πρώτη από τη σχολή του Σικάγο, όπου δίδα-

σκε ο H. Perlof και πριν από αυτόν ο R. Tugwell. Τότε δηµιουργήθηκε το πρώτο τµήµα πολε-

οδοµίας – χωροταξίας, που εντασσόταν στις κοινωνικές επιστήµες, και βασιζόταν στο συν-

δυασµό της πολεοδοµικής – χωροταξικής θεωρίας, των µεθόδων προγραµµατισµού – σχεδια-

σµού και της πρακτικής, και από τότε αποτελεί υπόδειγµα. Προσπάθησα πάντα να τηρώ αυ-

τό το υπόδειγµα, αλλά πιστεύω ότι έχει σηµαντικό ρόλο ο τρόπος διδασκαλίας της θεωρίας

και ο τρόπος ένταξής της στο υπόλοιπο πρόγραµµα σπουδών. Νοµίζω ότι σε αυτό ακριβώς το

σηµείο υπάρχει ένα µεγάλο φάσµα κριτικής και βελτίωσης. Η πολεοδοµική – χωροταξική θε-

ωρία δεν πρέπει να αποτελεί ξεχωριστό κοµµάτι αλλά πρέπει να προσπαθεί να επιλύσει τα

προβλήµατα που αντιµετωπίζουν οι επαγγελµατίες µε τη µορφή παιχνιδιών εξοµοίωσης, µε-

λέτης περιπτώσεων και εργαστηριακών θεµάτων. Αυτά πολύ συχνά υπάρχουν στην περιγρα-

φή του µαθήµατος, αλλά πρέπει να συσχετίζονται µε το πολιτικό πλαίσιο, τα στοιχεία αβε-

βαιότητας και συνθετότητας και τις επιµέρους στρατηγικές που πρέπει να χρησιµοποιηθούν

έτσι ώστε να αντιµετωπιστούν και πρέπει να εντάσσονται στο µάθηµα. Αυτό αποτελεί ένα ξε-

χωριστό ζήτηµα προς συζήτηση και βελτίωση και είµαι σίγουρος ότι στον AESOP και κυρίως

στο εκπαιδευτικό τµήµα του, γίνονται αξιόλογες προσπάθειες προς αυτή την κατεύθυνση.
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